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VESTUM

Vestum i korthet

Uestum it korthet

Uestum ar en industrikoncern som levererar tjanster och
produkter till hallbar samhallsviktig infrastruktur. Ui har
marknadens framsta specialister med lang branscherfarenhet
och starka positioner pa regionala marknader.

Vi utvecklar och férvarvar entreprendrsdrivna specialistbolag, med bevisade afférs-
modeller, héllbara konkurrensférdelar och stark lokal ndrvaro inom segmenten
Infrastructure, Services och Water. Vestums affdrsmodell bygger pd decentraliserat
styre, starkt bransch- och kundfokus med entreprenérens drivkraft. Var ambition ar
att véxa och bli den ledande nordiska industrikoncernen inom specialiserade tjans-
ter och produkter till infrastruktursektorn.

Med ett starkt fokus p& affarsutveckling och héllbarhet som affdrsdrivande kraft
utvecklar och bygger vi en klimatanpassad, mer héllbar och samhallsviktig infra-
struktur som méter morgondagens behov. Genom ett [&ngsiktigt engagemang
och en strévan att agera ansvarsfullt genom hela véardekedjan bidrar Vestum till
en hdllbar utveckling och langsiktigt vardeskapande.

Vestums aktie handlas under namnet VESTUM pd& Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

2323

Medarbetare i Norden, Tyskland
och Storbritannien

65340

MSEK i omsattning under &r 2022

673

EBITA (MSEK)

Uision
Vestums vision dar att bli ledande inom
hallbar och samhaillsviktig infrastruktur.

Affarside

Vestums affarsidé ar att uppnd l6nsam
och héllbar tillvaxt genom att utveckla och
férvarva verksamheter med l&dng erfaren-
het av att tillhandahdlla specialiserade
tj@nster och produkfer till samhdllsviktig
infrastruktur.

Etablerade plattformar for fortsatt lonsam tilluaxt

Vara tre segment

Infrastructure Services Water
Infrastructure erbjuder spe-
cialiserade arbeten inom fj@nster och produkter till reno- tjénster och produkterinom
mark & anlaggning, jarnvag vering, om- och tilloyggnad mot vattenteknik.

och annan infrastruktur. framfoér allt kommersiella fastig- ~ >> Las vidare pd sidan 24
>> Las vidare pd sidan 20 heter.

>> Las vidare pd sidan 22
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Services erbjuder specialiserade  Water erbjuder specialiserade
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2022 i korthet

Nyckeltal

Water
Infrastructure

Nyckeltal L ———
MSEK (dé&r ej annat anges) 2022 2021
Nefttoomsdattning 6930 1316
EBITDA? 923 161 Services
EBITA? 679 100
Rorelseresultat (EBIT) 378 45
EBITA-marginal %" 9,8 7,6
EBIT-marginal % 55 34 Nettoomsdttning per
Justerad EBITA? 672 116 kvartal 2022
Justerad EBITA-marginal %" 9,7 8,8 MSEK
Finansiell nettoskuld? 2770 1486
Proformerad EBITDA? 948 643
Antal anstéllda vid periodens utgdng® 2323 1764
Genomsnittligt antal aktier under &ret? 364508 628 188 831121
EBITA per akfie, SEK” 1,86 0,53
Resultat efter finansiella poster 188 9
Resultat per aktie hanférligt till kvarvarande verksamhet och
moderbolagets &dgare, SEK 0,41 0,01 Q2 Q3 Q4 Totalt
Resultat per aktie hanfoérligt till moderbolagets dgare, SEK 0,39 0,03
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 421 -10
Operativt kassafléde” 713 -42
Kassakonverteringsgrad %" 77 -26 EgggA per kvartal
Finansiell nettoskuld i relation till proformerad EBITDA? 2,9x 2,3x MSEK

1) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fér avst@mning av nyckeltal, se not 30 i koncernens noter

2) Genomsnittligt antal akfier ér justerade med hénsyn fill split 2021

o~
(©)
I
N
Q1 Q2

Totalt
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Vasentliga héndelser under aret

Kuartal 1

o Vestum tilltrédde tio forvarv under kvartalet, sex i segmen-
tet Services, ett i segmentet Water och tre i segmentet Infra-
structure med en total &rlig omsé&ttning om 1251 MSEK

« Ingick ett nytt avtal avseende en revolverande kreditfacili-
tet uppgdende till 600 MSEK, med en option att utéka facili-
teten med upp till 400 MSEK

e |januari 2022 lanserade Vestum ett tredrigt incitaments-
program

Kuartal 3

« Befintlig kreditfacilitet utékades med ytterligare en bank
och uppgdr dérmed till 900 MSEK, med en option att utéka
faciliteteten med upp till 100 MSEK

« Implementering av en koncerngemensam kommunikations-
plattform, VeNet, som skapar forutsattningar for mer effekfivt
samarbete mellan bolagen samt mojliggor effektiviseringar
och synergier

o Vestum ansléts som medlemi FN Global Compact. Medlem-
skapet innebdr att Vestum foljer FN:s tio principer inom om-
rddena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikor-
ruption, samt rapporterar sitt bidrag arligen

e Som en konsekvens av Vestums tillvéxt genomférdes en
organisationsfordndring med syfte att effektivisera det ope-
rativa arbetet, vilket innebar bland annat forkortade rappo-
reringsvdagar i koncernen

e Mot bakgrund av Vestums starka fillvéxt beslutade styrelsen
i september om uppdaterade finansiella mal pé medelléng
sikt. De uppdaterade finansiella mdlen innebdar ett dkat fokus
pd organisk utveckling samtidigt som forvary fortsatter vara
en fillvéxtdrivare
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Uasentliga handelser under aret

Kuartal 2

e Vestum tilltradde tio forvarv under kvartalet, fyra i segmen-
tet Services och sex i segmentet Infrastructure med en total
arlig omsattning om 589 MSEK

o 1juni 2022 lanserade Vestum ytterligare ett tredrigt
incitamentsprogram

Kuartal 4

e Den 13 december 2022 bytte Vestum lista frdn Nasdagq First
North till Nasdagq Stockholm, Mid Cap

« | enlighet med bolagets utdelningspolicy foreslar styrelsen
att ingen utdelning skall utgé for ar 2022

Handelser efter utgangen av 2022

« Simon Gothberg har utsetts till vice VD p& Vestum AB och
tilltrédde den 16 januari 2023. Simon var dessférinnan
Head of M&A pd Vestum sedan maj 2021

o Tilltrade av forvarvet MDT Markvaruhuset AB har skett
i januari 2023

o Langsiktiga hallbarhetsmal for koncernen antogs av
styrelsen i februari 2023

« Vestum - genom Lakers Group AB (publ) - har ingétt avtal
om att avyttra en portfolj av bolag som tidigare ingick i
Lakers Group och som numera ingdr i Vestums segment
Water. Tilltréide férvéntas ske under andra kvartalet 2023
och transaktionen &r féremal for sedvanliga tilltradesvill-
kor. | samband med transaktionens genomférande avser
Vestum att |6sa den sdkerstdllda obligation om 950 MNOK

WELCOMES

som emitterats av Vestums koncernbolag Lakers Group AB
(publ). Bedomd omsattning for 2022 for de avyttrade verk-
samheterna uppgdar fill 838 MSEK och bedémningen dr att
avyttringen inte medfér ndgon vésentlig resultatpdverkan
frén vinst eller férlust av avyttrade tillgéngar.

| samband med transaktionen beslutade styrelsen att
uppdatera det finansiella mélet avseende marginal och
kapitalstruktur. Vestums marginalmal héjs frén att uppnd
en EBITA-marginal om minst 10,0 procent till att p& medell-
ang sikt uppnd en EBITA-marginal om minst 12,0 procent.
Det finansiella mdlet avseende kapitalstruktur sénks fran
att den finansiella nettoskulden i relation till EBITDA ska
vara 2,5-3,5x till att den finansiella nettoskulden i relation
till EBITDA ska vara hégst 2,5x.
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VO har ordet

Under 2022 har vi tagit ytterligare kliv mot att bli Nor-
dens ledande industrikoncern inom samhallsviktig
infrastruktur. Vi har levererat stabil IGnsamhet och hog
tillvaxt med en omsdttningsdkning om 5 614 MSEK,
426 procent, varav 294 MSEK var organiskt. Under det
fiarde kvartalet slutfordes listbytet till Nasdaq Stock-
holms huvudlista, vilket vi ser som en kvalitetsstémpel
och eft naturligt steg p& Vestums utvecklingsresa.

Vi har under dret byggt en kvalificerad och skalbar
organisation med effektiva koncernfunkfioner, proces-
ser och rutiner. Samtidigt har Vestums kraftiga tillvéxt
féranlett att vi gjort vissa organisatoriska férandringari
syfte att effektivisera vart operativa arbete. Det hari sin
tur medfort forkortade rapporteringsvégar inom kon-
cernen och en organisationsstruktur optimerad for
vardeskapande i vara verksamheter.

Framgangsrika foruaru

Forvarvsaktiviteten var intensiv under det forsta halv-
dret 2022 med 20 filltrédda bolag varav fyra utanfor
Sverige. Férvdrven ska starka och flytta fram Vestums
position inom vara segment genom aftt tillfora nytt kun-
nande, geografisk expansion samt forstdrka det existe-
rande erbjudandet. Ett bra exempel p& detta dr véra
forvarv inom teknisk isolering som mojliggoér synergier
genom 6kad samverkan avseende samordning av
inkdép, kompetensfoérsérjning, resursallokering och
kundsamarbeten. Alla véra verksamheter inom teknisk
isolering har fére Vestums dgande framgdngsrikt
genomfort och integrerat egna férvarv vilket skapar

en god plattform fér fortsatt konsolidering. Fyra av de

under perioden tilltrédda bolagen utgjordes av till-
ldggsforvary, vilket ar en viktig del av Vestums varde-
skapande.

Med anledning av det féradndrade marknadsléget,
praglat av en dkad konjunkturoro och hégre kapital-
kostnad, valde vi att vara avvaktande till férvary under
det andra halvdret 2022. | bearbetningen av potentiella
forvarvskandidater 6vergick vi till att framférallt foku-
sera pd tillaggsférvarv och kompletterande férvary fill
befintlig portfélj. Vi har dven slutfort ett forvarv efter det
fiarde kvartalets utgdng.

Decentraliserad affarsmodell med expone-
ring mot samhallsviktig infrastruktur

Vi haridag en attraktiv position inom samhallsviktig
infrastruktur med en underliggande organisk tillvéxt
driven av starka marknadstrender sdsom energieffekfi-
visering och andra typer av &tgdarder for att minska kli-
matavtrycket, samt infrastrukturprojekt inom jarnvdag
och kollektivtrafik som behovs for att pd ett hdllbart satt
mota befolkningstillvéxten.

Vér exponering mot vatteninfrastruktur och andra for-
mer av samhallsviktig infrastruktur, med |6pande inves-
teringar oavsett konjunkturlége, och geografisk sprid-
ning, skapar goda férutsattningar for fortsatt stabilitet.
Det &r dessa faktorer, i kombination med var bransch-
erfarenhet och decentraliserade affdrsmodell, som gor
att vi har alla féorutsattningar att i ett utmanande mark-
nadsklimat bevisa oss som specialistkoncern.



VD har ordet

Framsteg inom hallbarhetsarbetet

Héllbarhetsarbetet dr av stor strategisk betydelse for
Vestum och vi har under éret ingdtt samarbeten for att
underlatta och kvalitetssékra héllbarhetsrapporte-
ringen fér véra verksamheter. Efter &rets utgéng har
Vestums styrelse faststdllt I&ngsiktiga hdllbarhetsmal for
Vestums verksamhet. Syftet med hdllbarhetsmalen ar
att det ska finnas en tydlighet mot Vestums intressenter,
savdl interna som externa, nar det galler Vestums lang-
siktiga héllbarhetsarbete. Mélen stracker sig till 2040
och fokuserar pé sddant som beddms sdrskilt viktigt ur
ett hdllbarhetsperspektiv givet den verksamhet Vestum
bedriver.

Okat fokus pa samuerkan och marginal-
forbattringar

Vi arbetar [6pande med samverkan mellan verksamhe-
terna i Vestum och har under inledningen av 2023 acce-
lererat defta arbete i syfte att utvinna synergier. Fokus
framat kommer framférallt vara att driva marginalfor-
battringar, men ocksd kapitalstruktureffektiviseringar,
och det finns goda forutsattningar att under kom-
mande Ar 6ka marginalen och kassaflédesgenerering

i koncernen. Vi har under &ret implementerat VeNet, en
kommunikationsplattform fér digitalt natverkande inom

Arsredovisning 2022

Vestum. Syftet med VeNet ar att skapa samarbeten
mellan bolagen, férstérka gemenskapen och éka kon-
cernens effektivitet. Med VeNet kan vi uppnd positiva
synergier genom att bland annat samverka kring pro-
jekt, hallbarhetsfrégor, inkdpsavtal for bilar, leasing och
férsakringar.

Viupplever till viss del fortsatta stérningar pd kostnads-
sidan med hég inflation, samt utmaningar inom vissa
kundsegment ddr det utmanande makroléaget varit
patagligt. Samtidigt har vi genomfért prisjusteringar
frén drsskiftet, vilket forvantas synas i léonsamheten
under dret. Flera av véra stérre verksamheter har under
&ret vunnit marknadsandelar och dérmed stérkt sina
marknadspositioner. Detta tror vi ocksd kan f& positiva
effekter p& ldnsamheten nér marknadslaget stabilise-
ras.

Efter drets utgdng annonserade Vestum en strategisk
avyttring, aviserade avsikten att [&sa obligation samt
uppdaterade koncernens finansiella mé&l avseende
marginal och kapitalstruktur. Vi upplever att vi kan
generera hégre avkastning genom att allokera kapital
till skuldsidan, vilket avsevart séinker vara réntekostna-
der och effektiverar vér kapitalstruktur och flexibilitet. Vi
starker dven koncernens marginal och kassafléde sam-
tidigt som resurseffektiviteten okar.

Viser en fortsatt god efterfrédgan pd vara fjdnster och
produkter inom samhdllsviktig infrastruktur och ser till-
baka pd ett &r med hog tillvaxt och stabil IGnsamhet.
Den l&ngsiktiga tfrenden ser god ut med ett 6kande
behov av vara specialisttjanster, men ddr vi kortsiktigt
ar 6dmjuka infor konjunkturlaget och effekter sésom
hog inflation och energipriser. Vi ser med bdde vak-
samhet och tillforsikt fram emot 2023.

Stockholm, april 2023

Conny Ryk
Verkstdallande direktér, Vestum AB (publ)






Omvarld

Trender i omvuarlden driver forandring

Trender som paverkar omvuarlden driver forandring och paverkar marknad, kunder och

VUestum. | samuerkan med kunder och affarspartners drar Uestum nytta au trender och

utmaningar och skapar affarsmaojligheter med stravan att bidra till en hallbar utueckling.

Klimatanpassning

Global uppvérmning med ékat extremvader, 6kar
belastningen pd &ldrande och underinvesterad infra-
struktur. Detta bidrar till 6kat behov av underhdll av ny
motstdndskraftig och klimatanpassad infrastruktur som
klarar b&de 6kade miljokrav och extremvéder.

v

Sa moter Uestum trenden

Vestum har marknadens frémsta specialister med l&dng
branscherfarenhet och stark lokal ndrvaro inom véra
segment. Med ett lGngsiktigt engagemang, starkt
fokus pd affdrsutveckling och héllbarhet som afférs-
drivande kraft bidrar Vestum med att utveckla och
bygga en klimatanpassad mer héllbar och motstédnds-
kraftig infrastruktur som klarar extremvéader och miljé-
krav.

Arsredovisning 2022

Transparens och accelerat klimatarbete

Klimatférandringarna och andra globala utmaningar
okar insikten om att kraftfulla &tgdarder behovs foren
héllbar utvecklig och driver p& 6kade regulatoriska
krav. Okade krav pd resurseffektivitet och minskat kli-
matavtryck driver pd energieffektiviseringar, som ocksé
okar i betydelse i en marknad med volatila och héga
elpriser. Efterfrdgan pd klimatsmarta resurs- och

energieffektiva |6sningar som minskar kundernas
energianvdndning och klimatavtryck 6kar och driver
pad efterfrdgan pd héllbara tjanster och produkter inom
infrastruktur. Kundernas och infressenternas férvént-
ningar och krav pd ett ansvarsfullt hdllbarhetsarbete
okar och allt fler féretag stravar efter att sékerstdlla en
héllbar verksamhet i hela vardekedjan.

v

Sa moter Uestum trenden

Koncernens kompetenserinom héllbara lésningar ska-
par affarsnytta, dkad konkurrenskraft och genererar ett
l&ngsiktigt varde fér séval kunder som égare och sam-
hallet.

Segmentet Infrastructure har ett brett erbjudande
inom service och underhdll av jarnvag, tunnelbana,
gdng- och cykelvagar som mojliggér transporter med
minskad klimatpdverkan.

Inom Segmentet Services erbjuder Vestum bland annat
installation och underhdll av klimatkontroll, solceller,
ledbelysning och isolering mm som bidrar till att minska
kundernas energianvandning och klimatpdverkan.

Inom segmentet Water erbjuder Vestum produkter och
tjanster som férbdattrar vatteninfrastruktur och maojlig-
gor effektivisering av energi- och vattenférbrukning,
vilket bidrar till minskad energianvéndning och klimat-
pdverkan.

Vestum &r medlem i FN Global Compact samt stédjer
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveck-
ling. Hallbarhet arintegrerat i affdrsmodellen och kon-
cernen har tydligt satta hdllbarhetsmdl som stréacker
sig 1ill 2040. Héllbarhetsrapportering goérs I6pande fér
koncernen och redovisas externt per kvartal samt i den
arliga hdllbarhetsrapporten. Vestum stravar efter att
agera med hog affarsetik och transparens och att
minimera verksamheternas negativa p&verkan pdé
mdnniskor och miljé. Genom ett I&ngsiktigt engage-
mang och en uttalad strévan att agera ansvarsfullt
genom hela vardekedjan bidrar Vestum till en héllbar
utveckling.

>>Lds mer om Vestums hdllbarhetsarbete pé& sidan 36.



Omvarld

Urbanisering och
befolkningstillvaxt

Urbanisering och befolkningstillvaxt dkar behovet av
infrastruktur och vattenforsorjning, vilka staller krav p&
expansion och 6kad kapacitet. Urbaniseringen och den
gréna omstdllningen ékar elanvéndningen och beho-
vet av att minska klimatpd&verkan och energianvand-
ning driver pd energieffektiviseringar. Digitalisering och
elektrifieringen inom fransportsektorn och kapacitets-
brist i elstamsndtet och inom vattenférsoérjning stdller
ocksd nya krav pd infrastruktur. Sammantaget driver
detta pd infrastrukturinvesteringar som moter 6kade
milj6- och tillganglighetskrav samt nya behov.

v

Sa moter Uestum trenden

Med en portfélj av specialistbolag med verksamheter
inom infrastruktur i Norden, Tyskland och Storbritannien
ar Vestum vadl positionerade att méta den strukturellt
vaxande efterfrdgan inom infrastruktursektorn.
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Globalisering och okad
geopolitisk osakerhet

De sista drens samhdllsutmaningar med pandemi och
okad geopolitisk osdkerhet har bidragit till ett utma-
nande omvdrldsklimat. Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina har 6kat de geopolitiska spdnningarna, och
utlést en energikris. Hog inflation och &tstramande
penningpolitik har inneburit stigande réntor och osdkra
konjunkturutsikter. Fortsatta stérningar i globala forsérj-
ningskedjor skapar logistiska utmaningar och ékar
behovet av regional och lokal produktion, fléden och
affarsrelationer.

v

Sa moter Uestum trenden

Koncernen bestdr av entreprendérsdrivna specialistbolag
med bevisade affdrsmodeller, hallbara konkurrensfér-
delar och starka positioner pd regionala marknader.
Vara verksamheter drivs av strukturell tillvéxt med stabil
intjaningsformdéga och kassaflédesgenerering éver tid.
Vestums portfélj av specialistbolag inom tre segment
med en betydande exponering mot infrastruktur utgoér
en god plattform fér organisk tillvéixt. En underliggande
god efterfrdgan pd koncernens produkter och tjénsteri
kombination med Vestums ldngsiktighet och ansvarsfulla
hantering av balansrdkningen innebar att vi kan méta
vara kunders behov éver konjunkturcykler. Lokal verk-
samhet mojliggér regionala leveranskedjor vilket kan
minska beroende frdn omvarlden och forbattra effektivi-
teten i projekten, mojliggéra kostnadsbesparingar och
minskad klimatpdverkan.

R

~d L

= |

T -

]
&
-Q,‘
P
-
EL




VESTUM

Affarsmodell

Langsiktigt hallbart vardeskapande

Uestum skapar langsiktigt hallbart varde genom att utueckla och forvarva lbnsamma
specialistbolag inom samhallsviktig infrastruktur.

Vision RAffarsmodell

« Vestums vision dr att « Atta vagledande
bliledande inom principer for
hallbar och sam- decentraliserad
hallsviktig infrastruk- styrning

tur

Decentraliserad affarsmodell med
entreprenorens drivkraft

Vestums affarsmodell utgdr frén att utveckla samt
identifiera och forvarva specialistbolag med verksam-
heter som drivs av strukturell tillvéxt med stabil intja-
ningsformaga och kassaflédesgenerering dver tid.
Koncernbolagen dr specialiserade inom en eller eft
fatal nischer och har stark lokal nérvaro i sina respek-
tive segment.

Affarsmodellen ligger till grund fér koncernens 16n-
samma tillvéxt och vardeskapande och bygger pé
entreprendrskap och langsiktighet med ett starkt
bransch- och kundfokus, decentraliserad styrning

med affdrsutveckling, héllbarhet och férvarv utgér den
affédrsdrivande kraften. Vestums édgar- och utvecklings-
filosofi bygger pd& att behdlla det lokala entreprendr-
skapet.

Entreprendrskap ar en del av Vestums DNA och entre-
prendrens drivkrafter och kundfokus genomsyrar hela
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Finansiellaoch
hallbarhets-
relaterade mal

Strategi for
lbnsam hallbar
tillvaxt

« Strategi for
afférsutveckling

« Skapa langsiktig
[6nsam hallbar
tillvaxt

» Forvarvsstrategi

organisationen. Det férvarvade bolaget drivs vidare
under samma bolagsnamn, kultur och varumarke av
den lokala ledningen med stéd av Vestumkoncernens
samlade resurser. Operativa beslut fattas i bolagen
ndra kunderna utifrdn branscherfarenhet och god kén-
nedom om den lokala marknaden. Samtidigt arbetar
Vestum ndra entreprendrerna ddr véra kunniga repre-
sentanter kan vara med och fatta strategiska beslut,
och pd sd satt optimera tiden till afférsutveckling. Det
decentraliserade ledarskapet med stark lokal férank-
ring mojliggér snabba affdrsbeslut och stérker kundre-

lationen, och har ocksd en central roll som kulturbérare.

Vestum stéttar Koncernbolagen med bland annat
kompetensutveckling och utveckling av savdl ledande
befattningshavare som medarbetare samt med tek-
niskt och industriellt kunnande. Vestum stottar ocksé
genom aktivt dgarskap och inom frdgor som organisa-
tion och ledning, hdllbarhet, HR, finansiering & ekono-
mistyrning, IT samt kommmunikation.

fAtta vagledande principer for
decentraliserad styrning

Vestums affarsmodell baseras pd en
decentraliserad styrning och bygger p&
féljande principer:

Entreprenérskap: Ett av Vestums
viktigaste ledord som ska genomsyra
hela organisationen.

Langsiktighet: Vestum har en lang-
siktig instélining till vérdeskapande.

Forvarv: Forvarven ska starka och
flytta fram Vestums position inom
respektive segment.

Branschfokus: Vestum ar verksamt
inom samhdallsviktig infrastruktur.

Decentraliserad affarsmodell:
Beslutsfattandet sker i verksam-
heterna med stéd frén relevanta
individer fran Vestum.

Lénsam och hallbar tillvaxt: Huvud-
fokus arlénsam och halsosam tillvaxt
av bdde organisation och omsatt-
ning.

Geografi: Vestums huvudmarknader
ar Sverige och Norge, och inom seg-
mentet Water finns Vestum dven i
Danmark, Finland, Tyskland och
Storbritannien.

Hallbarhet: Héllbarhet ar en integre-
rad del av Vestums styrmodeller samt
féljs upp och rapporteras I6pande.
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Strategi for lonsam hallbar tilluaxt

VUestums ambition ar att vaxa och bli den ledande nordiska industrikoncernen
inom specialiserade tjanster och produkter till samhallsviktig infrastruktur.

Var strategi dr att skapa 16nsam héllbar fillvéxt genom
aft utveckla och férvdarva valskétta och [6nsamma spe-
cialistbolag och att tillsammans med koncernbolagen
arbeta med fortsatt affarsutveckling. Strategin syftar fill
att nd koncernens finansiella mal och héllbarhetsmal.

Vestum har genomgdatt en kraftig forvarvsdriven till-
vaxtfas och dridag en industrikoncern med éver 2 300
anstdllda i sex lander. Vi har marknadens frdmsta spe-
cialister med I&ng branscherfarenhet och stark lokal
ndrvaro inom vara segment. Utvecklingen av infra-
struktur drivs av strukturell tillvéxt och koncernens port-
folj av specialistbolag inom tre segment med en bety-
dande exponering mot infrastruktur utgér en god platt-
form fér organisk tillvéxt.

Mot bakgrund av Vestums starka tillvéxt beslutade sty-
relsen under verksamhetsdret om uppdaterade finan-
siella mal p& medellédng sikt. De uppdaterade finan-
siella mdlen innebdr ett 6kat fokus pd& organisk utveck-
ling samtidigt som féretagsforvary utgor en fortsatt vik-
tig del i Vestums tillvéxtstrategi, dar férvarvsmodellen
och férvarvstempot anpassas efter marknadsklimatet.
>>Lds mer om koncernens mal pd sidan 15.

Strategi for affarsutueckling

Strategin for affdrsutveckling bygger pé entreprens-
rens drivkraft i kombination med koncernens samlade
kompetenser och resurser.

Arsredovisning 2022

Affarsutveckling syftar fill att skapa férutsattningar for
[6nsam tillvéxt sé att varje verksamhet utvecklas och
ndr sina respektive mal, med dvergripande syfte att
bidra fill att uppnd koncernens finansiella och héllbar-
hetrelaterade mal. Vestum utvecklar koncernbolagen
tillsammans med bolagens foretagsledningar. Arbetet
byggerihoég grad pd att bevara och férstarka det
lokala entreprendrskapet i de forvérvade bolagen
samtidigt som Vestum bidrar med kompetenser,
erfarenheter, processer, ledarskap samt finansiella
resurser. Den decentraliserade affarsmodellen bidrar
till att koncernbolagen bibehdller ett stort eget ansvar
med beslutsfattande ndra kunden. Genom en portfélj
av specialistbolag med verksamheter som komplette-
rarar varandra inom samma segment skapas ocksd
forutsattningar for samverkanseffekter och synergier.

Vardeskapande initiativ

Systematiskt arbete bedrivs inom koncernen for att
utvinna samverkanseffekter och synergier, ssom
exempelvis korsférsdljning och projektsamarbeten
samt kompetenséverféring mellan bolagen. Genom
fokus pd vardeskapande initiativ, sGsom best practice
och att ta vara pd spetskompetens skapas nya affars-
mojligheter och merforsdaljning.

Under verksamhetsdret intensifierades samverkan
mellan koncernbolagen med fokus pé& affarsnytta och
synergier. | det tredje kvartalet implementerades en kon-

Uestum har identifierat fyra parametrar
for att uppfylla strategin

Positionering: Vestums verksamheter
ska tillhandahdlla specialiserade tjéns-
ter och produkter till utvalda nischer
inom infrastruktur, ha bevisade affars-
modeller, l&dng branscherfarenhet samt
stabila kassafléden.

Styrning: Vestums verksamheter ska
agera snabbt och flexibelt genom ett
decentraliserat ledarskap med stark
lokal férankring.

Vardeskapande: Vestum ska bidra med
ledarskap, kunskap, erfarenhet, proces-
ser och finansiella resurser.

Forvarv: Vestums férvary ska stérka och
flytta fram Vestums position inom res-
pektive segment genom att fillféra nytt
kunnande, geografisk expansion samt
férstarka det existerande erbjudandet.
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cerngemensam kommunikationsplattform, VeNet, som
skapar forutsattningar for mer effektivt samarbete mel-
lan bolagen. Plattformen mojliggér synergier genom
samverkan kring exempelvis projekt, héllbarhetsfragor,
inkdpsavtal, leasing och férsdkringar. Som en konse-
kvens av Vestums tillvéxt genomférdes ocksd en organi-
sationsférandring i det tredje kvartalet med syfte att
effektivisera det operativa arbetet, vilket innebar bland
annat férkortade rapporteringsvégar inom koncernen.

Uestums vardeskapande initiativ

Vestum arbetar utifrén nedan fyra initiativ i samband
med affdrsutveckling och vardeskapande av koncern-
bolagen.

Motiverade och engagerade foretagsledningar

o Langsiktig syn pd personlig utveckling

e Incitament baseras pd prestation

o Successionsplanering pdbérjas, i forekommande fall,
i god tid

Stravan efter "best practice”

e Bevisade metoder och professionella standarder
appliceras och implementeras i koncernbolagen

o Konfinuerligt utbyte av erfarenheter och arbetssatt
mellan koncernbolagen

Strategiskt fokRus

o Kontinuerliga insatser i afférsutveckling och geo-
grafisk expansion

o Tillaggsforvarv och kompletterande forvarv utvérde-
ras kontinuerligt

o Styrelsemdoten fokuserar p& ekonomisk utveckling,
organisation och processutveckling samt prisstrategi

Lean”

o Fokus pd vardeskapande i koncernbolagen och for
dess medarbetare

o Undvika aktiviteter som infe ér vardeskapande

o Verksamhetsbeslut tas i den rérelsedrivande enheten

med stéttning fréin koncernfunktioner

Arsredovisning 2022

Forvarusstrategi

Forvarvsstrategin syftar fill att férvarva I16nsamma spe-
cialistbolag med Idng branscherfarenhet som starker
Vestums position inom respektive segment.

Foretagsforvarv utgor en central del i koncernens till-
vaxtstrategi och Vestum arbetar systematiskt med att
kontinuerligt utvardera forvarvskandidater. Bearbet-
ningen av potentiella férvarvskandidater arinriktad
framst mot tillaggsforvary till befintliga verksamheter
och kompletterande forvarv till befintlig portfolj. For-
varven syftar fill att stérka och flytta fram Vestums posi-
tion inom respektive segment genom att tillféra nya
kompetensomrdden, geografisk expansion samt for-
stérka det existerande erbjudandet.

Huvudfokus ar att férvarva lénsamma entreprendrs-
drivna specialistbolag, med bevisad affdrsmodell och
motiverad ledning, med exponering mot infrastruktur
och med verksamhet i Norden. Genom att férvarva
specialistbolag med angrénsande verksamhet inom
samma segment skapas synergier i form av samver-
kan, kompetensdelning och korsférsdljning, vilket
mojliggor forbattrade marginaler och 6kad organisk
tillvaxt.

Stark forvarusagenda och
féruarusorganisation

Vestum &r en etablerad aktér som har en omfattande
erfarenhet av férvérvsmarknaden. Sedan Vestum star-
tade sin verksamhet i mars 2021 har 51 férvérv genom-
forts. Koncernens starka branschfokus och omfattande
erfarenhet av férvdrvsmarknaden inom organisationen
i kombination med ett bretft kontaktnat skapar konkur-
rensfordelar, och en majoritet av férvarvsobjekten
rekommmenderas av entreprenérerna i de lokala led-
ningarna i koncernbolagen. Vestums affdrsmodell med
decentraliserat styre och entreprendriella vérdegrund
attraherar ocksé entreprendérer som vill utveckla sina

Uestums forvaruskriterier

Storlekssegment:

Sma- och mellanstora I6nsamma bolag
med en omsdttning om 40-400 MSEK.

Branschsegment:
Vi forvarvar endast verksamheter inom
samhdllsviktig infrastruktur.

Finansiell profil:
Bevisad affédrsmodell med tydlig stabili-
tet och tvasiffrig vinstmarginal.

Decentraliserad affarsmodell:

Verksamhetsbeslut tas i bolagen med
stéd av koncerngemensamma resurser.

Geografi.

Storst fokus pd bolag med huvudkontor
i Sverige eller Norge, men aven bolag i
Danmark, Finland, Storbritannien och
Tyskland inom segmentet Water.
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verksamheter och ingd i en koncern med djup bransch-
kunskap, stéd och resurser. | takt med att Vestum har
vuxit har ocksé koncernbolagens féormdga att genom-
féra egna férvarv ékat. Tillaggsforvarv till befintliga
verksamheter bidrar med geografisk expansion,
breddning av tjdnsteutbud och/eller kundbasen. Under
verksamhetsdret har totalt 20 férvéary genomférts med
en total &rlig omsdattning om 1839 MSEK, varav 4 for-
varv var tillaggsforvary till befintliga verksamheter med
en fotal drlig omséttning om 131 MSEK.

Effektiv skalbar foruvarusmodell

Vestums forvarvsmodell syftar till att identifiera,
genomlysa, analysera och férvarva bolag som méter

Identifiering

Vestum strévar efter att konti-
nuerligt fora diskussioner med
intressanta forvarvskandida-
ter béde direkt och genom
féretagsrédgivare. Totalt
utvarderas ett hundratal
bolag arligen.

Arsredovisning 2022

A SN

Utvardering

Potentiella férvarv utvarderas
utifrdn en mangd parametrar
dar Vestum skapar sig en dju-
pare forstédelse for affarsmo-
dell, risker, marknadsposition,
konkurrenslandskap, finansiell
historik och utsikter samt nyck-
elpersoners fortsatta engage-
mang. | samband med utvar-
deringen utformar Vestum en
vardeskapandehypotes om
hur Vestum kan vara med och
bidra for att driva 16nsam till-
vaxt.

Vestums nyckelkriterier avseende férvérvskandidater.
Forvarvsmodellen ar effektiv och bygger pd fyra steg,
identifiering av potentiella férvary, utvardering,
genomférande och uppféljning av det férvarvade
bolaget. Sourcing av nya férvarvskandidater bedrivs
bdde centralt och genom Vestums ndatverk av féretags-
ledare och entreprendrer och skapar déarmed skalbar-
het i forvarvsprocessen. Sedan Vestum startade sin
verksamhet i mars 2021 har koncernen genomfort totalt
51 férvary, varav 20 férvarv avser 2022. Cirka 80 pro-
cent av Vestums samtliga genomférda férvary har
genererats genom egna kanaler, centralt eller via
gruppbolag, genom direktkontakt med férvéarvs-

kandidater.

Genomforande

| genomférandefasen gar
Vestum igenom en kommersi-
ell, legal och finansiell genom-
lysning av det férvarvade
bolaget. Darefter foljer for-
handling och avtalssignering.

Uppfoljning

Efter att forvarvet har genom-
forts arbetas en plan fram for
hur verksamheten ska integre-
ras i Vestumkoncernen pé&
bdsta satt. Formalisering av
det fortsatta arbetet utformas
tillsammans med det férvar-
vade bolaget och utvecklings-
arbetet p&bdrjas, med fokus
pd& den I6pande styrning, till-
vaxt, ldonsamhet och kapital-
bindning.
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Finansiella- och hallbar-
hetsrelaterade mal

Finansiella mal

De finansiella malen baseras pd& afférsplanen och Vestum
avser uppnd malen genom bland annat organisk vinsttill-
vaxt i befintlig verksamhet, férvarvsdriven vinsttillvéxt
genom fortsatta forvarv och en starkt kapitalstruktur.

Uppdaterade finansiella mal

Mot bakgrund av Vestums starka tillvéxt beslutade styrelsen

i september om uppdaterade finansiella mél pd medelldng
sikt. Beslutet innebdr att Vestum har som mal aft pd medell-
&ng sikt uppnd en genomsnittlig arlig tillvaxt i EBITA per aktie
om minst 15 procent och uppnd en EBITA-marginal om minst
10 procent samt att den finansiella nettoskulden i relation fill
EBITDA ska vara 2,5-3,5x.

Efter periodens utgdng beslutade styrelsen att marginalma-
let hojs till att pd medelldng sikt uppnd en EBITA-marginal
om minst 12,0 procent och att den finansiella nettoskulden i
relation till EBITDA skall vara hégst 2,5x.

Underliggande antaganden for de finansiella malen ér
bland annat att Vestums Koncernbolag uppnér en organisk
tillvéxt motsvarande historisk nivd och att Vestum kan
genomfora forvarv i enlighet med férvarvsstrategin samt
aftt kapitalstrukturen kan starkas, dels genom vinsttillvéxt
med bibehdlina marginaler, dels genom effektivare kassa-
flodesarbete, bland annat genom minskad rérelsekapitals-
bindning.

Hallbarhetsrelaterade mal

Efter utg@ngen av 2022 har Vestums styrelse beslutat om
|&ngsiktiga héllbarhetsmal for Vestums verksamhet. Mélen
strécker sig till 2040 och utgdr frdn vasentliga hallbarhets-
frédgor utifrén den verksamhet som Vestum bedriver och
tydliggor Vestums l&dngsiktiga hdllbarhetsétagande.
Arsredovisning 2022

Vinsttilluaxt

Marginal

Kapitalstruktur

Vinsttillvéxt: Vestum har
som mal att pd medelldng
siktf uppnd en genom-
snittlig arlig fillvaxt i EBITA
per aktie om minst 15,0
procent.

EBITA per aktie

>15%

Utdelningspolicy

Vestum har som mal aft
pd& medelldng sikt uppnd
en EBITA marginal om
minst 12,0 procent.

EBITA-marginal

>12%

Den finansiella nettoskul-
denirelation till EBITDA
ska vara hégst 2,5x.

Nettoskuld i relation fill
justerad EBITDA

<2,5X

Hallbarhetsmal, att uppna tom. ar 2040

Vestums vinstmedel och
tillgangliga kassafléden
ska till hundra procent
Aterinvesteras i verksam-
heten och/eller anvéndas
till nya forvarv.

o Netto noll klimatpdverkan

Netto noll paverkan pd biologisk mangfald

e Inte ha nagra allvarliga olycksfall i arbetet

e En jadmn kénsfordelning

 Bidragit med 1000 praktik- och larlingsplatser
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Finansiell utveckling

Uestumkoncernen i sammandrag

MSEK (dé&r ej annat anges) 2022 2021
Nettoomsdattning 6930 1316
EBITA? 679 100
Rorelseresultat (EBIT) 378 45
EBITA-marginal %" 9,8 7,6
EBITA per aktie, SEK” 1,86 0,53
Resultat per aktie hanfoérligt till kvarvarande verksamhet och moderbolagets dgare, SEK 0,41 0,01
Operativt kassafléde” 713 -42
Kassakonverteringsgrad %" 77 -26
Finansiell nettoskuld i relation fill proformerad EBITDA? 2,9x 2,3x

1) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fér avst@mning av nyckeltal, se not 30 2) Genomsnittligt antal aktier ar justerade med hansyn till split 2021

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsdéttning fér den kvarvarande
verksamheten for 2022 uppgick till 6 930 (1 316) MSEK.
Tillvéxten frén samma period féregdende ar bestdr
av férvarvad nettoomsdttning om 5 308 MSEK, orga-
nisk fillvaxt om 294 MSEK, och valutakursféréandringar
om 11 MSEK. Den organiska tillvéxten ar framfoérallt
driven av hog efterfrdgan, men dven av prisékningar.

Resultat

Resultatet for 2022 fére av- och nedskrivningar av for-
varvade évervarden (EBITA) for den kvarvarande
verksamheten uppgick till 679 (100) MSEK, motsva-
rande en EBITA-marginal om 9,8 % (7,6 %). Justerad
EBITA uppgick till 672 (116) MSEK och rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 378 (45) MSEK. EBITA per aktie upp-
gdr 2022 till 1,86 (0,53) SEK, vilket motsvarar en ékning
frédn 2021 med 251 %.

Arsredovisning 2022

Finansnettot uppgick till -190 (-37) MSEK, varav ran-
tekostnader fér 1dn och leasing uppgick till 190 (39)
MSEK. Periodens resultat for den kvarvarande verk-
samheten uppgick till 150 (2) MSEK vilket motsvarar ett
resultat per aktie hanforligt till kvarvarande verksam-
het och moderbolagets dgare fére och efter utspad-
ning om 0,41 (0,01) kronor.

Jamforelsestérande poster som justeras i EBITA p&ver-
kade &ret positivt med 7 (-16) MSEK. Dessa bestod av
omvdérdering av villkorad tilléiggskdpeskilling som
pdverkar resultatet positivi om 32 MSEK, forvarvsrela-
terade transaktionskostnader om 11 MSEK, kostnader
hanforliga till listbytet om 8 MSEK samt omstrukture-
ringskostnader om 6 MSEK.

Nettoomsdttning
MSEK

EBITA
MSEK

Omséttning per segment
Procent

Water

21% ) Infrastructure

Services
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Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick
under 2022 till 421 (-10) MSEK, férandring av rorelseka-
pitalet uppgick till -151 (-128) MSEK och det operativa
kassaflodet uppgick till 713 (-42) MSEK, vilket motsva-
rar en kassakonverteringsgrad om 77 % (-26 %). Den
okade kassakonverteringsgraden beror framférallt pd
att koncernen har véxt genom férvéry jamfért med
2021, vilket lett till ett 6kat kassafléde.

Inuesteringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgéngar
exklusive forvarv uppgick for 2022 till 59 (75) MSEK.
For 2022 har totalt 20 férvary av dotterbolag tilltratts,
med en total kdpeskilling pd 1874 (4 171) MSEK, se
vidare i not 15 i koncernens noter. Reglering av till-
ldggskopeskillingar avseende tidigare érs forvary
uppgick till 143 (0) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Eget kapital uppgick vid 2022 &rs utgdng fill 4 377
(3593) MSEK. Eget kapital i moderbolaget uppgick fill
4266 (3 552) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid 2022 érs utgdng
till 608 (1518) MSEK. De réntebdrande skulderna,
inklusive leasingskulder, uppgick vid 2022 &rs utgdng
till 3378 (3 003) MSEK. Vid utgéngen av 2022 hade
koncernen en finansiell nettoskuld, definierad som
rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel,
om 2770 (1486) MSEK. Nettoskulden i relation fill pro-
formerad EBITDA var 2,9x (2,3x). Villkorad tilldggsko-

Arsredovisning 2022

peskilling uppgick vid 2022 ars utgdng till 399 (465)
MSEK. Totala skulder uppgick till 5 573 (4 726) MSEK
per den 31 december 2022. Vestum har ett kreditfacili-
tetsavtal, med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Swedbank AB (publ) som I&ngivare. Faciliteten upp-
gar fill totalt 900 MSEK, varav Vestum vid periodens
utgdng utnyttjat 106 MSEK. Tillgénglig likviditet, defi-
nierad som likvida medel samt ej utnyttjad kreditfacili-
tet, uppgick vid periodens utgdng till 1402 MSEK.

Personal

Antalet heltidsanstallda pé balansdagen 31 december
2022 uppgick till 2 323 (1764) personer.

Resultatdisposition

Forslag till beslut om vinstdisposition.
Till &rsstédmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i SEK

Overkursfond 4338 357 478
Balanserade vinstmedel -319 774 252
Arets resultat 112103 955
Summa 4130687181

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
om 4130 687 181 SEK disponeras s& att:

I ny rékning 6verfores 4130687181

4377

Eget kapital uppgick vid 2022 &rs
utgéng till 4 377 (3 593) MSEK.

2,9x

Nettoskuld i relation till justerad
EBITDA
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Aktien

Uestums aktie handlas sedan den 13 december 2022 pa Nasdaq

Stockholm under kortnamnet VESTUM. Aktien handlades dessforinnan pa
Nasdag First North Growth Market. Stangningskursen for Uestums aktie
vid utgangen au 2022 var 17,27 SEK. Kursutuecklingen for Uestums aktie

under 2022 uppgick till -66,65%.

Omsattning

Under 2022 uppgick omsattningen av Vestum-aktier
pd Nasdaq First North Growth Market och Nasdaq
Stockholm till 149 767 720 aktier. | genomsnitt omsattes
591967 aktier per handelsdag, motsvarande en
genomsnittlig omsdattning per handelsdag om

14 394 431 SEK. Den genomsnittliga omsdattningen

per handelsdag i forhdllande till bérsvarde uppgick
till 0,16 procent.

Ytterligare Vestum-aktier omsattes p& andra handels-
platser.

Aktiekapital och agarstruktur

Vid utgdngen av 2022 uppgick Vestums aktiekapital till
122 548 341 SEK fordelat p& 367 645 024 registrerade
aktier med ett kvotvarde om 0,33 SEK. Under 2022
ékade antalet aktier med 15 737 515. Okningen &r han-
forlig till emissioner i samband med forvarv. Aktierna i
Vestum &r av samma slag och alla aktier har samma
rostratt. Vestum hade, enligt tillgdnglig dgarstatistik
frdn Euroclear Sweden AB, 13 877 aktiedgare vid drets
utgdng. Storsta aktiedgare var Vestums verkstallande
direktér Conny Ryk med en kapitalandel om 15,38 pro-
cent. Av tabellen och diagrammet till héger framgéar
ytterligare aktiedgarstatistik.

Arsredovisning 2022

Utdelningspolicy

Vestum har som utdelningspolicy att vinstmedel och
tillgangliga kassafléden ska &terinvesteras i verksam-
heten och/eller anvéndas till nya férvarv. Styrelsen
foreslér darféringen utdelning for 2022.

Uestums tio storsta agare per den 31 december 2022:

Namn Antal aktier Andel
Conny Ryk 56 550 000 15,38%
Anders Rosenqvist 29 686 350 8,07%
Per-Arne Ahlgren 22 897 442 6,23%
Handelsbanken Fonder 22 255789 6,05%
Swedbank Foérsdkring 18 724 941 5,09%
Avanza Pension 14 298 148 3,89%
Futur Pension 13832429 3,76%
Olle Nykvist 13 577 586 3,69%
Simon Goéthberg 13500 000 3,67%
Olof Andersson 13500 000 3,67%
Summa de 10 stérsta dgarna, 218 822685 59,5%
innehavsmdssigt

Summa évriga dgare 148 822 339 40,5%
Summa samtliga innehav 367 645 024 100,0%

Data sammanstalld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen,
Nasdaqg och Millistream.

Kortfakta om Uestum

- Noterat pd Nasdag Stockholm, Mid Cap
- Kortnamn: UESTUM

- Sektor: Industri

-ISIN: SE0017134125

Analyser av Uestum

Foljande aktorer publicerar analyser au
\/estum:

- Danske Bank

- Kepler Cheuureux

- Carnegie

Fordelning agartyper i Uestum per den
31 december 2022:

Ovriga

23%
Privatpersoner
Pension & /

forsakring
10%

Fondbolag .
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Segmentadversikt

Infrastructure

Segmentet Infrastructure erbjuder specialiserade
arbeten inom mark och anlédggning, jarnvég och
annan infrastruktur. Segmentet utgérs i hog grad av
specialister inom bland annat underhdllsarbeten p&
jarnvag, ovan och under mark, arbeten vid innergdrds-
renoveringar, grundléggning, betongrenovering i
garage samt produktférsdljning av fuktskydd och
avloppsreningssystem. Kunder utgérs huvudsakligen av
offentliga bestdllare, men ocksd privata aktérer som
investerar i och underhdller olika delar av infrastruktur
sdsom exempelvis jarnvag, tunnelbana, skolor, sjukhus,
omrddessdkerhet samt vatten och avlopp. Segmentet
Infrastructure bidrar till en héllbar utveckling genom
ett brett tjdnsteerbjudande inom service och underhdll
av jarnvdg, tunnelbana, gdng- och cykelvagar som
mojliggor transporter med minskad klimatpd&verkan.
>> Las mer om Vestums hdéllbarhetsarbete pé sidan
36-51.

Utuecklingen 2022

Efterfrdgan var fortsatt god under &ret och verksamhe-
terna inom segmentet har haft hog beldggning. Seg-
mentet Infrastructure levererade goda volymer och
stabil [6nsamhet 2022. Infrastructure uppnédde ocksd
en god organisk tillvéxt under verksamhetsdret, i syn-
nerhetinom vagunderhdall, VA-arbeten, jarnvégsmiljé
och kollektivtrafik.

Verksamhetsdret har praglats av en utmanande
omvarld med hog inflation, dkade révarupriser och
fortsatta storningar i leveranskedjor. Segmentet Infra-
structure har haft starkt fokus pé& att hantera och mot-
verka effekterna av det utmanande omvarldsklimatet,
och de 6kade révarupriserna under &ret hari stor
utstrackning forts éver pd kund genom proaktiva prisok-
ningar. Det kyliga védret i december hade dock en viss
negativ pdverkan pd& marginalen i det fjérde kvartalet.

Arsredovisning 2022

Nettoomsdttningen fér 2022 uppgick till 3 539 (704)
MSEK och nefttoomsattningsdkningen jémfort med
foregdende &r ar framforallt driven av férvarvad
omsdattning. EBITA fér 2022 uppgick till 374 (87) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal om 10,6 % (12,4%).
Sedan féregdende ar har segmentet tillforts ett flertal
férvary, och de forvarv som utgjorde segmentet per
31december 2021 bidrog inte till segmentets resultat
under hela perioden och perioderna dr dérmed infe
helt jamforbara.

Under verksamhetsdret férvérvades totalt nio 16n-
samma specialistbolag, varav tvé var filldggsforvarv.
Forvarven har bidragit med nya kompetensomréden,
breddad kundbas och geografisk expansion samt
starkt det existerande erbjudandet och segmentets
position under dret. De férvarvade specialistbolagen
mojliggor ocksd synergier i form av 6kad samverkan,
kompetensdelning, resursallokering och korsférsdljning
mellan verksamheterna i segmentet och skapar en god
plattform for fortsatt [Gnsam tillvaxt.

Forvaru och tillaggsforvarv under 2022

Bolagsnamn Arlig omsdttning (MSEK)  Andel
Marbit AB 272 100%
KvalitetsMark R AB 224 100%
Mobile Container Repair AB 120 100%
Dstcom A/S 95 100%
Pordrén Sverige AB 82 100%
Spdnnbalkkonsult SBKAB 80 100%
ABR Mark & Jarnvag AB 62 100%
Fibber A/S 45 100%
RockCon AB 1 100%
Totalt 991

01%

Andel av koncernens
nettoomsdttning

J 843

Nettoomsd&ttning, MSEK

374

EBITA, MSEK

10,6 %

EBITA-marginal
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VESTUM

Forvarvet av Pordran etablerar en stark
position pa den suenska marknaden inom
fuktskydd med god tilluaxtpotential

Pordran, som forvarvades i april 2022, ar ett mark-
nadsledande specialistbolag med hogkvalitativa pro-
dukter for fuktskydd med en &rlig omsdttning om 82
MSEK och EBITA-marginal om cirka 26 %.

Bolaget &r en ledande leverantér av vérmeisolerande
och drénerande produkter for fuktskydd med rikstéck-
ande natverk av dterfoérsaljare i Sverige, med forsalj-
ning éven i Norge, Finland och Danmark.

Produkterna anvénds bland annat for husgrunder,
markisolering, takkonstruktioner och idrottsytor och
beddms ha en god tillvaxtpotential séval inom befint-
liga som nya applikationsomrdden och p& nya geo-
grafiska marknader.

Den underliggande marknaden drivs av ékat behov
av energieffektivisering och striktare byggregleringar
samt av 6kad miljomedvetenhet.

Hallbara konkurrensfordelar
Pordrdns Svanen-mdarkta vdrmeisolerande och
dranerande produkter bidrar till férbattrade inom-
husmiljoer samt fill minskad energi- och resurs-
anvdandning, genom aftt férebygga och minska
fuktskador som skapar behov av sane-
ring och ombyggnationer. Pordrdns
produkter bidrar darmed till att //////
minska kundernas klimatavtryck och :

K/
kostnader samt jordens resurser. “wy

Arsredovisning 2022

Pordran i korthet:

» Specialistbolag med l&ng branscherfarenhet inom ett
nischomrdde med bevisad affédrsmodell och god 16n-
samhet

o Unik teknisk kompetens inom varmeisolerande och
dranerande produkter for fuktskydd

o Stark marknadsposition med rikstdckande nétverk av

dterférsaljare i Sverige

Hogkvalitativa produkter och starkt varumdérke

Hallbara konkurrensférdelar med produkter som

bidrar till forbattrad inomhusmiljé och minskad

energi- och resursanvéndning

« God tillvéxtpotential inom nya applikationsomréden
och pé nya geografiska marknader

26%

EBITA-marginal
(27 % 2021)

82

Nettoomséttning, MSEK
(74 MSEK 20217)

Pordran har haft en nettoomsattningstillvéxt pé 11 %
fréin 2021 och en tillvaxti EBITApé 4 %

"Pordrdn besitter en unik spets-
kompetens inom vérmeisole-
rande och drdnerande produkter
for fuktskydd med god fillvéxtpo-
tential inom sdval nya applika-
tionsomrdden som pd& nya geo-
grafiska marknader”

Simon Goéthberg,
Vice VD och Head of M&A Vestum AB
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Segmentadversikt

Services

Segmentet Services erbjuder specialiserade produk-

ter och tj@nster till kommersiella fastigheter. Segmentet
bestdar av framstdende specialister med I&ng branscher-
farenhet och stark lokal nérvaro i Norden. Erbjudandet
utgors frémst av installation och underhdll inom exem-
pelvis VVS, elektricitet, undertak, klimatkontroll och tek-
nisk isolering men éven produktférsdljning av sékerhets-
dérrar samt glas och aluminiumpartier. Slutkunder ér
huvudsakligen kommersiella fastighetséigare, med behov
av omstdllining for att méta 6kade miljé och tillganglig-
hetskrayv, energieffektivisering, samt kommunala bestdl-
lare av installationsarbeten. Segmentet Services bidrar fill
en hdllbar utveckling genom att erbjuda installation och
underhall av klimatkontroll, solceller, ledbelysning, isole-
ring mm. som bidrar till minskad energianvdndning for
kunderna, och ddrmed minskad klimatpdaverkan.

>>Ldas merom Vestums hdllbarhetsarbete pé sid 36-51.

Utuecklingen 2022

Efterfrégan pd segmentets tjdnster och produkter har
varit fortsatt starkt under verksamhetsdaret, drivet bland
annat av den gréna omstdllningen och behovet av ener-
gieffektiviseringar och minskad klimatpd&verkan. Enstaka
verksamheter inom kundsegment med indirekt expone-
ring mot privatkunder har dock haft en svagare efterfra-
gan under dret. Segmentet Services levererade en god
volymtillvéxt, en god organisk tillvéxt och en stabil [6n-
samhet under 2022.

Under dret har segmentet Services haft fokus pd att
méta och hantera det utmanande omvarldsklimatet
som bland annat inneburit hég inflation, 6kade materi-
alkostnader och fortsatta storningar i leveranskedjor.
Segmentets proaktiva arbete med prisdkningar i kombi-
nation med att hitta nya [ésningar i leverantérskedjan
har till viss del motverkat de 6kade materialkostnaderna
under dret.

Arsredovisning 2022

Nettoomsdttningen for 2022 uppgick till 1951 (400) MSEK
och nettoomsattningsokningen jamfért med foregdende
ar ar framférallt driven av férvarvad omsdéttning men
dven av organisk tillvéxt. EBITA fér 2022 uppgick till 211
(34) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 10,8 %
(8,5%). Sedan foregdende &r har segmentet fillforts ett
flertal férvary, och de férvary som utgjorde segmentet
per 31 december 2021 bidrog inte till segmentets resultat
under hela perioden och perioderna ér darmed inte helt
jamférbara.

Under det forsta halvéret var fokus fortsatt pd tillvéxt
genom kompletterande forvary och tilldggsférvary. 2022
forvarvades totalt 10 [6nsamma och vélskétta
specialistbolag, varav tvd var tilldggsférvary inom glas-
och aluminium. Férvarven har tillfért en sasmmantagen
arlig omsattning om 727 MSEK och bidragit med nya
kompetenser, breddad kundbas, nya geografiska mark-
nader och stdarkt det samlade erbjudandet och segmen-
tets position. De férvarvade specialistbolagen mojliggor
ocksd synergier genom 6kad samverkan mellan bola-
gen, sdsom best practice, kompetenséverféring och pro-
jektsamarbeten. Forvary under dret inom teknisk isole-
ring har ocksd méjliggjort okad samverkan nér det gdller
hantering av gemensamma inkdp, vilket mojliggor
kostnadssynergier.

Forvaru och tillaggsforvaruv under 2022

Bolagsnamn Arlig omséttning (MSEK)  Andel
Vastsvensk Byggskruv AB 185 100%
KylKontroll Géteborg AB 106 100%
Galore i Uppsala AB 94  100%
ABAX Dérrsystem AB 73 100%
Lerums Tekniska Isolering LTI AB 71 100%
Akershus Elektro A/S 66 100%
Hogsbo EI AB 41 100%
NA Altanglas AB 35 100%
Kjellgrens El i Tumba AB 34 100%
Malarmontage Glas & Metall AB 23 100%
Totalt 727

28%

Andel av koncernens
nettoomsdttning

1351

Nettoomsd&ttning, MSEK

211

EBITA, MSEK

10,8 %

EBITA-marginal
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LTI-koncernen

Tilluaxt inom teknisk isolering skapar
synergier och tillvaxtpotential

| det forsta kvartalet 2022 férvarvades den snabbvéx-
ande isoleringskoncernen Lerums Tekniska Isolering
(LTI, med en arlig omsattning pd 71 MSEK och en

EBITA-marginal om 16% 2022. LTI-koncernen d&r Vestums

tredje férvarv inom teknisk isolering, och det andra i
Goteborgsomrédet. Koncernen erbjuder teknisk isole-
ring med fokus pd vérme- och ventilationsrér samt
varm- och kallvattenrér och koncernen bestér av flera
bolag, inklusive en inkdpsverksamhet.

SYNERGIER
ﬁ DRIVER

Forvarvet av LTI-koncernen majliggdr synergier genom
6kad samverkan mellan isoleringsbolagen inom Vestum,
bland annat avseende samordning av inkdp, kompe-
tenséverforing, resursallokering, best practice och
projektsamarbeten.

Samtliga av Vestums bolag inom teknisk isolering har
framgdngsrikt genomfért och integrerat egna férvary,
och koncernens verksamheter inom teknisk isolering
skapar en god plattform for fortsatt konsolidering

pd den svenska marknaden.

Isoleringsmarknaden har en god underliggande efter-
frdgan drivet av den gréna omstdallningen och ékat
behov av energieffektiviseringar.

Arsredovisning 2022

Hallbar konkurrensfordel

Vestums verksamheter inom teknisk isolering erbjuder
|6sningar som minskar kundernas energianvéndning,
och méjliggér darmed minskad klimatpdaverkan och
kostnadsbesparingar.

LTI-koncernen har certifieringar inom milj, kvalitet och
arbetsmiljé och strévar efter att minimera verksamhet-
ens negativa pdverkan p&d mdnniskor och miljo. Arbete
pdgdr bland annat med att hitta material med mindre
miljo- och klimatpd&verkan, och LTI-koncernen har
bland annat deltagit i ett Vinnova-projekt for att
utveckla bioplaster med syfte att minska PVC i byggna-
der. Atervinnig och aterbruk av material ér dock en
utmaning i branschen, och arbete med syfte att utnyttja
spill fill produkter och dérmed minska avfallet pdgar
inom koncernen.

LTl i korthet

 Specialistbolag med l&dng branscherfarenhet inom ett
nischomrdde

o Stark marknadsposition med lokal ndrvaro

o Bevisad affdrsmodell och historik av [6nsam tillvéxt

o Mojliggor synergier genom 6kad samverkan genom
bland annat samordning av inkdp inom teknisk isole-
ring i Vestumkoncernen

e Bevisad formdaga atft framgdngsrikt forvarva och
integrera bolag

« Bildar en stark plattform for fortsatt konsolidering
inom teknisk isolering p& den svenska marknaden

"Tillvaxten inom teknisk isolering
har méjliggjort synergier genom
okad samverkan mellan bolagen
bland annat ndr det galler hante-
ring av gemensamma inkdp”

Simon Goéthberg,
Vice VD och Head of M&A Vestum AB
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Segmentadversikt

Water

Segmentet Water erbjuder specialiserade tjanster

och produkter inom vattenteknik som forbattrar vatten-
infrastrukturen. Segmentet bestér av framstéende spe-
cialister med ldng branscherfarenhet och stark lokal
ndrvaro i Norden, Tyskland och Storbritannien. En bety-
dande del av segmentet utgors av underhdll, efter-
marknadstjénster och produktférsdljning av vatten-
pumpar, vattenfilter och bevattningssystem. Kunderna
utgors dels av offentliga bestdllare i behov av att
pumpa vatten fran en plats till en annan i avloppssys-
tem och vattenférsorjningen for olika infrastrukturan-
ldggningar, dels av fastighetséigare och VVS aktorer i
behov av vattendistribution (tryckhéjningar) och hante-
ring av avloppsvatten, och dels av industribolag i
behov av vattenfilter, vattenpumpar och bevattnings-
system for olika applikationer. Segmentet Water
erbjuder pumpar samt service av pumpar som minskar
energianvdndning och vattenférbrukning hos kun-
derna, vilket bidrar till minskad klimatpé&verkan och
hallbar utveckling. >> Las mer om Vestums héllbarhets-
arbete pd sidan 36-51.

Utuecklingen 2022

Segmentet Water har haft en god efterfrdgan pd sina
produkter och tjdnster och uppnddde en god organisk
tillvaixt 2022. Fokus var ocksé fortsatt starkt under éret
pd& dkad samverkan mellan bolagen inom segmentet.

Verksamhetsdret 2022 har préglats av en utmanande
makroekonomisk utveckling med hog inflation, kost-
nadsokningar samt av fortsatta stérningar i leverans-
kedjor. Under daret har segmentet Waters haft stort
fokus pd att méta och hantera dessa utmaningar,
motverka negativa effekter samt pd att effektivisera
organisationen.

Arsredovisning 2022

Marginalen pdverkades negativt av ékade rédvaruma-
terialkostnader under dret, vilket motverkades av pri-
sokningar samt dkade volymer inom segmentets storre
verksamheter, som stérkt marknadspositionerna under
dret.

Nettoomsdattningen fér 2022 uppgick fill 1440 (211) MSEK
och neftoomsdttningsékningen jamfort med féregd-
ende d&r &r framfoérallt driven av férvarvad omséttning
men dven av organisk tillvéxt och, i mindre utstréck-
ning, valutakurseffekter. EBITA fér 2022 uppgick till

142 (8) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om
9,9 % (3,8%). Sedan foregdende ar har segmentet till-
forts ett flertal forvary, och de férvary som utgjorde
segmentet per 31 december 2021 bidrog inte ftill seg-
mentets resultat under hela perioden och perioderna
ar ddrmed inte helt jamforbara.

| det forsta kvartalet genomférdes forvarvet av eft
produktbolag inom bevattningssystem i Danmark.

Det férvarvade bolaget, Scanregn A/S, ar en leverantor
av pumpar och tillbehor till bevattningssystem fér hela
VA-omrddet med en omsdattning 2022 pd 122 MSEK,
och med en EBITA-marginal om 21 procent. Férvarvet
bidrar med nya kompetenser, starkt erbjudande, bred-
dad kundbas och ny geografisk marknad. Férvarvet
mojliggor ocksd synergier genom kad samverkan
inom kompetenséverforing, resursallokering, best
practice och projektsamarbeten mellan bolag inom
samma segment.

Forvaru och tillaggsforvarv under 2022

Bolagsnamn Io\rlig omsdttning (MSEK)  Andel

Scanregn A/S 122 100%

21%

Andel av koncernens nettoomsdattning

1440

Nettoomsdattningen, MSEK

142

EBITA, MSEK

9,9%

EBITA-marginal

24
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Case [ Scanregn

Forvarvet av Scanregn bildar nytt produktomrade
i Danmark med god tillvaxtpotential.

Scanregn A/S, som forvarvades i februari 2022, ér
marknadsledare inom bevattningssystem med en
arlig omsdttning 2022 pd 122 MSEK, och med en EBI-
TA-marginal om 21%. Bolaget ér en ledande leverantor
av pumpar och filloehor till bevattningssystem for hela
VA-omrédet till lantbruk och tradgdrdsndaring i Danmark.

Genom djup expertis inom bevattningssystem erbjuder
Scanregn produkter och tjénster och skréaddarsydda
kundlésningar som bidrar till optimering av vattensys-
tem, med stor tillvéxtpotential p& séval befintlig mark-
nad som inom nya segment och nya geografiska mark-
nader.

Marknaden préglas av en stark underliggande efter-
frdgan pd bevattningssystem drivet av fortsatt konsoli-
dering och optimering av jordbruksmarknaden samt
av extremvdader, som okar behovet av [6sningar for
kontrollerad tillgéng till och &teranvandning av vatten
som skapar bdsta odlingsférhallanden.

Forvarvet méjliggér synergier genom dkad samverkan
inom kompetensoéverféring, resursallokering, best prac-
tice och projektsamarbeten mellan bolag inom seg-
mentet Water.

Hallbara konkurrensfordelar

Genom resurseffektiva [6sningar och optimering av
bevattningssystem bidrar Scanregn till att effektivisera
kundernas energi- och vattenférbrukning, och majlig-
gor darmed bdade minskade kostnader och klimatav-
tryck. Scanregn erbjuder dven I6sningar inom dterbruk
av vatten och bidrar dédrmed till ett mer cirkulart sam-
halle samt till resurshélining av vatten.

Arsredovisning 2022

Scanregn i korthet:

« Specialistbolag med l&dng branscherfarenhet inom ett
nischomrdde med god I6nsamhet och stark mark-
nadsposition med lokal nérvaro

Bevisad affarsmodell och historik av I6nsam fillvéxt
Produktbolag som bidrar med nya kompetenser,
starkt erbjudande, breddad kundbas och ny geogra-
fisk marknad

Maéjliggor synergier genom 6kad samverkan inom
kompetensoéverforing, resursallokering, best practice
och projektsamarbeten mellan bolag inom segmen-
tet Water

e Produktomrédde med god tillvéxtpotential p& befintlig
marknad samtf inom nya segment och p& nya geo-
grafiska marknader

21%

EBITA-marginal
(20 % 2021)

122

Nettoomsdattning, MSEK
(98 MSEK 2021)

Scanregn har haft en nettoomsattningstillvéxt pé 25 %
fréin 2021 och en tillvéxt i EBITA p& 32 %

"Scanregn erbjuder héllbara
och cirkul@ra 6sningar inom
bevattningssystem och bildar
ett nytt produktomrdde med
god tillvéxtpotential”

Simon Goéthberg,
Vice VD och Head of M&A Vestum AB
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VESTUM

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Uestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett suenskt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Uestums aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Bolagsstyrning inom Uestum

Vestum stréavar efter att tilldmpa dndamalsenliga och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstdlla
att verksamheten skapar l&ngsiktigt vérde for aktie-
agarna. Till grund fér Vestums bolagsstyrning ligger
bdde externa och interna styrinstrument. Till de externa
styrinstrument som utgér ramarna fér Vestums bolags-
styrning hor den svenska aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms Regelverk for emitten-
ter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se, dar dven
den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

De interna styrinstrumenten inkluderar, men drinte
begrdnsade till, den av bolagsstémman faststallda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for revisionsutskott och ersattningsutskott,
instruktion for verkstdllande direktéren samt styrdoku-
ment som antagits av Vestums styrelse, sésom Vestums
uppférandekod.

Denna bolagsstyrningsrapport redogér for Vestums
bolagsstyrning under verksamhetsdret 2022. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av Vestums revisor.

Aktien

Vestums aktie handlas sedan den 13 december 2022 pé&
Nasdaq Stockholm. Aktien handlades dessférinnan pd
Nasdagq First North Growth Market.

Vid utgdngen av 2022 fanns det 367 645 024 akfier.
Aktfieinnehav som representerar minst en tfiondel av

Arsredovisning 2022

rostetalet av samtliga aktier i Vestum ér RYK GROUP AB
med drygt 15 procent av aktiekapitalet och résterna.

Arsstamman 2022 bemyndigade Vestums styrelse att,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesratt, besluta om 6kning av
Vestums aktiekapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyndigandet dr
begrdnsat pd sé satt att Vestums aktiekapital och antal
aktier, med stéd av bemyndigandet, far 6kas med
hogst ett belopp respektive antal som ryms inom
Vestums bolagsordnings grdnser vid tidpunkten for
utnyttjandet av bemyndigandet.

Arsstamman for 2023 féreslds att pd motsvarande satt
som beslutades vid drsstdmman 2022 ge styrelsen
bemyndigande att besluta om dkning av Vestums
aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler, dock med skillnaden att
bemyndigandet &r begrdnsat pd sé satt att den hégst
tillédtna utspdadningen inte dr begrdnsad till bolagsord-
ningens grdnser utan till en Iagre nivé som drilinje
med god sed pd aktiemarknaden.

Arsstamma

Vestums darsstdmma halls under det férsta halvaret
varje ar. Kallelsen till drsstamman utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fore arsstémman. Kallelsen
innehdller information om hur anmdlan ska gé till for
att aktiedgare eller ombud ska dga ratt att delta och
résta pd drsstdmman, samt en numrerad dagordning

med de drenden som ska behandlas pd& arsstémman,
foreslagen vinstdisposition och det huvudsakliga inne-
halleti dvriga drenden som ska behandlas pd drsstédm-
man.

Arsstamman for 2022 holls den 23 maj 2022. Arsstém-
man for 2023 &r planerad till den 23 maj 2023. Varje
rostberattigad aktiedgare i Vestum far rosta for fulla
antalet av aktiedgaren dgda och foretrddda aktier
utan begrdnsning i réstetalet. P& Vestums hemsida
finns dokument infér &rsstdmmor samt protokoll frén
drsstdmmor.

Valberedning

| enlighet med den instrukfion som antagits av Vestums
drsstdmma ska Vestums valberedning bestd av repre-
senfanter for de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
eller dgargrupperna. Styrelsens ordférande ér sam-
mankallande. Valberedningen ska konstitueras baserat
pd aktiedgarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i september. Om ndgon av de tre
stérsta dgarna avstdr sin ratt att utse ledamot av val-
beredningen ska ndsta dgare i storlek beredas tillfalle
att utse ledamot. P& Vestums hemsida finns instruktio-
nen for valberedningen.

Valberedningen ska utféra det arbete som krdvs av val-
beredningen enligt Koden. Valberedningen infor ars-
stdmman 2023 bestdr av Henrik West66 (utsedd av RYK
GROUP AB), Anders Rosenqvist (utsedd av Rosenqvist
Gruppen AB) och Erik Mitteregger (utsedd av GoMobile
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Nu Aktiebolag). Henrik Westé6 ar ordférande i valbe-
redningen. P& Vestums hemsida finns valberedningens
dokument infoér drsstémman.

Revisor

Val av revisorer sker vid &rsstémman. Vid drsstdmman
2022 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig
revisor Niklas Renstréom, till revisor for tiden intill nésta
arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

har varit Vestums revisor sedan 2016 medan Niklas
Renstrom sedan 2021 har varit huvudansvarig for
revisionen.

Styrelse

Vestums styrelse har det yttersta ansvaret for Vestums
organisation och forvaltning. Styrelsens ledamaoter valjs
&rligen av arsstdmman for tiden intill nésta ordinarie
stdmma. Nomineringsarbetet utfors av valbered-
ningen. Enligt Vestums bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hégst sju ledamoter samt hogst
sju suppleanter.

Vid &rsstdmman 2022 valdes sex ledaméter och inga
suppleanter. Styrelsen har bestdtt av féljande personer:
Per Ahlgren (ordférande), Anders Rosenqvist, Johan
Heijbel, Olle Nykvist, Helena Fagraeus Lundstrém och
Johannes Lien. Olle Nykvist ér Head of Legal pd Vestum
och den enda styrelseledamot som arbetariden
|[6pande operativa verksamheten. Styrelsesamman-
sattningen i Vestum uppfyller kraven avseende obero-
ende ledaméter.

Arsredovisning 2022

Under 2022 har styrelsen héllit 83 styrelseméten (styrel-
semoten per capsulam inkluderade). Det har inte fore-
kommit nédgon fradnvaro vid ndgot styrelsemaote. Mellan
styrelsemoétena har I6pande kontakter skett mellan
Vestum, styrelseordféranden och évriga styrelseleda-
moter. Ledaméterna har kontinuerligt tillstallts vésentlig
information om Vestum och verksamheten.

Vestums styrelse har inrdttat revisions- och ersdttnings-
utskott. Revisionsutskottet kvalitetssakrar Vestums finan-
siella rapportering och effektiviteten i Vestums interna
kontroller medan ersattningsutskottet har till uppgift att
félja upp, utvérdera och bereda riktlinjer fér erséttning.
Utskottens ledaméter utses vid det konstituerande sty-
relsemotet och for ett &ri taget. Arbetet i utskotten reg-
leras av de drligen faststallda utskottsinstruktionerna.
De frdgor som behandlats vid utskottens méten proto-
kollférs och rapport l&mnas vid efterfoljande styrelse-
mote.

Revisionsutskottet har bestdtt av Johan Heijbel (ordfo-
rande), Anders Rosenqvist och Johannes Lien. Revi-
sionsutskottet har héllit sex méten under 2022. Erséitt-
ningsutskottet har bestatt av Per Ahlgren (ordférande)
och Helena Fagraeus Lundstrom. Ersattningsutskottet
har hallit tvéd méten under 2022.

Styrelsens arbete har varit foremal fér systematisk och
strukturerad utvdardering pd det satt som Koden fére-
skriver. Darutover har styrelsen fortlopande utvérderat
den verkstdllande direktérens arbete och frdgan har
aven varit féremal for arlig behandling.

Vestums valberedning tilldmpar Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till sty-
relse. Mdalsattningen ér att dstadkomma en val funge-
rande styrelsesammansé&ttning avseende méngfald
och bredd ndr det galler bland annat kén, nationalitet,
alder och branscherfarenhet. Nuvarande styrelsesam-
mansattning dr resultatet av valberedningens arbete
infor drsstémman 2022. Valberedningen anser att sty-
relsen har en dndamadlsenlig sammanséttning och
storlek samt att den préglas av mdangsidighet och
bredd ndr det gdller ledamdéternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omréaden for Vestum.
Nar det galler konsfordelningen ar andelen kvinnor i
styrelsen 16,7 procent.

\Verkstallande direktor och ledningsgrupp

Vestums verkstdllande direktér ansvarar for den
|6pande operativa verksamheten. Conny Ryk har varit
Vestums verkstdllande direktér sedan 2021. Verkstal-
lande direktérens ansvar innefattar bland annat
|6pande investeringar, personal-, finans- och ekonomi-
frdgor samt I6pande kontakter med Vestums intressen-
ter och den finansiella marknaden. Verkstallande direk-
téren rapporterar fill styrelsen. Till stod i sitt arbete har
verkstdllande direktéren utsett en ledningsgrupp. | led-
ningsgruppen har, utdver den verkstallande direktoren,
foljande personer ingdtt under 2022: Erkan Sen (vice
verkstallande direktér och COO), Olof Andersson (CFO),
Olle Nykvist (Head of Legal), Simon Géthberg (Head of
M&A) och Carl-Johan Callenholm (Head of Vestum
International).
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Ersattning

Arsstamman 2022 beslutade om foljande styrelse-
arvoden.

Befattning Arvode
Styrelseordférande 500 000 kr
Ledamot (som inte ar anstalld i Vestum) 250 000 kr
Ordférande i revisionsutskottet 100 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet 50 000 kr
Ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kr
Ledamot i ersattningsutskottet 25000 kr

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare inom Vestum. Riktlinjer-
na finns pd sidan 31 nedan. Vestums styrelse ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiérde ar
for beslut vid bolagsstdmman.

Vestums styrelse har upprattat en ersattningsrapport
for framléggande vid arsstdmman 2023 som beskriver
hur riktlinjerna for ersattning, antagna vid arsstdmman
2022, har tilldmpats under 2022. Ersattningsrapporten
ger ocksd information om erséttning till den verkstél-
lande direktéren. Ersattningsrapporten finns pdé
Vestums hemsida.

Arsstémman 2022 beslutade att inféra ett aktierelaterat
incifamentsprogram genom emission av tecknings-
optioner (serie 2022/2025). Optionerna erbjoéds infe till
styrelsen men Olle Nykvist deltog i programmet i sin
egenskap av Head of Legal. Aven évriga inom Vestums
ledningsgrupp deltog i programmet.

Arsredovisning 2022

Intern kontroll auseende den finansiella
rapporteringen

Denna redogoérelse &r avgrdnsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen, internt till
Vestums styrelse och externt i form av deldrsrapporter,
bokslutskommuniké och &rsredovisning.

Vestums styrelse ansvarar fér den interna kontrollen.
Intern kontroll och riskhantering utgér en del av styrel-
sens och koncernledningens styrning och uppféljning
av verksamheten och syftar till att sakerstalla att den
bedrivs dndamalsenligt och effektivt, att den finansiella
rapporteringen dr tillforlitlig samt att lagar, férord-
ningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering drintegrerat i alla
Vestums processer. Vestums intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker i processerna kring
upprattande av finansiella rapporter samt for att
uppnd en hog fillforlitlighet i den externa rappor-
feringen.
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Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé bygger p& en organisation med
tydliga beslutsvégar, befogenheter och ansvar samt en
foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppréatt-
hallandet av god intern kontroll.

Inom Vestum finns det styrdokument och riktlinjer for de
olika momenten i affarsflédet, frdn transaktionshante-
ring till bokféring och upprattande av finansiella rap-
porter, dar det framgdér vem som har ansvar fér en spe-
cifik uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna uppdate-
ras vid behov fér att alltid spegla gallande rétt och den
verksamhet som bedrivs av Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att sékerstalla
att finansavdelningen har fillrdcklig kompetens. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa frédgor
inom exempelvis redovisning, skatt och intern kontroll.
Finansavdelningen far stéd av juridikavdelningen nér
det gdller legala frégor. Vid behov anlitas extern kom-
petens dven avseende legala fragor.

Riskbedomning

Vestums riskbeddémning ér en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvdrdera vasentliga risker
som kan pdverka koncernens mojligheter att uppfylla
sina mal. Riskbeddémningen skeri form av en sjélvut-
vardering och inkluderar &ven upprattande av hand-
lingsplaner fér hantering av identifierade risker. Kon-
cernledningen ansvarar for att uppratthdlla de rutiner
och processer som krévs for att hantera vésentliga
risker i den dagliga verksamheten. Riskbeddémningen

Arsredovisning 2022

avseende den finansiella rapporteringen uppdateras
[6pande under ledning av CFO. Fokus laggs pd vésent-
liga resultat- och balansposter.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
och dndamdlsenligt samt att den finansiella rapporte-
ringen ger en rattvisande bild, har Vestum upprdattat ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar
bland annat I6pande uppfdljning av riskexponering,
atftest- och godkdnnanderutiner, verifieringar, bank-
och kontoavstdmningar, manatlig uppféljning av resul-
tat- och balansposter pd koncernnivd samt [6pande
kontroller av Vestums IT-miljo.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en férutséttning for
att Vestum ska kunna utéva god intern styrning och
kontroll och uppnd utsatta mal. Styrdokument och rikt-
linjer ar darfér viktiga instrument for att sakerstdlla en
korrekt och tillforlitlig redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Vestum har en visselbldsarfunktion som kan anvédndas
av saval medarbetare som externa intressenter. Vissel-
bladsarfunktionen finns tillgénglig via Vestums hemsida
och kan anvéndas anonymf.

Uppfoljning

Vestums ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella staliningen behandlas vid varje ordina-
rie styrelsemdote. Varje kvartalsrapport granskas av

Vestums styrelse avseende korrektheten och presenta-
tionen av den finansiella informationen. Styrelsen foljer
dven upp att det finns kontrollaktiviteter fér utvalda risk-
omrdaden och kommunicerar vésentliga fragor till kon-
cernledning och revisor.

Internrevision

Vestums styrelse har gjort bedémningen aft Vestum,
utdver befintliga processer och funktioner for intern
styrning och konftroll, inte har behov av en formaliserad
internrevision. Uppféljning utfors av styrelse och kon-
cernledning. Kontrollnivdn bedéms fér ndrvarande
uppfylla Vestums behov. En érlig bedémning gérs huru-
vida en infernrevisionsfunktion anses nédvandig for att

bibehdlla god kontroll inom Vestum.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstallande
direktéren och andra personer i Bolagets ledning (ledande befatt-
ningshavare). Riktlinjerna ska filldimpas pd ersattningar som avtalas
och andringar som goérs i redan befintliga 6verenskommelser, efter
antagandet av dessa riktlinjer pd& arsstdmman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateagi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Vestum d&r en svensk foérvarvsdriven koncern som férvarvar och utveck-
lar specialistbolag inom segmenten Infrastructure, Services och Water.
Vestum soker aktivt efter kvalitetsbolag med bevisade affarsmodeller,
starka marknadspositioner och férutsdgbara kassafléden ddr Vestum
har férutsattningar att vara med och bidra till fortsatt positiv utveck-
ling. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi,

>> se https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgdngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medar-
betare med ratt kompetens. Fér detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade incitamentspro-
gram. Programmen omfattar bland annat koncernledningen. De har
beslutats av bolagsstémman och omfattas dérfér inte av dessa riktlin-
jer. Utfallet i incitamentsprogrammen styrs av aktiekursens utveckling
For ytterligare information om Bolagets incitamentsprogram

>> se https://www.vestum.se.

Formerna for ersattning

Ersattningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsméssiga
for att Bolaget ska ha méjlighet att behdlla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningen kan bestd av fast kontantlon,
rorlig kontant ersattning, pensionsférmdner, férsékringar och andra
férmdner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. | den mdn styrelseledamot utfér arbete for Bolagets rék-
ning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultarvode
kunna utga.

Fast lon

De ledande befattningshavarna ska erhdlla en fast grundlén som ar
marknadsmdassig och bestéms utifran individens ansvarsomréde,
kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen gors
arligen for varje kalenderar.

Arsredovisning 2022

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhélla arlig rérlig kontant
ersattning och den ska vara utformad for att frémja Bolagets langsik-
tiga vardeskapande. Den rérliga ersattningen ska vara kopplad fill
férutbestémda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rérlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett &r. Den rérliga kontantersattningen far uppgé ftill hégst 25 pro-
cent av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér bedémningen av rér-
lig kontantersattning till verkstallande direktéren. Verkstallande direk-
téren ansvarar for bedémningen av évriga ledande befattningsha-
vare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ér
tidsbegrdnsade och endast gérs pd individnivd antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande

25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer én en
gdng per ar och per individ. Beslut om sédan erséttning ska fattas av
styrelsen pd forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen har méjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pd felaktiga grunder.

Pensionsavusattning

For verkstallande direktéren ska pensionsférmadner, innefattande sjuk-
férsakring, vara premiebestdmda. Rérlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestémd
pension ska uppgd till hégst 30 procent av den fasta drliga kontant-
|6nen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukférsdkring, vara premiebestdmda om inte befattnings-
havaren omfattas av féormdansbestémd pension enligt tvingande kol-
lektivavtalsbestémmelser. Rérlig kontantersdttning ska vara pensions-
grundande i den man sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som ar tillampliga pé befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s
langt maojligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga formaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livférsakring, sjuk-
vardsforsakring och friskvard. Sddana formaner far sammanlagt
uppgd till hégst 10 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Upphorande au anstallning

Vid uppsdagning fran Bolagets sida dr uppségningstiden hogst tolv
madnader fér den verkstdllande direktéren och hégst tolv ménader for
6vriga ledande befattningshavare. Fast kontantlén under uppsdg-
ningstiden och avgdngsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for
konkurrensbegrdnsning, far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen fér 24 mdnader for verkstallande
direktéren och tolv ménader fér 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppsdagning fran befattningshavarens sida fér uppséagningstiden
vara hogst tolv manader. Inget avgangsvederlag ska utgd vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se duer och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat eft ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag fill riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya rikt-
linjer dtminstone vart fjarde ér och ldgga fram forslaget for beslut vid
drsstémman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rérliga erséttningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget. Ersatt-
ningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande fill Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frégorna.

Frangaende au riktlinjerna

Styrelsen far besluta aftt tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nédvan-
digt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg
frdn riktlinjerna.
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Risker och riskhantering

Allmant

Det finns flera faktorer som pdverkar, eller skulle kunna
pdverka Vestums verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Vestum har dock ett stort antal rérelsedriv-
ande portféljbolag. Dessa bolag ar verksamma i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre segment;
Infrastructure, Services och Water. Detta far till foljd att
Vestum har en omfattande spridning nér det gdller
bland annat kunder och leverantérer. En konsekvens
av denna spridning dr att de affdrsmassiga riskerna -
pd ett generellt plan - begrdnsas. Nedan foljer en dver-
gripande, icke uttémmande, genomgdng av risker som
identifierats i Vestums verksamhet och hur dessa risker
i forekommande fall hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum pdverkas, likt annan affarsdrivande verksam-
het, av makroekonomiska faktorer sdsom konsumtion,
investeringar (savdl privata som offentliga), inflation
och styrkan pé kapitalmarknaden. Vestum féljer nog-
grant den makroekonomiska utvecklingen och gér de
anpassningar av verksamheten som bedéms motive-
rade.

Geopolitisk osakerhet

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har medfért
en tilllagande geopolitisk osdkerhet. Vestum bedriver
inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina men
pdverkas indirekt genom bland annat héjda material-
priser och stérningar i leveranskedjor. Vestum bedriver
ett aktivt arbete for att begréinsa de negativa effek-
terna av den uppkomna situationen.
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Foretagsforuarvu

Foretagsforvarv ar en viktig del av Vestums verksamhet.
Vid féretagsforvary finns det en risk for att Vestum
d&samkas kostnader som infe ersdtts av saljaren. Som
exempel kan ndmnas att Vestum betalar en for hog
kopeskilling for det bolag som foérvdrvas. For att han-
tera denna risk gor Vestum en grundlig due diligen-
ce-undersdkning av de bolag som foérvéarvas. Due dili-
gence-undersdkningen - som sker med stéd av externa
rddgivare — avser bland annat finansiella och legala
frdgor. Vestum anpassar dven férvdrvsdokumentatio-
nen till utfallet av due diligence-undersdkningen, sé att
adekvat avtalsmassigt skydd erhdlls.

Finansiering

Vestum har extern finansiering i form av banklén och
obligationer. Vestum pdverkas sdledes av klimatet p&
finansieringsmarknaden och en mer férsiktig marknad
kan medféra att Vestum far svarare att finansiera, eller
refinansiera, sina utestdende forpliktelser. Vestum vid-
tar atgdrder for att sékerstdlla att nédvandig finansie-
ring kan erhdllas.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kan i viss utstrackning vara bero-
ende av en eller flera kunder for att kunna uppratthélla
sin forsaljning. Vestum-koncernen som saddan ar dock
inte beroende av ndgon enskild kund. Nar det gdller
Vestums offentliga kunder ska det sarskilt noteras att
dessa bestdr av sdvdl statliga verk som kommuner och
kommund&gda bolag.

Kund- och leverantorsautal

De kund- och leverantérsavtal som forekommer inom
Vestum-koncernen ar av skiftande slag nar det gdéller
avtalsldngd, prissattning, garantier, ansvarsbegrdns-
ningar och omfattning. Vissa arbeten utfors fill fast pris.
Avtal med fast pris kan medféra vésentliga negativa
konsekvenser fér portféljbolagets finansiella stallning
och resultatet om kostnaden fér att utféra arbetena
vasentligt dverstiger det fasta priset. For att hantera
denna risk féljer Vestum noggrant utvecklingen av fill
exempel materialpriser. Vestum efterstrévar dven att
portféljbolagen ska ha avtalsmdssigt skydd fér att
kunna parera till exempel héjda inkdpspriser. Det ar
vidare s& att det finns kund- och leverantérsavtal inom
Vestum-koncernen som inte ar formaliserade i skrift
utan ddr parterna i stallet forlitar sig pd muntliga éver-
enskommelser och sedvanja mellan parterna. Inne-
halleti sddana avtal kan vara svart att klarldégga om
det skulle visa sig att parternainte &r ense om avtals-
innehdllet, vilket kan leda till anstréngda relationer och
kostsammai tvister.

Beroende av nyckelpersoner

Vestum dr beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
koncernledningen och i dotterbolagen. For att attra-
hera och ocksd behdlla dessa nyckelpersoner erbjuder
Vestum marknadsmassiga loner. Vestum erbjuder
vidare nyckelpersoner méjligheten att delta i incita-
mentsprogram. | Vestums férvarvsstrategi ingdr ocksd
att saljaren erhdéller del av képeskillingen i Vestum-
aktier och att dessa aktier inte far avyttras under en
period om tva ar, detta for att sdljaren ska vara motive-
rad att driva bolaget éven efter férvdrvet.
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Styrelse

Styrelse

Per If\hlgr'en

Styrelseordférande
Fédelsear: 1960

Invald: Styrelseordférande
sedan 2019

Utskottsarbete: Ordférande i
ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc)),
Business administration

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Mangold Fond-
kommission

Grundare, GoMobile nu

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: Styrelseordférande,
Mangold Fondkommission
Styrelseledamot GoMobile nu
Styrelseledamot, Bong

Innehav i Vestum
(inklusive néarstéende):
22 893 444 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget
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Johan Heijbel
Styrelseledamot
Fédelsedr: 1975

Invald: Styrelseledamot
sedan 2016

Utskottsarbete: Ordférande
i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Fristdende kurser i féretags-
ekonomi och juridik

Arbetslivserfarenhet (urval):

VD, Novestra
CFO, Qbranch

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: CFO, Strax

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende):
435 435 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Olle Nykvuist

Styrelseledamot &
Head of Legal

Fédelsedr: 1984

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: -
Huvudsaklig utbildning: LL.M.

Arbetslivserfarenhet (urval):
Partner/advokat, Cirio Advo-
katbyrda

Group Legal Counsel, Ericsson
Hovréttsassessor, Svea
hovratt

Vésentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive néarstdende):

13 577 586 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Oberoende: Beroende i
forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende
i forhdllande till stérre aktie-
&gare i bolaget

Anders Rosenqguist
Styrelseledamot
Fodelsedr: 1968

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Rosenqvist Grup-
pen

Grundare, Rosenqgvist Entre-
prenad

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: VD och styrelseleda-
mot, Rosenqvist Gruppen

Innehav i Vestum
(inklusive néarst&ende):
29 686 350 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Helena Fagraeus
Lundstrém

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1981

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
ers&ttningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Engineering Physics

Arbetslivserfarenhet (urval):
Head of Via Summa, Summa
Equity

Senior Director, Arla Foods

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Chief Sustainability &
Strategy Officer, X Shore

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende): -

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Johannes Lien
Styrelseledamot
Fédelsear: 1977

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Cretum
Medgrundare/Partner,
Summa Equity

Director, Altor Equity Partners

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum:

Styrelseledamot, Cretum
Styrelseordférande, Ljusgdrda

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende):
3 000 000 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget
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Ledning

Ledning

Conny Ryk
Grundare & VD
Fédelsedr: 1983

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning
(ekonomi)

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Sortera AB
Grundare och VD, RYK GROUP
Styrelseledamot, Norsk
Gjenvinning

Vasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseledamot,
RYK GROUP

Innehav i Vestum

(inklusive narstéende):

56 550 000 akfier

630 176 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

1015 961 teckningsoptioner av
serie 2022/2025
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Olof Andersson
CFO
Fodelsedr: 1981

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Business & Economics

Arbetslivserfarenhet (urval):
CFO, Max Burgers

CFO, KVD

Vice President of FP&A, Klarna

Vasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive néarst&ende):

13 500 000 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Olle Nykvuist
Head of Legal

Fédelsedr: 1984

Huvudsaklig utbildning:
LLM.

Arbetslivserfarenhet (urval):
Partner/advokat, Cirio
Advokatbyrd

Group Legal Counsel,
Ericsson

Hovrattsassessor, Svea
hovratt

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive narstéende):

13 577 586 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Simon Géthberg
Vice VD & Head of M&A
Fodelsedr: 1989

Huvudsaklig utbildning:
Bachelor’s Degree, Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Investment Manager, Helix
Kapital

Investment Banking Associate,
Danske Bank

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive néarstdende):

13 500 000 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Carl-Johan Callenholm
Head of Vestum International
Fédelsear: 1973

Huvudsaklig utbildning:
Master’s Degree, Engineering
& Mathematics

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Lakers
Group

Ledande befattningar inom
Xylem-koncernen

Ledande befattningar inom
[TT-koncernen

Vésentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseledamot, No
Dig Alliance

Innehav i Vestum

(inklusive nérstéende):

416 772 aktier

862 447 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

897 841 teckningsoptioner av
serie 2022/2025
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Hallbarhet som affarsdrivande kraft

Hallbarhet som affarsdrivande kraft

Hallbarhet ar en integrerad del i Uestums affarsmodell och investeringsstrategi
med syfte att utuveckla och bygga en an mer hallbar samhallsviktig infrastruktur.
Genom ett systematiskt och malmeduetet hallbarhetsarbete tckar vivar
konkurrenskraft och attraherar och behaller bade kunder och medarbetare.
Uestums verksamheter har inom sina respektive specialistomraden kunskaper
och erfarenheter kring saval miljofragor som kualitets- och arbetsmiljofragor.

Hallbarhetsutmaningar inom
Uestums verksamhetsomraden

Samhadllet stérinfor globala héllbarhetsutmaningar sé
som klimatférandringar, minskad biologisk méngfald
och féradndrad markanvandning. Vestum ar verksamt
inom branscher med stora miljdavtryck. Genom val av
material och avfall, fransporter, maskinparker samt
bygg- och anlédggningsmetoder kan Vestum bidra fill
minskad miljébelastning. Behovet av att nyttja naturre-
surser mer effektivt, minska koldioxidutslédppen samt ha
mer cirkuldra och giftfria materialfldden dkari allt
stérre utstréckning.

Vestum stravar efter att bidra till en mer héllbar
samhdllsutveckling genom att utveckla och férvéarva
verksamheter som tillhandahdller specialiserade
tj@nster och produkter till samhallsviktig infrastruktur.
Genom att bygga och underhdlla jarnvagar, tunnel-
banor, gadng- och cykelvégar samt arbeta med isole-
ring och solceller bidrar vi till minskad

klimatpdverkan. Vi strévar samtidigt efter att minska
den miljé- och klimatpdverkan som uppstdriden egna
verksamheten.

Arbetsmiljofrdgor ar mycket viktiga inom de branscher
som Vestum verkar. For att hantera sdkerhetsaspekter
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vid byggen, jadrnvagar och anlédggningar stéller vi krav
pd& hur arbeten utférs, vem som betrdder arbetsplatser
samt hur l&dnge medarbetare tilldts arbeta om
dagarna.

Sa styrs hallbarhetsarbetet
i Uestumkoncernen

Ett tydligt organisatoriskt ansvar, policyer samt uppfélj-
ning utgér fundamenten i var koncerngemensamma
hallbarhetsstyrning. Var malsattning ar att arbeta sys-
tematiskt och strukturerat utifrén Idngsiktiga hallbar-
hetsmal. Det I6pande héllbarhetsarbetet foljs upp
kvartalsvis och drsvis.

Vestums styrelse faststdller dvergripande strategi och
mal gallande héllbarhetsarbetet. Vestums VD &r ansva-
rig for att koncernen féljer den évergripande strategin
och for att risker och méjligheter inom héllbarhet fillva-
ratas inom koncernen. Vestums hdllbarhetschef leder
det koncernévergripande arbetet och sdkerstdller aft
hallbarhetsarbetet integreras i Vestums verksamheter.
Det ankommer pd respektive VD i Vestums bolag att ta
ansvar for genomférandet, maluppfylinad samt att
sdkerstdlla att Vestums styrdokument, liksom lagar och
regler, foljs i det enskilda bolaget.
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Uppfoéljning och rapportering utfors av en héllbarhets-
ansvarig inom respektive bolag och rapporteras vidare
till koncernnivd via plattformen Position Green. Frdn
och med det férsta kvartalet 2022 rapporterar Vestum
sitt hallbarhetsarbete externt kvartalsvis, och en mer
utforlig rapportering gérs i drsredovisningen fér hela
koncernen. Utéver det rapporterar Lakers Group, en
bolagsgrupp inom Vestum, arligen resultaten av sitt
hallbarhetsarbete utifrén vissa utvalda indikatorer for
en hdllbarhetsldnkad obligation.

Hallbarhetsforum och hallbarhetsrad

Hallbarhetsansvarig inom respektive Vestum-bolag
ingdriVestums héllbarhetsforum, som syftar till att
sprida kunskap om hur vi bdst adresserar relevanta
hallbarhetsfrdgor. Forumet méts kvartalsvis och
erbjuder utbildning och natverkande kopplat till
Vestums 6vergripande héllbarhetsmal, arbetsmiljofrd-
gor, socialt ansvar, ménskliga rattigheter och antikor-
ruption. Vestum driver dven ett antal pilotprojekt for att
identifiera hur vi bdast arbetar systematiskt med speci-
fika fragor. Ett sGdant pilotprojekt tilldmpades exem-
pelvis vid framtagandet av processen for hur vi ska
sdkerstdlla vér rapportering i enlighet med EU-taxono-
min och under 2023 kommer pilotprojekt genomféras
med fokus pd& minskad klimatpdverkan.

Utéver héllbarhetsforumet har Vestum ett héllbarhets-
ré&d i vilket olika koncernfunktioneringdr. Radet funge-
rar som en remissinstans for hdllbarhetsfrégor och
behandlar alla hdllbarhetsfrédgor inom miljo, personal,
sociala forhdllanden, manskliga rattigheter och anti-
korruption.
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Hallbarhetsarbetet integreras
i nyforuarvade bolag

Ett av Vestums forvarvskriterier ar att bolaget delar
vara varderingar kring bland annat l&ngsiktig [énsam-
het, decentraliserade beslut och hallbarhet. Vid tilltré-
det blir bolaget del av Vestums koncernévergripande
héllbarhetsarbete och en héllbarhetsansvarig utses
som ansvarar for bolagets héllbarhetsrapportering och
som ingdr i Vestums héllbarhetsforum.

Styrdokument

Vestum dr sedan augusti 2022 medlem i FN:s Global
Compact. Medlemskapet innebdr att Vestum féljer de
tio principerna inom omrddena mdanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption samt de globala
hallbarhetsmalen. Vestum antog ocksd en ny héllbar-
hetspolicy under 2022 som bygger pd principernai FN:s
Global Compact. Frdn och med januari 2023 kommer
Vestum, som undertecknande bolag till FN:s Global
Compact, att rapportera hur de tio principerna efter-
levs samt hur arbetet med att uppnd de globala
malen gér.

Under 2022 antog Vestums styrelse en ny koncernéver-
gripande uppférandekod samt en uppférandekod for
leverantérer. Uppférandekoden ger vagledning i hur
anstdllda ska agera ansvarsfullt i frdgor som rér miljo,
manskliga rattigheter, méngfald och icke-diskrimine-
ring, regelefterlevnad samt mutor och intressekonflik-
ter. Uppférandekoden férmedlas till alla bolag inom
koncernen och vi bedriver I6pande kompetensutveck-
ling inom bland annat affdrsetik. Darutéver arbetar
dofterbolagen efter egna krav i hdllbarhetsstrategier,
policyer samt arbetsprocesser. Dessa ingdribolagens
verksamhetsledningssystem varav en del certifierats av
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tredje part. Tredjepartsgranskning blir allt vanligare och
en tredjepartsgranskad certifiering ger en tydligare
struktur och battre kommunikation och bidrar till sténdig
forbattring av arbetet. Flera av Vestums verksamheter
har ISO- certifieringar inom miljo, ISO 14001, kvalitet ISO
9001 och arbetsmiljo ISO 45001. Uppférandekoden for
leverantérer formedlar de krav vi staller pé véra leve-
rantérer med avseende pd hallbarhet och vi forvéantar
oss att de i sin tur férmedlar kraven vidare fill sina
underleverantérer.

Det &r av storsta vikt fér Vestum att regler féljs och att
affdrsetiken inom koncernen &r hég. Vestum har en kon-
cernévergripande visselbldsartjénst som ger alla moj-
lighet att informera om eventuella missférhéllanden.
Visselbldsartjdnsten hanteras av extern part.

Styrdokument
Vestums styrelse har antagit féljande koncern-
overgripande héllbarhetsrelaterade styrdokument

o Uppférandekod

o Uppforandekod for leverantorer
o Héllbarhetspolicy

e Anti-korruptions policy

o AML & CTF policy

o Sanktionspolicy

o Konkurrenspolicy

Uestums vasentliga hallbarhetsfragor
Vestums hdllbarhetsarbete baseras pd vasentlighet och
de forvantningar vara viktigaste intressenter har pé oss. Vi
for en kontinuerlig dialog med véra primdra intressenter
for att uppratthdlla starka och I&dngvariga relationer samt
hdélla oss informerade om deras behov och férvantningar.
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Vestums primdra
intressenter

Vasentliga héllbarhetsfragor

Kunder

Jamstalldhet
Arbetsmiljo
Antikorruption
Lagerefterlevnad
Ménskliga rattigheter
Klimat

Biologisk méngfald

Medarbetare

Arbetsmiljo
Jamstalldhet
Klimat
Antikorruption

Investerare

Affarsetik

Finansiell utveckling
Jamstalldhet
Arbetsmiljo

Klimat

Manskliga rattigheter
Biologisk méangfald

Sambhadllet

Klimat

Jamstalldhet
Maénskliga rattigheter
Biologisk mé&ngfald
Arbetsmiljo
Arbetsvillkor
Visselblasarfunktion
Affarsetik
Antikorruption

Avfall
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Vestums vasentlighetsanalys baseras pd intervjuer och
enkdter med véra intressentgrupper. De identifierade

Relevant globalt
Fokusomraden Vasentlig héllbarhetsfréga héllbarhetsmal  Delmal

hallbarhetsfrdgorna delas in i fyra fokusomréden och Bolagsstyrning 65 Belmee ermsionedhmyier

utgoér grunden i koncernens hdllbarhetsarbete. Vestum
stér &ven bakom FN:s Agenda 2030 och de globala
malen for hdllbar utveckling. Vér verksamhet har mer

Anti-korruption 16 [t
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Langsiktiga hallbarhetsmal

Vestum styrelse beslutade i februari 2023 om Idngsik-
tiga hdllbarhetsmal inom fem omrdaden: klimat, biolo-
gisk méngfald, arbetsmiljo, jamstalldhet och kompe-
tensférsorjning. Syftet med haéllbarhetsmalen ér att det
ska finnas en tydlighet mot intressenter, sévdl interna
som externa, nér det gdller vért ldngsiktiga héllbar-
hetsarbete. Mdlen stracker sig till 2040 och fokuserar
pd sddant som bedéms som sdrskilt viktigt ur ett hall-
barhetsperspektiv utifrédn Vestums olika segment.

Under 2023 kommer dven kortsiktiga héllbarhetsmal
att tas fram med syfte att tydliggéra vad som mdste
genomféras och uppnds pd kort sikt for att Vestum ska
ha méjlighet att nd de I&dngsiktiga héllbarhetsmalen.
De fem omrdden som dr vart fokus utifrén vasentlig-
hetsanalysen ar:

o Klimat

« Biologisk méangfald

o Arbetsmiljo

o Jamstalldhet

o Kompetensforsorjning

Netto noll klimatpauerkan

Klimatet ar en av var tids stérsta utmaningar och
Vestum d&r verksamt i sektorer som i dagslaget bidrar
med betydande klimatutsldpp. Vestum maste darfor
agera for att minska sin negativa klimatpdaverkan och
den negativa klimatpdverkan som inte gér att undvika
behoéver kompenseras genom atgdrder som binder
koldioxid. Mé&ls&ttningen &r att Vestum 2040 ska ha
nefto noll klimatpdaverkan (gdller scope 1,2 och 3).
Vestums styrelse har dven beslutat att Vestum ska satta
vetenskapligt forankrade klimatmal och att det ska
inledas en process for att f& dessa godkéanda av SBTi
(Science Based Targets initiative).

Arsredovisning 2022

e Under 2022 har vi samlat in och analyserat data for
klimatpdverkan frén scope 1,2 och 3 samt tagit fram
ramavtal for fossilfri och fornybar el for alla Vestum-
bolag.

o Under 2023 kommer vi fokusera pé att satta mal
enligt SBTi, samla in mer data samt 6ka andelen
fossilfri el.

Netto noll pAuerkan pa biologisk mangfald

Den biologiska mdangfalden ar tillsammans med
klimatfrdgan av central betydelse fér samhdllets
framtida stabilitet. Den verksamhet som Vestum
bedriver mdste darfoér ta hansyn till miljo, natur och
ekosystem. Negativ pdverkan som inte gar att undvika
behover kompenseras genom atgarder som frémjar
biologisk méngfald. Malsattningen &r att Vestum 2040
ska ha netto noll paverkan pé biologisk méngfald.

o Under 2022 har vi tagit fram ramavtal fér el som
aven dr markt med Bra Miljéval vilket frémjar den
biologiska méngfalden.

e Under 2023 kommer vi genomféra en utbildning
i biologisk méngfald och analysera var Vestums
pdverkan pé den biologiska méangfalden finns.

Noll allvarliga olycksfall i arbetet
Inom ramen for Vestums verksamhet férekommer det

arbetsmoment som dar tunga, slitsamma eller pd annat
satt utsatter medarbetarna for utékad risk. Arbetsmiljo-

frdgor har darfér hégsta prioritetinom Vestum. Mal-

sattningen ar att Vestum 2040 inte ska n&gra allvarliga

arbetsrelaterade olycksfall.

o Under 2022 har vi samlat in och analyserat data kring

olycksfall i arbetet.

e Under 2023 kommer vi genomféra utbildningar i
arbetsmiljo.

Jamn kansfordelning

Det &r centralt for Vestums framgdng att all kompetens
tas tillvara och att Vestum dr en jémstalld och inklude-
rande arbetsplats. Vestum dr dven verksamt i bran-
scher dar det generellt finns behov av 6kad jamstalld-
het, vilket Vestum vill vara med och bidra till. Malsatt-
ningen dar aft Vestum 2040, sett fill samtliga anstallda
inom koncernen, ska ha en jdmn kénsférdelning.

e Under 2022 har vi samlat in data gdllande kénsfor-
delningen.

e Under 2023 avser vi starta ett kvinnligt nétverk,
genomfoéra utbildning i kdnsneutral och inkluderande
rekrytering samt pdboérja arbetet med att ta fram ett
kvinnligt larlingsprogram

1000 praktik- och larlingsplatser

Vestum vill bidra till social héllbarhet genom att
erbjuda praktik- och larlingsplatser. P& s& sétt kan
Vestum medverka till 6kad sysselsdttning och kompe-
tensforsérjning. Mdalsattningen ar att Vestum 2040 ska
ha bidragit med 1000 praktik- och larlingsplatser.

e Under 2022 har Vestum inlett samarbete med
Yrkesgymnasiet.

o Under 2023 kommer Vestum inleda fler samarbeten
for att 6ka antalet praktikanter och l&rlingar.
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Affarsetik och regelefterlevnad

RAffarsetik och regelefterlevnad ar viktigt for att bibehalla fortroende
hos kunder, medarbetare, allmanhet och ovuriga intressenter.

Affarsetik

Sund konkurrens och pdlitlighet ar avgérande for att
bibehdlla langsiktiga relationer med véra kunder. Att
vidta illojala eller olagliga konkurrensbegrénsande
atgdrder, ha samrére med oetiska affdrspartners samt
agera i strid med uppdragets eller bolagets intressen
skadar anseendet och utgér en affdrsrisk. Detta gdller
&ven misstanke om korruption i relationen med kunder
samt leverantérer och underentreprenérer. Vestum har
nolltolerans avseende mutor och i de fall representa-
tion férekommer ska aldrig tvivel rdda om dess affars-
mdssiga legitimitet.

Vestums forvarvsmodell med dmsesidig fokus pé var-
deringar och deldgarskap stérker det koncerngemen-
samma intresset for affarsetik och antikorruption. Vara
stallningstaganden kring bland annat etik och antikor-
ruption framgdar i Vestums uppférandekod och uppfo-
randekod for leverantérer och dr koncernévergripande.

Leverantorer

Vestums dotterbolag har tillsammans ménga leveran-
térer. Utgdngspunkten &r att samma krav som stdlls pé
Vestum ocksd stdlls pd leverantorer och underentrepre-
norer. Vestums uppférandekod for leverantorer faststal-
ler vikten av att affdrsetik uppratthdlls och produkter
och tjanster som kdps in produceras under miljomds-
siga och socialt ansvarsfulla férhdllanden.

Arsredovisning 2022

Uisselblasartjanst

Vestums visselbldsartjanst ger sédval anstallda som
utomstéende intressenter mojlighet att anonymt via en
krypterad kommunikationskanal anmala avvikelse frén
Vestums etiska principer och andra oegentligheter som
kan komma att skada individer, Vestum, samhdallet eller
miljon. Anmdlaren behoéver inte ha bevis for sin miss-
tanke, men alla anmalningar ska géras i god tro.
Anmalningarna utreds och ddrefter vidtas [ampliga
atgarder. Ar 2022 utreddes en anmalan om misstanke
om korruption inom etft av dotterbolagen som inkommit
via Vestums visselbldsartjdnst, utredningen gav inte
stod for att ndgra oegentligheter forekommit. | vrigt
intfréffade inga incidenter av korruption eller vésentliga
regeldvertradelser. Visselblédsartjénsten nds via
Vestums hemsida.

Dataintegritet

Det ar grundlédggande att sekretess och infegritet alltid
uppratthdlls vid hanteringen av kund- och personupp-
gifter genom en korrekt, laglig och rattvis hantering,
inklusive efterlevnad av GDPR. Mot bakgrund av en
o6kad mangd dataintrédng hos myndigheter och storre
foretag sker ett kontinuerligt arbete for att sakerstalla
aftt tillrackliga skyddsnivéer uppratthalls.
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Miljo

Miljoomradet omfattar flera viktiga fragor fran minskad
klimatpauverkan och anpassning till en omvarld som paver-
kas av klimatforandringar till biologisk mangfald, minskad
resursanvandning, aterbruk och anvandning av kemikalier.

Uestums miljoarbete

Klimatférandringar och miljopdverkan fortsatter att
pdéverka samhdllet. De branscher dar vi ér verksamma
har i stor utstréckning bidragit till klimatférandringarna
pd& grund av dess behov av mark, resurser och fossila
branslen. Men vi ser atft vi har méjlighet att pdverka
utvecklingen positivt genom héllbara och resurssnéla
metoder och produkterinom samhdllsviktig infrastruktur.

Vestums malsattning ar att vara insatser ska minska kli-
matpdverkan, minska anvéndningen av naturresurser
och 6ka méangden dterbruk och dérmed minska mang-
den avfall. Vestum har dven som mal att minska pdver-
kan pd biologisk méngfald och hitta arbetssatt och 16s-
ningar som bidrar positivt for att 6ka den biologiska
mangfalden.

| kombination med investerarkrav och skarpta regel-
verk kopplat till héllbarhet stélls hdga och mer omfat-
tande krav pd& b&dde minskad miljépdverkan och 6kad
rapportering. Det ar en sjalvklarhet att Vestum uppfyller
gadllande regler och krav i de l&dnder vi verkar.

Minskad klimatpauerkan

Vestums l&ngsiktiga malsattning dr att nd nettonoll kli-
matpdverkan 2040 och f& klimatmalen godkéanda enligt
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SBTi. Under 2023 kommer kortsiktiga mal och aktiviteter
fér att nd véra l&ngsiktiga mal att arbetas fram.

Vestum erbjuder produkter som majliggér minskad
energianvdndning s& som vattenpumpar, solceller,
ledbelysning och isolering. Arbetet med jarnvagar,
tunnelbanor, gdng- och cykelvagar mojliggor for trans-
porter som har &g elleringen klimatp&verkan. Mélsétt-
ningen dr dven aft minimera och optimera Vestums
egna resursanvdndningen med gréna energival, mini-
merade transporter samt investeringari eldrivna servi-
cefordon. Investeringar i eldrivna anlédggningsmaskiner
kan i framtiden ocksd bli aktuella beroende pé bland
annat produktutveckling och tillgédngen pd laddinfra-
struktur.

Koncernbolagens kontroll av vasentliga leverantérer uti-
frdn deras klimatpdaverkan bidrar ocksé till att minska
Vestums samft slutkundens klimatavtryck. Vestum avser
attinleda dialog med sina storsta leverantérer avseende
deras koldioxidavtryck under 2023.

Minskad energiforbrukning

En mer begrdnsad tillgdng till energi och allt hogre
energikostnader har blivit en stor utmaning for féretag
och offentliga aktorer. Prisfluktuationer pé el till féljd av
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extrema vaderfordndringar och geopolitiska konflikter
gor energiférbrukning till en allt stérre risk och vasentlig
frdga.

Vestum erbjuder olika energieffektiva produkter och
|6sningar som effektiviserar och moderniserar arbets-
metoder inom infrastruktursektorn och bidrar till att
minska s@val energikostnader som miljéavtryck. Ett
exempel dr optimerade vattenpumpsystem som mins-
kar energidtgdngen i stora vatten- och avloppsverk.

Vestum vill 6ka andelen fossilfri och férnybar energii
den egna verksamheten. Vi haridag en mindre andel
energiproduktion i form av solenergi genom solceller.
Vestums ambition &r att den egna produktionen av
fornybar energi ska 6ka de nédrmsta dren.

Minskad resursforbrukning

Materialférbrukningen och avfallsmdngder kan
begrdnsas genom att ersdtta traditionella material och
metoder med mer miljévanliga 16sningar samt maxi-
mera anvdndningen av cirkuldra material. Detta staller
okade krav pd leverantérers precision och innovation.

| stérre upphandlingar kring anldggningsarbeten ar
materialval och avfallshantering i regel val specifice-
rade.

Biologisk mangfald

Vestums l&ngsiktiga mal ar att né netto noll p&verkan
pd den biologiska méangfalden 2040. Vestum kommer
att under de kommande &ren arbeta med att sétta del-
mal, sprida kunskap, ta fram aktiviteter fér att minimera
den negativa pdverkan och éka den positiva pdverkan
pd biologiska méngfalden.
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Uppskattad klimatpdaverkan
vaxthusgaser:

Scope1

27600 ..

Scope 2

17 300 ..

Scope 3

J5 600 ...

Avser utsldpp frén inkép av varor och
tjanster samt utslapp relaterade till kunder.
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Socialt ansvar

For Uestum handlar socialt ansvar om att erbjuda en saker arbets-
plats for alla medarbetare, vilket ar en viktig fraga inom byggindu-
strin och infrastruktur. Det handlar ocksa om att agera ansvarsfullt
i de lokalsamhallen vi verkar i samt att ha god kontroll pa de material

vianvander.

Vestums sysselsdtter drygt 2 300 medarbetare vilka alla
bidrar till koncernens nytédnkande och konkurrenskraft.
Vestum ser en sjdlvklar koppling mellan affarsresultat
och en arbetsmiljo som dar sdker och inkluderande dar
madnniskor trivs, utvecklas och litar pd sina medarbe-
tare och chefer. Vestum har en vision om aftt alla med-
arbetare ska erbjudas hdlsosamma och sdkra arbets-
platser utan olyckor, skador eller diskriminering samt
med en jadmn kénsbalans.

Flera av vara bolag ér verksamma p& mindre orter dar
de utgoér en betydande arbetsgivare. Ett Idngsiktigt
agerande pd dessa orter skapar ett Smsesidigt fortro-
ende mellan bolag och lokalsamhdallet, och sdkerstaller
en l&dngsiktig verksamhet och kompetensférsorjning.

Vestum har dven en indirekt social pdverkan som
bestallare och anvéndare av material, rdvaror och
produkter. Material som potentiellt kan ha en negativ
pdverkan pd mdanniskor och samhdallen kan vara
metaller som ingdri exempelvis elektronik eller i mate-
rial och produkter som anvdnds i entreprenader. For
att f& en tydlig bild éver vilken paverkan Vestum har
behover en kartléggning éver materialstrommar
goras under 2023.
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Mangfald och inkludering

Férmdgan att rekrytera och motivera medarbetare
samt skapa lojalitet berori hég grad pé aft alla upple-
ver att de ér en del i teamet och far mojlighet aft
utvecklas pd lika villkor. Det ar centralt for Vestums
framgdng att all kompetens tas tillvara och att Vestum
ar en jamstalld och inkluderande arbetsplats. Var
utgdngspunkt ar att alla medarbetare kanner sig val-
komna pd vara arbetsplatser och vi strévar efter invol-
verade engagerade medarbetare och att sékerstdlla
vardefull kompetens.

| de branscher dar Vestum verkar finns idag fé& kvinnor i
operativa och ledande befattningar, vilket vi vill vara
med och férandra. Exempelvis ar férre an 10 procent
kvinnor anstdllda inom den svenska bygg och anlégg-
ningsbranschen. En ékad andel kvinnliga chefer och
anstdllda inom hela koncernen gynnar innovation och
konkurrenskraft. Studier visar ocksé att medarbetare
mar bdttre pd jamstdallda arbetsplatser och att Idnsam-
heften dessutom ar hégre. Mdlet ar att Vestum 2040 ska
ha en jamn kénsférdelning sett till totalt antal anstallda
inom koncernen. Under 2023 kommer vi att utforma
delmal och ta fram en fardplan inklusive aktiviteter for

Fordelning mellan kvinnor och man i
Vestumkoncernen

€

atft 6ka jémstalldheten. Har ser vi att samarbete med
andra bolag och branschorganisationer ar en viktig
pusselbit. Vi kommer dven att starta upp ett natverk for
kvinnor pd& Vestum for att oka gemenskapen, dé en
anledning till att kvinnor som arbetarinom mansdomi-
nerade yrken slutar ar just avsaknaden av andra kvin-
nor. Vi ser ocksd vardet av kvinnliga férebilder, i alla
roller, och speciellt pd ledande positioner.

Vestum kommer atft arbeta med en rad olika aktiviteter
for att 6ka andelen kvinnor inom Koncernbolagen.
Ndagra exempel:

« Se fill att ha bd&de kvinnliga och manliga kandidater
i rekryteringar

e Synasiskolorna samt erbjuda praktikanter och lar-
lingar jobb och berdtta att vi gérna ser kvinnliga
sékanden till utannonserade tjdnster

o Lyfta fram de kvinnor som finns i vér organisation
for att fler kvinnor ska sdka sig till yrken inom de
branscher som Vestum ar verksamt.
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Socialt ansvar

Sakra arbetsplatser

Inom ramen for Vestums olika segment forekommer
arbetsmoment som drtunga, eller p& annat satt ut-
satter medarbetarna for utdkad risk for skador eller
ohdlsa. Arbetsmiljofragor har darfér hégsta prioritet
inom Vestum. Mdals&ttningen &r att Vestum 2040 inte
ska n&gra allvarliga olycksfall i arbetet. Ett systematiskt
arbete kring hdlsa och sdkerhet p& arbetsplatsen
bidrar till medarbetares motivation vilket ocks& under-
l&ttar kompetensférsorjning samt till att bibehdlla
samhdllets och kunders filltro.

Vi som arbetsgivare har ett ansvar att vidta sékerhets-
atgdrder och annan nédvandig omsorg sésom arbets-
tidskontroller for att minska skaderisken och skydda
vdara medarbetares hdlsa. Omfattande arbetsmiljépro-
cesser finns redan pd plats i flera av véra Koncernbolag
dar hdalsa, trivsel och medarbetarutveckling I6pande
foljs upp och férebyggs genom ett strukturerat arbete.

I ndgra av bolagen ér arbetsmiljéledningsarbetet certi-
fierat av tredje part. Under dret har viimplementerat
ett rapporteringsverktyg for tillbud och olyckor som
gallerinom hela koncernen. LTIFR (Lost Time Injury Fre-
quency Rate) visar rapporterade arbetsskador som lett
till minst en dags sjukfrénvaro per en miljon arbetade
timmar.

Manskliga rattigheter

Avgorande for omvdrldens fortroende dar att manniskor
garanteras skaliga arbetsvillkor och att deras frihet och
rattigheter respekteras. Det innebdr bland annat att
barnarbete, obetald dvertid, tvdngsarbete samt andra
krénkningar av ménniskors frihet motarbetas. Arbets-
miljolagstiftningen i norra Europa tillférsakrar detta for
anstdllda. Fusk och regelbrott fdrekommer emellertid
inom byggbranschen i form av illegal arbetskraft, oreg-
lerade arbetstider, obetald 6vertid eller uteblivna l6ner
samt undermdliga arbetsférhéllanden.
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Véra medarbetare erbjuds avtalsenliga arbetsvillkor,
|6ner och arbetstider. All diskriminering baserat p&
bland annat kén, &lder, etnicitet, politisk dskddning
motarbetas. Samma krav stdlls ocksd pd leverantorer
och underentreprenérer. Upplevda missforhdllanden
och misstankar om regelbrott inom koncernen eller
hos anlitade leverantérer kan anonymt anmdlas via
Vestums visselbldsarfunktion av medarbetare och
utomstéende. Under &r 2022 skedde inga anmalningar
om diskriminering i Vestum.

Vestums process for att arbeta med manskliga réttig-
heter bygger pd ett standigt forbattringsarbete. Vestum
stédjer FN:s principer for manskliga rattigheter och
avser under 2023 att genomfoéra en forsta koncerndver-
gripande riskanalys utifrén en riskhanteringsprocess for
att identifiera, forhindra och hantera negativ pdverkan
pd& manskliga rattigheter. Riskanalysen avser att foku-
sera pd riskerinom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption dér arbetet kommer att ledas
av Vestums hdllbarhetschef.

Uestum Human Rights Due Dilligence (HRDD) process

Kommunicera

&rapportera Riskanalys for

madnskliga
rattigheter

Matning &

uppféljnin
pRiounIng Agera pd risker
fréin riskanalys

bl

Antal olycksfall som left till minst
en dags sjukfrdnvaro

J

LTIFR (rapporterade olyckor som lett
till minst en dags sjukfrénvaro per
200 000 arbetade timmar).
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EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiforordning

EU:s taxonomiférordning (faxonomin) dr ett klassifice-
ringssystem for hallbar ekonomisk verksamhet som
publicerades och tradde i kraft 2020. Taxonomin bestar
av sex miljomal. Vid publicering av denna drsredovis-
ning fanns delegerade akter faststéllda géllande de for-
sta tvd miljdmalen, begrdnsning av respektive anpass-
ning till klimatférandringar. En verksamhet ska vésentligt
bidra till ett mé&l och samtidigt inte skada négot av de
andra mélen fér att anses vara miljomdassigt hdllbar. Fér
rakenskapsdret 2022 ska bolag rapportera om ochi vil-
ken utstréckning dess verksamheter omfattas av och ar
férenliga med taxonomin och dérmed ar miljomadssigt
hallbara. Vestum har tolkat kraven i taxonomiférord-
ningen och tillhérande delegerade akter i enlighet med
nuvarande riktlinjer frdn Europeiska kommissionen.
Under dret bildade vi en arbetsgrupp for att bedéma
Vestums verksambheter utifrén de tekniska gransknings-
kriterierna. KPMG bistod med stéd att ta fram ett arbets-
satt och en mall for att analysera var verksamhet.
Vestums ambition ar att oka andelen av verksamheten
som uppfyller taxonomin, i ett férsta steg, genom att f&
fram mer underlag och data fér att kunna styrka foren-
lighet.

Beddmning om forenlighet med taxonomin

Vestum levererar specialiserade tjénster och produkter
till kommersiella fastigheter samt samhdllsviktig infra-
struktur inom vattenteknik, mark och anléggning, jérn-
vag och annan infrastruktur. Utdver det har Vestum en
stor fordonsflotta samt éger fastigheter. Vestum har
identifierat tio ekonomiska aktiviteter i de delegerade
férordningarna dar verksamhetsbeskrivningen stammer
overens med var verksamhet. For att vara forenlig ska
respektive ekonomisk aktivitet uppfylla tekniska gransk-
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ningskriterier for att vasentligt bidra till minst ett av mil-
jomalen och for att inte orsaka betydande skada pd
ndgot av de andra miljomalen. Aktiviteterna ska dess-
utom utféras i linje med s& kallade minimiskyddsétgdr-
der. Bedémning gdllande minimiskyddsétgdrder
genomférdes pd koncernnivd.

En ekonomisk aktivitet kan vésentligt bidra till fler &n ett
miljomal. Vestum har bedémt att var verksamhet enbart
bidrar till begrénsning av klimatpdverkan. D& Vestum
dger bolag inom flera branscher har insamlandet av
data skett pd olika satt for de olika ekonomiska aktivite-
terna. Information har samlats in genom genomgdng av
fakturor och kontoanalyser, samt ordrar och projekffiler.

Vestums beddmning har begrdnsats av att det saknas
underlag for att kunna bedéma om de ekonomiska akti-
viteterna uppfyller de tekniska granskningskriterierna,
framfor allt gallande att inte orsaka ndgon betydande
skada. Vestum arbetar ofta som underentreprenéri pro-
jekt dar detidag dnnu inte dr praxis att utféra exempel-
vis klimatriskanalyser och miljokonsekvensbeskrivningar.
Vid storre infrastrukturprojekt sé& som nybyggnad av
jarnvag, tunnelbana, cykel- och géngvdag sé gors detta
redan idag och dérmed har vi kunnat bedéma férenlig-
het gallande de ekonomiska aktiviteterna “6.13 Infra-
struktur for enpersonsfordon, cykellogistik” samt "6.14
Infrastruktur for jarnvagstransport”.

Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsdatgdrder ar forfaranden som genomfors
for att sakerstdlla att verksamheten och dess vardekedja
bedrivs i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag och FN:s végledande principer for féretag
och ménskliga rattigheter, inbegripet ILO:s &tta konven-
tioner.

Vestum stédjer FN:s principer for manskliga rattigheter
samt ar medlemmari FN:s Global Compact och féljer
dess tio principer inom omrddena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Genom styrdoku-
ment och processer sdkerstdller vi att bolaget agerar
enligt affarsetiska riktlinjer. Vestums koncernévergri-
pande uppférandekod och uppférandekod for leveran-
torer tydliggor Vestums stalliningstagande gdllande
affarsetik samt manskliga rattigheter. Vestum har éven
policys for rattvis konkurrens och anti-korruption. Vestum
harinterna styrdokument géllande hantering av skatter
for att sakerstdlla att vi hanterar skattefrdgor pé ett kor-
rekt satt. Skattefrdgoringdr ocksd i en drlig riskanalys
som ligger till grund for vér interna kontroll.

Vestum kommer under 2023 att genomféra en férsta
koncernévergripande riskanalys med en riskkartlégg-
ning, vidta riskreducerande &tgdrder och folja upp dess
utfall, for att identifiera, férhindra och hantera negativ
pdverkan pd mdanskliga rattigheter.

Upplevda missférhallanden och misstankar om regel-
brottinom koncernen eller hos anlitade leverantérer kan
anonymt anmdlas via Vestums visselbldsarfunktion av
medarbetare och utomstdende. Ar 2022 utreddes en
anmalan om misstanke om korruption inom ett av dot-
terbolagen, i évrigt intraffade inga incidenter av korrup-
tion eller vasentliga regeloévertradelser. Inga lagar eller
riktlinjer har brutits under éret.

>> Las mer om Vestums hdéllbarhetsstyrning pd sidan
36-38.
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Ekonomiska
aktiviteter

Bedomning om forenlighet

Uasentligt bidrag

Orsakande au betydande skada

5.2 Fornyelse av system fér uppsamling
och rening av vatten samt vattenfér-
sorjningssystem

5.4 Fornyelse av uppsamling och rening
av avloppsvatten

Inom Water-segmentet arbetar Vestum med att optimera
pumpar och bevattningssystem som minskar energianvand-
ning och bedéms ddrav omfattas av taxonomin for att kunna
vésentligt bidra till begrésning av klimatféréndringar. Anvéand-
ning av pump- och bevattningssystemen sker bade for dricks-
vatten och avloppsvatten.

Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna eftersom vi saknar data som stédjer dessa.

Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna, framfér allt géllande att inte orsaka bety-
dande skada, dé vi saknar underlag. Detta dé det sallan utfors
klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service. Detta
gors enligt praxis endast vid stérre projekt, vilket viinte har
deltagit i under 2022.

6.5 Transport med motorcyklar, person-
bilar och Iatta motorfordon

Vestums bilflotta bestdr av elbilar, hybridbilar samt konventio-
nella bilar som anvénder sig av olika drivmedel s& som HVO,
diesel och bensin. En del av bilarna bidrar till alternativ for fos-
sila transportmedel och bedéms ddrav omfattas av taxonomin
for att kunna vésentligt bidra fill begransning av klimatférand-
ringar. Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska
granskningskriterierna, framfér allt gallande att inte orsaka
betydande skada, dé& vi saknar visst underlag som krdvs.
Exempelvis typ av dack.

Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna eftersom vi saknar data som stédjer dessa.

Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna, framfér allt géllande att inte orsaka bety-
dande skada, dé vi saknar underlag. Detta dé det séllan utfors
klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service. Detta
gors enligt praxis endast vid stérre projekt, vilket vi inte har
deltagit i under 2022.

6.13 Infrastruktur for enpersonsfordon,
cykellogistik

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport

Inom Infrastructure-segmentet erbjuder Vestum arbeten

inom mark och anléggning, jarnvég samt annan infrastruktur.
Vestum arbetar med att bygga och underhdlla jarnvag, tun-
nelbana, géng- och cykelvég som bidrar till alternativ for fos-
sila transportmedel och bedémds ddrav omfattas av taxono-
min fér att kunna vésentligt bidra till begrénsning av klimatfor-
&andringar.

Under 2022 medverkade Vestum i projekt gdllande anlég-
gande av trottoarer/cykelbanor och fotgéngaromréden/
installationer for elektrisk laddning och tankning med vate
samt anléggning av tunnelbanespdr. Dessa ekonomiska
aktiviteter beddéms darmed vasentligt bidra till begrasning
av klimatférandringar.

Projekten ar ofta stora och omfattande och innefattar vanligt-
vis miljokonsekvensbeskrivningar och klimatriskanalyser. Vid
de projekt som Vestum deltagit i under 2022 har miljokonse-
kvensbeskrivningar utférts, inklusive klimatriskanalyser, dérav
beddmer vi att omsattningen fran dessa projekt ar férenliga
med taxonomin.

7.3 Installation, underhdll och reparation
av energieffektiv utrustning

7.4 Installation, underhall och reparation
av laddstationer for elfordon i bygg-
nader (och parkeringsplatser i anslut-
ning till byggnader)

7.5 Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

7.6 Installation, underhall och reparation
av tekniker for férnybar energi

7.7 Foérvérv och dgande av byggnader

Vestum erbjuder tjdnster och produkter till renovering,
om- och tillboyggnad for framfér allt kommersiella fast-
igheter. Detta innefattar installation, underhdll och
reparation av energieffektiv utrustning sé som att byta
ut éldre belysning mot ny LED-belysning, samt tekniker
fér matning av energiprestanda. Vi arbetar dven med
att installera laddstolpar och solceller. Dessa aktiviteter
bedéms ddrav omfattas av taxonomin for att kunna
vésentligt bidra till begrénsning av klimatféréndringar
Viharinte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska
granskningskriterierna, framférallt géllande att inte
orsaka betydande skada dé vi saknar underlag. Véra
bestdllare genomfor inte klimatriskanalyser dé& det ofta
gdller mindre entreprenader och renoveringar. Vestum
&ger ett mindre antal logistikbyggnader i industriom-
raden. Foér dessa byggnader har inga klimatriskanaly-
ser gjorts dnnu och kan darférinte avgéra férenlighet
med taxonomin.

Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna eftersom vi saknar data som stédjer dessa.

Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna, framfér allt géllande att inte orsaka bety-
dande skada, dé vi saknar underlag. Detta dé det sallan utfors
klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service. Detta
gors enligt praxis endast vid storre projekt, vilket viinte har
deltagit i under 2022.

Arsredovisning 2022
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Redovisningsprinciper

Vestum ska for rakenskapsdret 2022 rapportera andelen
ekonomiska aktiviteter som omfattas samt ar férenliga
med taxonomin utifrdn tre nyckeltal: omsdattning, kapi-
talutgifter (capex) och driftsutgifter (opex). Vestums
tolkningar av nyckeltalsdefinitionerna ér baserade pé
taxonomins publikationer. Dubbelrdkning i nyckeltalen
begrdnsas av atft Vestum endast redovisar omfattning
och férenlighet med ett miljomal och att berdkningarna
baseras pd konsoliderad finansiell data fér hela koncer-
nen.

Omsattning

Andel av neffoomsdattning som harror fran produkter
eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verk-
samheter som beskrivs i taxonomin.

Taljaren innefattar omsattning frédn produkter och tjéns-
ter som dr forknippade med ekonomiska aktiviteter inom
taxonomin. Ndmnaren bestdr av nettoomséttning for
koncernen. >> Las mer koncernens resultatrdkning,
nettoomsattning, pd sid. 53.

Kapitalutgifter (CAPEX)

Andel av kapitalutgifter som avser tillgdngar eller pro-
cesser som ar férknippade med ekonomiska akfiviteter
som beskrivs i taxonomin.

Taljaren i berdkning for kapitalutgifter avser egenégda
fastigheter och leasing for fordon och fastigheter, dar
redovisning sker enligt IFRS 16 leasing. Fordonsflottan
och leasing av fastigheter redovisas som nyttjanderdatts-
tillgédng enligt IFRS 16 och egendgda fastigheter som
materiell anldggningstillgdng. De investeringar som
ingdritaljaren avser nyanskaffningar och forvarv av
rorelse, vilka redovisas i not 9. Leasing, sid. 69 och i not

Arsredovisning 2022

14. Materiella anlaggningstillgdngar, sid. 74. Némnare
inkluderar nyanskaffningar och férvarv av rérelse av
samtliga tillgdngsslag av nyttjanderdattillgdngar och
samtliga tillgdngsslag av materiella anldggningstill-
gdngar.

Driftutgifter (OPEX)

Andel av driftsutgifter som avser tillgdngar eller proces-
ser som ar férknippade med ekonomiska akfiviteter som
beskrivs i taxonomin.

Taljaren innefattar rorelsekostnader som avser tillgdngar
eller processer som dr férknippade med ekonomiska
aktiviteter inom taxonomin. Némnaren inkluderar direkta
kostnader som inte bokfors som tillgéngar och som avser
byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall
och reparation samt alla andra direkta utgifter som rér
det dagliga underhdllet av materiella anlédggningstill-
gdngar som kravs for sékerstallandet av dessa tillgédng-
ars fortldpande och dndamdlsenliga funktion.
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EU:s taxonomiférordning

Omsattning
Kriterier for vasentliga bidrag (%) Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Minimi- Taxono- Taxono- Kategori  Kategori
Absolut Andelav  ningav  ningftill och mangfald ningav  ningtill och mangfald skydd- miférenlig  miférenlig (mgjlig-  (omstall-
omsatt-  omsatt- klimatfér- klimatfér-  marina  Cirkular  Férore-  och eko-  klimatfér- klimatfér-  marina  Cirkuldr Férore- och eko- séit- andel av andelav  goérande nings-
ning  ning (4) &ndringar &ndringar resurser ekonomi  ningar  system &ndringar dndringar  resurser ekonomi ningar  system gdrder omsdttning, omséttning, verksamhet verksam-
Ekonomiska verksamheter (1) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) J/N) U/N) U/N) U/N)  (J/N) U/N) U/N) &r 2022 a&r 2021 eller)(M)  het) (O)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
A.. Miljdmaéssigt hallbara verksamhe-
ter (faxonomiférenliga)
Infrastruktur fér enpersonsfordon, 6.13 13 0% 100% J J J J J J J 0%
cykellogistik
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 702 10% 100% J J J J J J J 10%
De miljémaéssigt hallbara (taxonomi- 715 10% 10%
forenliga) verksamheternas omsatt-
ning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte ar miljomassigt
héllbara verksamheter (inte taxonomi-
férenliga verksamheter)

Foérnyelse av system for uppsam- 52 149 2%
ling och rening av vatten samt
vattenférsérjningssystem

Foérnyelse av uppsamling och rening av 54 231 3%
avloppsvatten

Infrastruktur fér enpersonsfordon, 6.13 8 0%
cykellogistik

Installation, underhdll och reparation av 7.3 339 5%

energieffektiv utrustning

Installation, underhdll och reparation av 7.4 6 0%
laddstationer for elfordon i byggnader

(och parkeringsplatser i anslutning till

byggnader)

Installation, underhdll och reparation av 7.5 1 0%
instrument och anordningar fér métning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda

Installation, underhdll och reparation av 7.6 2 0%
tekniker for férnybar energi
Summa (A.1+A.2)* 1452 21%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFAT-

TAS AV TAXONOMIN

Omsdattning for verksamheter som inte 5478 79%
omfattas av taxonomin (B)

Summa (A + B) 6930 100%
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Kapitalutgifter

Kriterier for vasentliga bidrag (%) Kriterier fér att inte orsaka betydande skada (J/N)
Absoluta Begrdns-  Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Taxonomifér- Taxono-  Kategori Kategori
kapi- Andel  ningav  ningftill och mangfald ningav  ningtill och mangfald Mini-  enligandel  miférenlig ~ (mé&jlig- (omstall-
talutgif- av kapi- klimatfér- klimatfér- ~ marina  Cirkular ~ Férore- och eko- klimatfér- klimatfér-  marina  Cirkuldr ~ Férore- ocheko- miskydd- av kapitalut- andelav  gérande nings-
ter talutgif- &ndringar &ndringar resurser ekonomi ningar system dandringar andringar  resurser ekonomi ningar  system satgarder gifter, dr2022  kapitalutgif- verksam- verksam-
Ekonomiska verksamheter (1) (MSEK) ter (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) U/N) U/N) (J/N) (J/N) J/N) U/N) U/N) (J/N)  fter,&r2021 het)(M)  het) (O)

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljdmaéssigt hall-
bara verksamheter
(taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for miljé- 0 0%
mdssigt héllbara verksam-

heter (taxonomiférenliga)

(A7)

A.2Verksamheter som

omfattas av taxonomin

men inte ar miljomassigt

héllbara verksamheter

(inte taxonomiférenliga

verksamheter)

Transport med motorcyk- 6.5 80 15%
lar, personbilar och latta

motorfordon

Férvarv och dgande av 77 326 60%
byggnader

Kapitalutgifter for verk-

samheter som omfattas

av taxonomin men inte &r

miljdmassigt héllbara (infe

taxonomiférenliga verk-

samheter) (A.2)

Summa (A.1+A.2)? 406 75%
B. VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér verksam- 136 25%
heter som inte omfattas av

taxonomin (B)

Summa (A +B) 542 100%
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Driftsutgifter
Kriterier for vasentliga bidrag (%) Kriterier fér att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns-  Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Minimi- Taxono- Taxono- Kategori  Kategori
Absoluta  Andel  ningav  ningtill och mangfald ningav  ningtill och mangfald  skydd- ~ miférenlig miférenlig  (majlig- (omstall-
kapitalut- av kapi- klimatfor- klimatfér-  marina Cirkulér Férore- ocheko- klimatfér- klimatfér-  marina Cirkulér Férore- och eko- séit- andel av andelav  gérande nings-
gifter (3) talutgif- andringar @ndringar  resurser ekonomi ningar system d&ndringar dndringar resurser ekonomi  ningar  system gdrder driftsutgifter, driftsutgifter, verksam- verksam-
Ekonomiska verksamheter (1) (MSEK)  ter (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) U/N) U/N) U/N) U/N) U/N) U/N) U/N) &r2022 ar2021  het) (M)  het) (O)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A.l. Miljémadssigt hallbara verksamhe-
ter (faxonomiférenliga)

Driftsutgifter fér miljémassigt héllbara 0 0%
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte dr miljomdssigt
héllbara verksamheter (inte taxonomi-
férenliga verksamheter)

Férnyelse av system for uppsam- 52 1 3%
ling och rening av vatten samt
vattenférsérjningssystem

Fornyelse av uppsamling och rening av 54 1 4%
avloppsvatten

Infrastruktur fér enpersonsfordon, 6.13 0 0%
cykellogistik

Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 3 15%
Installation, underhdll och reparation av 7.3 0 1%
energieffektiv utrustning

Installation, underhdll och reparation av 7.4 0 0%

laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)

Installation, underhdll och reparation av 7.6 0 0%
tekniker for férnybar energi

Driftsutgifter for verksamheter som 4 22%
omfattas av taxonomin men inte &r

miljdmassigt héllbara (inte taxonomi-

forenliga verksamheter) (A.2)

Summa (A.1+A.2)? 4 22%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFAT-
TAS AVTAXONOMIN

Driftsutgifter fér verksamheter sominte 15 78%
omfattas av taxonomin (B)
Summa (A+B) 19 100%

VESTUM Arsredovisning 2022 51







VESTUM

Finansiella rapporter koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Arets resultat hanférligt till:
Kvarvarande verksamhet

Moderbolagets aktiedgare 141 5
Rorelsens intdkter .

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Nefttoomsdattning 56 6930 1316 . ) .
. Genomsnittligt antal aktier under perioden V2 22 364508628 188831121
Ovriga rérelseintakter 69 0 N .

Utestédende antal aktier vid drets slut? 21 367645024 351907509
Summa rorelsens intakter 7000 1316 R

Resultat hanforligt till kvarvarande

verksamhet och moderbolagets dgare per aktie fére och efter
Rérelsens kostnader utspdadning ?, SEK 22 0,41 0,01
Material och képta fjénster _3765 _662 Resultat hanférligt till moderbolagets Ggare per aktie 2, SEK 0,39 0,03
(")vrigo externa kostnader 7 -600 128 1) Antal aktier ar justerade med hdansyn till omvand 2021 2) Fére och efter utspadning
Personalkostnader 8 -1673 -349
Ovriga rorelsekostnader 15 -37 -16 Koncernens rapport ouer totalresultat
EBITDA 923 161 Msex Not 2022 2021
Avskrivningar exkl. férvarvade évervdrden 9,14 -244 -61 Arets resultat 142 6
EBITA 679 100 .

Ovrigt totalresultat
Avskrivningar hanforliga till forvarvade dvervarden 13 -301 -55 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen
Rérelseresultat (EBIT) 378 45 Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 41 25

Summa drets évriga totalresultat 41 25
Finansiella intakter 9,1 44 43 2

Arets summa totalresultat 183 31
Finansiella kostnader 9,1 -234 -80
Summa finansiella poster -190 -37 Periodens summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 182 30
Resultat fore skatt 188 9 Innehav utan betydande inflytande 1 1
Inkomstskatt 10 -38 -6 Periodens totalresultat hanférligt
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 150 2 till moderbolagets dgare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamhet 190 27
Resultat frdn verksamhet under avyttring 12 -7 B
- Verksamhet under avyttring -7 4
Arets resultat 142
Arsredovisning 2022 53
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Koncernens balansrakning

MSEK Not  31dec 2022 31dec 2021 MSEK Not  31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar 13 6 276 4813 Aktiekapital 21 123 17
Materiella anlédggningstillgdngar 14 304 271 Ovrigt tillskjutet kapital 4335 3739
Nyttjanderdattstillgdngar 9 740 486 Andra reserver 53 1
Finansiella anlédggningstillgéngar 16 8 7 Balanserat resultat inklusive drets resultat -136 -276
Uppskjuten skattefordran 10 24 - Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4374 3591
Ovriga anldggningstillgangar 3 2 Innehav utan bestémmande inflytande 3 2
Summa anléggningstillgangar 7354 5580 Summa eget kapital 4377 3593
Omsattningstillgangar Skulder
Varulager 18 429 197 Avséattningar 24 22 7
Kundfordringar 16,17 1063 680 Langfristiga rantebdrande skulder 16, 23 2638 2510
Avtalstillgéngar 5 243 16 Langfristiga leaseskulder 9 543 362
Ovriga kortfristiga tillgéngar 16 80 50 Uppskjutna skatter 10 575 454
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 120 133 Ovriga langfristiga skulder 16 160 334
Likvida medel 16, 20 608 1518 Summa léngfristiga skulder 3938 3667
Tillgdngar som innehas for forsdljning 12 52 45 o .
Summa omsattningstillgangar 2596 2738 Kortfristiga avstiningar 2 ’ 1
SUMMA TILLGANGAR 9950 318 Kortfristiga rénteb&rande skulder 16, 23 3 12
Kortfristiga leaseskulder 9 194 19
Leverantorsskulder 16 528 322
Aktuella skatteskulder 16 46
Avtalsskulder 5 119 68
Ovriga kortfristiga skulder 16 421 269
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 340 209
Skulder som har direkt samband med tillgédngar som
innehas for férsaljning 12 1 13
Summa kortfristiga skulder 1635 1059
Summa skulder 5573 4726
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9950 8318
Arsredovisning 2022 Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26. 54
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens forandring av eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktieagare

) Balanserat Innehav utan

Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestémmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital Andra reserver drets resultat inflytande eget kapital
Ingdende balans 2021-01-01 13 274 -14 -281 - -9
Arets resultat - - - 5 1 6
Arets 6vriga totalresultat - - 25 - - 25
Summa totalresultat - - 25 5 1 31
Transaktioner med agare
Nyemission 104 3499 - - - 3603
Emissionskostnader - -34 - - - -34
Innehav utan bestémmande inflytande
som uppkommit vid férvarv av
dotterféretag - - - - 1 1
Summa transaktioner med dgare 104 3465 - - 1 3570
Utgdende balans 2021-12-31 17 3739 1" -276 2 3593
Ingdende balans 2022-01-01 v 3739 n -276 2 3593
Arets resultat - - - 141 1 142
Arets dvriga totalresultat - - 41 - - 41
Overféring till andra reserver - - 1 -1 - -
Summa totalresultat - - 42 140 1 183
Transaktioner med agare
Nyemission 5 580 - - - 585
Emissionskostnader - -3 - - - -3
Incitamentsprogram 2021/2025 - 20 - - - 20
Innehav utan bestdmmande inflytande
som uppkommit vid férvarv av
dotterféretag - - - - -1 -1
Summa transaktioner med dGgare 5 597 - - -1 601
Utgdende balans 2022-12-31 123 4335 53 -136 3 4377
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Koncernens kassaflode

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 188 9 Upptagna lan 23 108 1526
Justeringar for icke kassaflédespdverkande poster 28 526 15 Amortering av leasingskuld 9 -169 -37
Betald skatt -142 -5 Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 20 2288
Kassafléde fore férdndring av rérelsekapital 572 19 Nettoférandring av évriga léngfristiga skulder -7 3
o . . . Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 3780
Férdandring av rérelsekapital
Férandring av varulager -83 -15 Kassafléde fran kvarvarande verksamheten -896 1563
Férandri Srelsefordri -255 -35
erandring avrorelseforaringar Kassaflode frén verksamhet under avyttring 12 -18 -49
Férandring av rorelseskulder 187 -78 2 -
Arets kassaflode -914 1515
Férédndring av rérelsekapital -151 -128
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 421 -10 Likvida medel vid &rets borjan 1518 2
. Summa drets kassafléde -914 1515
Investeringsverksamheten
R . . . . e Kursdifferens i likvida medel 4 1
Kép avimmateriella anléggningstillgdngar 13 -2 -33
- . - . I Likvida medel vid arets slut 20 608 1518
Kép av materiella anléggningstillgéngar 14 -58 -42
Foérvarv av dotterbolag/rérelse 15 -121 -2133 .
. . . . . o Arets kassafléde avseende ranta
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 1 1
.. o . . Betald ranta 145 17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1269 -2207
Erhéllen ranta 2 0
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I3 Aliman information

Vestum AB (Publ) och dess dotterféretag (sam-
mantaget koncernen) bestér av en sammanhal-
len grupp specialistbolag med fokus inom bygg-
industri och infrastruktur.

I Sammanfattning au
viktiga redovisningsprinciper

Noten innehdller en férteckning éver de vasent-
liga redovisningsprinciper som tillémpats nar
denna koncernredovisning uppréttats. Dessa
principer har tillédmpats konsekvent fér alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar Vestum AB och dess
dotterféretag.

Samtliga belopp redovisas i miljontals SEK
(MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser féregdende &r. Avrundningar kan
férekommaitabeller och rékningar, vilket far fill
foljd att angivna totalbelopp inte alltid ér en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Grund for rapporternas upprattande
Overensstdmmelse med IFRS

Koncernredovisningen for Vestum AB har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen,

RFR 1. Kompletterande regler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU.

Anskaffningsvérdemetoden

Koncernredovisningen har upprattats enligt

anskaffningsvérdemetoden, férutom:

« vissa finansiella tillgdngar och skulder,
varderade till verkligt varde, och

Arsredovisning 2022

Vestum AB (Publ), org nr 556578-2496, har sitt
sate i Stockholm. Huvudkontor och huvudsaklig
verksamhetsort ligger pd Riddargatan 10,

114 35 Stockholm, Sverige. Koncernredovisningen

« tillgédngar som innehas for férsdljning - varde-
rade till verkligt vérde med avdrag for forsdlj-
ningskostnader.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte
har tillémpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader
ikraft for rakenskapsdr som borjar efter 1januari
2023 och har inte tilldmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder
och tolkningar véntas inte ha en vésentlig inver-
kan pé& koncernens finansiella rapporter pdinne-
varande eller kommande perioder och inte heller
pd& framtida transaktioner.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukture-
rade foretag) éver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestémmande
inflytande 6ver etft féretag nér den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning frén sittinnehav
i foretaget och kan péverka avkastningen genom
sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestdmmande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frén och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphér.
Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av
koncernens rérelseférvarv (se not 15). Koncernin-

for det &r som slutade den 31 december 2022

(inklusive jamforelsetal) godkdandes for utfar-

dande av styrelsen den 6 april 2023.
Koncernens rapport och drsredovisning éver

terna transaktioner, balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster pd transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Koncern-
interna forluster kan vara en indikation p&
nedskrivningar som mdste tas upp i koncern-
redovisningen. Redovisningsprinciperna for
doftterfoéretag hari férekommande fall adndrats
for att garantera en konsekvent tillédmpning

av koncernens principer.

Verksamhet under avyttring

Vestum redovisar resultatet frén WeSC:s
verksamhet separat i resultatrékningen i
enlighet med IFRS 5 avseende avvecklad
verksamhet. Vidare redovisas vissa anlédgg-
ningstillgédngar som tillgédngar som innehas
for forsaljning.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primdrt per segment. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Rorelsesegment rapporteras pd ett satt
som dverensstdmmer med den interna rappor-
teringen som I&mnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ér den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérel-
sesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstallande
direktoren.

resultat, évrigt totalresultat och rapport éver
finansiell stélining samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse
pd arsstdmman som halls den 23 maj 2023.

Omrakning av utlandskvaluta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér
de olika enheternaikoncernen ér vérderade i
den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvdands svenska kronor (SEK) som ar moder-
foretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdaller pd transaktionsdagen eller den dag d&
posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrék-
ningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig
till 1&n och likvida medel redovisas i resultatrék-
ningen som finansiella intdkter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redo-
visas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra
finansiella tillgéngar och skulder, sésom aktier
som vdrderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, redovisas i resultatrékningen som en del
av verkligt varde-vinster/-forluster.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncern-
féretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta
som funktionell valuta) som har en annan funk-
tionell valuta én rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgéngar och skulder for var och en av
balansrakningarna omréknas till balansda-
gens kurs,

« intdkter och kostnader fér var och en av resul-
tatrakningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs
utgor en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdaller p&
transaktionsdagen, annars omrdaknas intékter
och kostnader fill fransaktionsdagens kurs),
och

« allavalutakursdifferenser som uppstér redo-
visas i évrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksam-
het behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

Intaktsredovisning

Koncernen har en diversifierad verksamhet.
Intaktsredovisningen skiljer sig beroende p& typ
av verksamhet men bygger pd principen att
koncernen redovisar en intdkt nér koncernen
uppfyller ett prestationsdtagande, vilket &r dé en
utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och
kunden 6vertar kontrollen av varan och tjansten.
Kontroll av ett prestationsdtagande kan éverfo-
ras dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgors
av det belopp som koncernen férvantar sig
erhdlla som ersattning for éverférda varor eller
tjénster.

Férséljining av produkter

Koncernens forsdljning av produkter bestdér
bland annat av produkter till kommersiella fast-
igheter och vatteninfrastrukturen och utgors
bdde av ramavtal och enskilda avtal. Koncer-
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nens kunder utgors av privat sektor, offentlig
sektor och konsumenter. Vid ramavtal ér det
avropet i kombination med ramavtalet som
utgoér avtalet med kunden. Koncernens presta-
tions@taganden utgors av att tillhandahdlla de
produkter som specificerats i avtalen. Varje pro-
dukt utgér vanligen eft separat prestationsd-
tagande som uppfylls nar kontrollen éverfors till
kunden. Kontrollen for férsaljning av produkter
overgdr vid en tidpunkt som vanligen utgérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sarskilda leve-
ransvillkor i avtalet dvergdr kontrollen till kund i
samband med att risken évergdr enligt dessa
villkor. Transaktionspriset bestdr vasentligen av
ett fast pris per séld kvantitet. Rérliga delar av
transaktionspriset forekommer endast i ovasent-
lig omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas
till det varde som koncernen bedémer kommer
att tillfalla féretaget vid avtalets ingdende. Fak-
turering utfors vanligtvis vid leverans och férfal-
ler normalt till betalning inom 30 - 90 dagar.

Int&kter fran serviceuppdrag

Koncernen genererar intakter frén serviceupp-
drag avseende installationsverksamhet, under-
hall och diverse servicetjéanster. Det forekommer
bdde ramavtal och enskilda avtal. Ersattningen
for dessa tjanster redovisas dver fid.

Nar koncernen ska intdktsredovisa service-
uppdragen gors en prognos ddr koncernen
bedémer fardigstallandegraden pé varje enskilt
projekt som successivt resultatavréknas baserat
pd& nedlagda kostnader i projektet. Intdkter fran
serviceverksamhet intdktsredovisas ndr tjéins-
terna tillhandahdlls genom hénvisning till upp-
dragets fardigstdllandegrad per balansdagen
pd samma satt som for projekt som beskrivs
nedan.

Om avtalet &r péd 16pande rakning baserat pé
pris per timme, redovisas intdkten i den utstrack-
ning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Kunder faktureras ménadsvis.

Inté&kter fran projekt och I6pande uppdrag

Koncernens intakter fran projekt och l6pande
uppdrag avser framst entreprenadkontrakt eller

som underentreprendr i entreprenadkontrakt.
Nar utfallet gér att bedéma pd ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
utgifter enligt kontraktens fardigstallandegrad
(redovisning over tid) p& balansdagen. De kon-
trakterade intdkterna varderas till det verkliga
vardet av den ersdttning som har erhdllits

eller kommer att erhdllas. Koncernens avtal
innehdller vanligtvis en kombination av produk-
ter och tjanster som ar starkt beroende eller
ndra férbundna med varandra och déarmed
anses dessa avtal inkludera ett enda presta-
tions&tagande.

Nér koncernen inte kan berdkna utfallet av ett
uppdrag pa eft tillforlitligt satt redovisas intakter
baraiden man uppdragsutgifter som har upp-
kommit kan &tervinnas. Uppdragsutgifter redo-
visas i den period de uppkommer.

Vid alla tillféllen nar det ér sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga
den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade férlusten omgdende i resultatet.

Ett projekts fardigstallandegrad bedéms av
projektledare genom att jamfora upparbetade
kostnader vid dags dato med de totala berdk-
nade kostnaderna fér kontraktet. Endast sédana
kostnader som motsvarar utfért arbete inklude-
ras i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder
fér uppdrag redovisas i posten "Avtalstillgdngar”
avseende alla padgdende uppdrag dar upp-
dragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) éverstiger fak-
turerade belopp. Skulder till kunder for uppdrag
redovisas i posten "Avtalsskulder” avseende alla
pdgdende uppdrag for vilka fakturerade belopp
overstiger uppdragsutgifter plus redovisade vin-
ster.

Om avtalet ar pd l6pande rakning baserat pd
pris per timme, redovisas intékten i den utstrack-
ning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Kunder faktureras ménadsvis.

Intékter fran uthyrning

Koncernen har intdkter frén uthyrning av framfér
allt containrar, byggstalliningar och vattenpum-

par. Koncernens hyresavtal omfattas av IFRS 16.
Intdkterna redovisas linjart dver avtalstiden.

Réntor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras
med hjdlp av effektivréntemetoden. Utdelningar
redovisas vid den tidpunkt nar rétten att erhdélla
betalning ar faststalld.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pd periodens skattemdssiga resultat
enligt gdllande skattesatser justerad for férand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till tempordra skillnader och
outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd
basis av de skatteregler som p& balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de ladnder
dar moderféretaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga inték-
ter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrk-
anden som gjorts i deklarationer avseende situ-
ationer dar tilldmpliga skatteregler ér féremal
for tolkning och bedémer om det ar troligt att en
skattemyndighet kommer att godta en osdker
skattemdssig behandling. Koncernen varderar
sina redovisade skatter antingen baserat p& det
mest sannolika beloppet eller det férvantade
vardet, beroende pd vilken metod som bdst
férutser utfallet av osdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra
skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pd tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till f6ljd av den férsta
redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den
uppstar till féljd av en transaktion som utgér den
férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
som inte ar ett rérelseférvéry och som, vid tid-
punkten fér transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt beréknas med tillémpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
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aviserats per balansdagen och som férvantas
gdlla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skatte-
mdssiga 6verskott kommer att finnas tillgéng-
liga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till tempo-
rara skillnader avseende innehav i dotterféretag
redovisas inte d& moderféretaget kan styra tid-
punkten for terféring av de tempordra skillna-
derna och detinte bedéms sannolikt att en
s&dan &terfoéring sker inom en 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
nettoredovisas ndr det féreligger en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nér de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resul-
tatrakningen, utom ndr skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Enligt IFRS 16 redovisar en leastagare en nytt-
janderdattstillgéng som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgdngen samt en
leasingskuld som representerar en skyldighet aft
betala leasingavgifter. Varje leasingbetalning
férdelas mellan rénta och amortering av lea-
singskulden. Réntan redovisas som finansiell
kostnad i resultatrékningen férdelat éver lea-
singperioden sé& att varje period belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rénta p& den
underliggande leasingskulden. Nyttjanderdatts-
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tillgédngen varderas till anskaffningsvéardet vilket
motsvaras av vardet pé leasingskulden, plus
eventuella initiala direkta utgifter, plus &tag-
anden for till exempel nedmontering, bortfor-
sling eller &terstdllande efter leasingkontraktets
slut. Huvudregeln ar att nyttjanderattstillgdngen
skrivs av linjart 6ver kontraktets [6ptid eller den
tid som leasetagaren bedémes utnyttja till-
géngen om en férlangningsoption finns. Koncer-
nen har beslutat att tilldémpa bestémmelserna
om lattnadsregler for korttidsleasingavtal och
tillgdngar med lagt varde. Detta innebdr atft
avtal med kortare 16ptid &dn 12 manader och lea-
sar av lagt varde (tillgdngar av ett varde i nyskick
under ca 45 tkr) inte kommer att tas med i berak-
ningen av nyttjanderdttstillgéng eller leasings-
kuld utan fortsatta att redovisas med linjér kost-
nadsféring éver leasingperioden. Exempel p&
tillgédngar av lagt varde ér datorer, skrivare och
kopiatorer. Leasingskulden varderas initialt till
nuvdardet av framtida leasingavgifter. Lea-
singavgifterna ska diskonteras med anvandning
av leasingavtalets implicita rénta, om denna
rdntesats [att kan faststallas, men vanligaste
metoden dr att koncernen anvénder marginell
l&nerdnta. Framtida leasingavgifter som nuvar-
desberdknas bestar framst av fasta avgifter
samt variabla leasingavgifter som beror pé ett
index. Leasingskulder som férfaller inom 12
madnader klassificeras som kortfristig skuld och
skulder som férfaller bortom 12 ménader som
l&angfristig skuld. Vid faststallande av 16ptid for
leasingkontraktet tas hénsyn fill férléngningsop-
tioner om det dr troligt att de kommer att utnytt-
jas.

Rorelseforvaru

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av
koncernens rorelseférvary, oavsett om férvarvet
bestdr av egetkapitalandelar eller andra till-
géngar. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgoérs av de verkliga vardena av

« Overldtnatillgdngar

« skulder som koncernen &drar sig till tidigare
Aagare

« aktier som emitterats av koncernen

« ftillgéngar eller skulder som ar en féljd av ett
avtal om villkorad képeskilling

« fidigare egetkapitalandel i det férvérvade
foretaget

Identifierbara forvarvade tillgdngar, évertagna

skulder och évertagna eventualférpliktelser i eft

rérelseférvary varderas, med ett fatal undantag,

inledningsvis till verkliga varden pd forvarvs-

dagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors

ndr de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

« overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestémmande infly-
tande i det forvarvade foretaget, och

« verkliga vardet pd forvarvstidpunkten pé tidi-
gare egetkapitalandel i det férvarvade fore-
taget, (om rérelseforvérvet genomférts i steg)
overstiger verkligt vérde pd identifierbara
forvarvade nettotillgédngar. Om beloppet
understiger verkligt varde fér de férvarvade
nettotillgdngarna, i héindelse av eft forvarv till
l&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvdérde-
ras varje period fill verkligt varde. Eventuella
omvdarderingsvinster och -forluster redovisas i
resultatet.

Nedskriuningar av icke-finansiella till-
gangar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestdmbar nyttjandeperiod ellerimmateriella
tillgdngar sominte ar fardiga for anvéndning,
skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indi-
kation p& vérdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av

beddms med avseende pd vardenedgdng nar-
helst héndelser eller forandringar i férhdllanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgéngens redovisade
varde éverstiger dess &tervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verk-
liga varde minskat med forsdljningskostnader
och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning

av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar

pd& de lagsta nivéer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra édn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goéras.

Likvida medel

I likvida medelirapporten éver kassafléden
ingdr kassa och banktillgodohavanden, évriga
kortfristiga placeringar och utnyttjad checkrék-
ningskredit. Ovriga kortfristiga placeringar klas-
sificeras som likvida medel nér de har forfallo-
daginom tre ménader fradn anskaffningstid-
punkten, latt kan omvandlas till kassamedel fill
ett kdnt belopp och d@r utsatta fér en obetydlig
risk for vardefluktuationer.
Checkrakningskredit redovisas i balansrak-
ningen som l&neskulder i kortfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar dar finansiella instrument som
bestdr av belopp som ska betalas av kunder for
salda varor och tjanster i den l6pande verksam-
heten. Kundfordringar klassificeras som omsétt-
ningstillgéngar. Kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt vérde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av
effektivréntemetoden, minskat med férvéntade
kreditforluster.
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Varulager

Ravaror och férrédsmaterial, pdggende
arbete och férdiga varor

Varulagret redovisas till det [dgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsdljningsvardet.
Anskaffningsvardet bestér av direkta varukost-
nader, direkt [6n och hé&nférbara indirekta till-
verkningskostnader (baserade pd normal till-
verkningskapacitet). Anskaffningsvardet for indi-
viduella artiklari varulagret férdelas utifran
vagda genomsnittskostnader. Anskaffningsvar-
det fér handelsvaror faststdlls efter avdrag for
rabatter. Nettoférsdljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljnings-priset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tilldmpliga
rérliga forsaljningskostnader.

Anlaggningstillgangar (eller avyttrings-
grupper) som innehas for forsaljning
ochavuecklade verksamheter

Anléggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som tillgdngar som innehas for for-
sdljning ndr deras redovisade varde huvudsakli-
gen kommer atft dtervinnas genom en forsalj-
ningstransaktion och en férséljning anses mycket
sannolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for férsalj-
ningskostnader. Uppskjutna skattefordringar, till-
gdngar hanférliga till ersattningar till anstallda,
finansiella tillgédngar, férvaltningsfastigheter och
avtalsenliga rattigheter i forsakringsavtal ar
dock undantagna fréan detta varderingskrav.
Koncernen redovisar en férlust pd grund av
vardenedgdng for varje forsta eller efterfol-
jande nedskrivning av tillgdngen (eller avytt-
ringsgruppen) till motsvarande verkligt varde
efter avdrag for forsaljningskostnader. En vinst
redovisas for varje efterféljande 6kning av det
verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskost-
nader, men inte till hégre belopp &n det ackumu-
lerade vardet for nedskrivningar som tidigare
redovisats. En vinst eller férlust som inte fidigare
redovisats ndr en anlédggningstillgéng (eller
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avyttringsgrupp) sdljs, ska redovisas per det
datum nar tillgdngen eller avyttringsgruppen
tas bort ur rapporten éver finansiell stallning.

Anlaggningstillgéngar (inklusive sddana som
ardel av en avyttringsgrupp) skrivs inte av s&
lange de ar klassificerade som att de innehas for
férsdaljning. Rénta och andra kostnader hanfor-
liga till skuldernaien avyttringsgrupp sominne-
has for forsaljning redovisas fortldpande.

Anlaggningstillgédngar som innehas for for-
sdljning och tillgdngarien avyttringsgrupp som
innehas for férsdljning redovisas separerade
frédn andratillgéngar i balansréakningen. Skul-
derna hénférliga till en avyttringsgrupp som
innehas for férsdljning presenteras separerade
frén andra skulder i balansrékningen.

En avvecklad verksamhet ér en del av ett fére-
tag som antingen har avyttrats eller ar klassifi-
cerad som att deninnehas for férsdljning och
som utgor en sjalvstandig vasentlig rérelsegren
eller en verksamhet som bedrivs inom eft geo-
grafiskt omrdde, ingérien enda samordnad
plan for att avyttra en sjalvstandig vésentlig
rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs
inom ett geografiskt omréde eller ar ett dotter-
féretag som férvarvats uteslutande i syfte att
vidaresdljas. Resultatet frédn avvecklade verk-
samheter redovisas separat i resultatrékningen.

Inuesteringar och andra
finansiellatillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella till-
gdngar i féljande kategorier:

finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrékningen, och finansiella till-
gdangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstru-
ment beror p& koncernens affdrsmodell for han-
tering av finansiella tillgéngar och de avtalsen-
liga villkoren for tillgdngarnas kassafléden.

For investeringar i egetkapitalinstrument som
inte innehas for handel, beror redovisningen pé&

om koncernen, vid instrumentets anskaffnings-
tidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att redo-
visa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endastide fall d& koncernens affdrsmodell for
instrumenten éndras.

Redovisning och borttagande frén balansrdk-
ningen

Kép och férsdaljningar av finansiella tillgdngar
redovisas pd affdrsdagen, det datum dé kon-
cernen férbinder sig att kdpa eller salja till-
gdngen. Finansiella tillgéngar tas bort frén
balansrékningen ndr ratten att erhdlla kassaflo-
den frén instrumentet har 16pt ut eller har éver-
forts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och formdner som ér férknippade med
dganderdatten.

Vérdering

Finansiella fillgdngar varderas initialt till verkligt
varde plus, i de fall tillgéngen inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanférliga till kopet. Trans-
aktionskostnader hanférliga till finansiella till-
gdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsférs direkt i resulta-
trékningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skul-
dinstrument beror p& koncernens affarsmodell
fér hantering av tillgéngen och vilket slag av kas-
safléden tillgdngen ger upphov till. Koncernen
klassificerar sina investeringar i skuldinstrument
till upplupet anskaffningsvéarde. Tillgdngar som
innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafléden enbart
bestdr av kapitalbelopp och rénta, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sddana finansiella tillgéngar redovisas som

finansiella intakter genom tilldmpning av effek-
tivréntemetoden. Vinster och forluster som upp-
stdr vid bortbokning frén balansrékningen redo-
visas direkt i resultatet inom dvriga vinster och
forluster tillsammans med valutakurs resultatet.
Nedskrivningsférluster redovisas p& en separat
rad i resultatrékningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument
till verkligt varde.

Férandringaridet verkliga vardet av finan-
siella tillgéngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas under finansiella
intakter eller kostnader i resultatrékningen.

Nedskrivningar

Koncernen tillémpar den férenklade metoden
fér berdkning av férvantade kreditforluster.
Metoden innebdar att forvantade férluster under
fordrans hela |6ptid anvénds som utgdngspunkt
for kundfordringar och avtalstillgéngar.

For att berdkna forvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgéngar grupperas
baserat pd kreditriskkaraktdaristika och antal
dagars drojsmal. Avtalstillgdngarna ér hanfér-
liga till @nnu ej fakturerat arbete och hariallt
vasentligt samma riskkaraktaristika som redan
fakturerat arbete for samma typ av kontrakt.
Koncernen anser darfér att forlustnivéerna for
kundfordringar &r en rimlig uppskattning av
forlustnivéerna for avtalstillgéngar.

Historiska forluster justeras sedan for att ta
hansyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som
kan paverka kundernas méjligheter att betala
fordran.

Den historiska forlustnivén justeras darfor
baserat pd forvantade férandringar i
dessa faktorer.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas fill
anskaffningsvdrde med avdrag fér avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som
direkt kan hénféras till férvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgéng, beroende pé vilket som ar ldmpligt,
endast dé det ar sannolikt att de framtida eko-
nomiska férdelar som ar forknippade med till-
gdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pad ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort frén balansrékningen.
Alla andra former av reparationer och underhdll
redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvdrde eller omvéarderat belopp,
minskat med det berdknade restvardet, Gver
den berdknade nyttjandeperioden. For forbatt-
ringsutgifter p&d annans fastighet eller vissa
materiella anléggningstillgdngar som innehas
enligt finansiella leasingavtal, gérs avskriv-
ningar 6ver den kortaste av nyttjandeperioden
eller leasingperioden. Nyttjandeperioderna ér
som foljer:

» Byggnader 25-40 ér
« Maskiner, fordon och

andra ftekniska anlédggningar 10-15 ér
« Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder
prévas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgd-
ende ner till dess &tervinningsvarde om tillgdng-
ens redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls
genom en jamférelse mellan férsdljningsinték-
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ten och tillgéngens redovisade vérde och redo-
visas netto i resultatrakningen.

Immateriellatillgangar
Goodwill

Goodwill beraknas enligt principerna for rérel-
seférvarv. Goodwill som uppstdr vid rorelsefor-
varvingdriimmateriella tillgdngar. Goodwill
skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen
eller oftare om handelser eller &ndringar i for-
hallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Vid fér-
sdljning av en enhetingdr det redovisade vardet
pé& goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas
goodwill som férvdarvats i ett rérelseforvary till
kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av synergier fran férvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férde-
lats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pd&
vilken goodwillenifradga évervakas i den interna
styrningen, vilket for Vestum ar rérelsesegments-
nivén (not 13).

Varumdrken och kundkontrakt

Varumadrken och kundkontrakt som férvarvats
genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt
varde pd forvarvsdagen.

Kundkontrakten har en bestdmbar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Varumarken har en ombestémdbar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av utan nedskriv-
ningstestas drligen.

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhéll av programvara kost-
nadsfors nér de uppstdar. Utvecklingskostnader

som dr direkt hanforliga till utveckling och test-

ning av identifierbara och unika programva-

ruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgédngar nar
féljande kriterier ar uppfyllda:

« det artekniskt mojligt att fardigstdlla pro-
gramvaran sé att den kan anvandas,

« foretagets avsikt ar att fardigstdlla program-
varan och att anvdnda eller sdlja den,

« det finns forutsattningar att anvénda eller
séljo programvaran,

« det kan visas hur programvaran genererar
troliga framtida ekonomiska férdelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvénda eller sélja programvaran finns
tillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till programva-
ran under dess utveckling kan berdknas p&
ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som
en del av programvaran, innefattar utgifter for
anstdllda och en skalig andel av indirekta kost-
nader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av frén
den tidpunkt dé tillgdngen ar fardig att anvan-
das.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

Koncernen skriver avimmateriella tillgéngar
med bestdmbar nyttjandeperiod linjart dver
foljande tider:

o |T utveckling och programvaror
« Kundkontrakt

5-10 &r
5-10 ar

Leverantorsskulder och éuriga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for
varor eller tjédnster som har férvdrvats i den
[6pande verksamheten frén leverantérer.
Leverantérsskulder och évriga skulder klassifi-
ceras som kortfristiga skulder om de forfaller

inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna dr langre). Om inte,
tas de upp som langfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppldaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter fransaktionskostnader. Upp-
l&ning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdéllet
belopp (netto efter fransaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrék-
ningen foérdelat 6ver [dneperioden, med tillamp-
ning av effektivréntemetoden.

Uppldning tas bort frédn balansrdkningen nér
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller p&
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redo-
visade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller verforts
tillen annan part och den ersdttning som
erlagts, inklusive éverforda tillgéngar som inte
ar kontanter eller p&tagna skulder, redovisas i
resultatet.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skul-
der om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
mdnader efter rapportperiodens slut.

Ausattningar

Avsattningar fér garantier redovisas ndr koncer-
nen har enlegal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare héndelser, det ér sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera Gtagandet och beloppet har berdknats
pad ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rérelseforluster.

Om det finns eft antal liknande &dtaganden,
beddms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utfldde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av étag-
anden. En avsdttning redovisas édven om sanno-
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likheten for ett utflode avseende en speciell post
idenna grupp av dtaganden arringa.

Avsdttningarna varderas till nuvérdet av det
belopp som férvantas krévas for att reglera for-
pliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsrénta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar férknippade med
avsdattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pd att tid forflyter redovisas som rénte-
kostnad.

Ersattningartillanstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive
icke-monetara férmdner och betald frédnvaro,
som férvdantas blireglerade inom 12 ménader
efter rékenskapsdrets slut, redovisas som kort-
fristiga skulder till det odiskonterade belopp som
férvantas bli betalt ndr skulderna regleras. Kost-
naden redovisas i takt med att tjansterna utfors
av de anstallda. Skulden redovisas som forplik-
telse avseende ersdattningar till anstdlldai
balansrékningen.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning

Koncernféretagen har endast avgiftsbestémda
pensionsplaner.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsakringar pd obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
haringa ytterligare betalningsférpliktelser nér
avgifterna val ér betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betal-
ning. Férutbetalda avgifter redovisas som en till-
gdéngiden utstrackning som kontant &terbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségning utgdr ndr en
anstallds anstdllning sagts upp av koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller dé en
anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot
sddana ersdttningar. Koncernen redovisar
ersatftningar vid uppsdgning vid den tidigaste
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av féljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte
langre har mojlighet att dterkalla erbjudandet
om ersattning; och (b) nar féretaget redovisar
utgifter fér en omstrukturering som érinom fill-
[@mpningsomradet for IAS 37 och som innebdr
utbetalning av avgangsvederlag. | det fall fére-
taget har [&dmnat ett erbjudande fér att upp-
muntra till frivillig avgdng, berdknas ersatt-
ningar vid uppségning baserat pd det antal
anstallda som berdknas acceptera erbjudandet.
Féormadner som forfaller mer &én 12 ménader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan héanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redo-
visas som skuld i koncernens finansiella rappor-
teriden period dé& utdelningen godkdnns av
moderféretagets aktiedgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas

genom aftt dividera:

« resultat hanférligt till den kvarvarande verk-
samheten for moderféretagets aktiedgare

« med ett vagt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier under perioden, exklusive ater-
kopta aktier som innehas som egna aktier av
moderféretaget (not 22).

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras beloppen som anvdnts for berdk-
ning av resultat per aktie fére utspddning genom
atft beakta:
« detvagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestédende
vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Finansiering och finansiella risker hanteras i
enlighet med av Vestums styrelse faststallda rikt-
linjer. Koncernens finansfunktion ansvarar fér att
finansiering, likviditet och finansiella risker ar
koncentrerade till moderbolaget. De huvudsak-
liga finansiella riskerna som Vestum péverkas av
ar marknadsrisk (rénterisk och valutarisk),
kreditrisk och likviditetsrisk .

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom
valutarisk och ranterisk fill foljd av bade den
[6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten. Marknadsrisken &r framst hanférlig
till utvecklingen av réntenivéer for kort- och
l&ngfristig uppldning samt av aktuella diskonte-
ringsrdntor.

i) Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga
valutakursférandringar ska pdverka koncernens
resultat och eget kapital matt i SEK:

« Transaktionsexponering uppstar som ett
resultat av att koncernen har in- och utbetal-
ningar i andra valutor én dess funktionella
valuta

« Omrdkningsexponering uppstdar som ett resul-
tat av koncernens valutaexponering frén net-
totillgédngar i koncernens utlandsverksamhe-
ter

Vestum har en begrdnsad transaktionsexpone-
ring dd de flesta bolagen har inkdp och férsalj-
ning i sin funktionella valuta. En férandring av
vardet pd den svenska kronan gentfemot andra
valutor medfér dérmed inte ndgon materiell
effekt pd koncernens resultat efter skatt. Forsalj-
ning skeri SEK, NOK, EUR, GBP och DKK. Det

férekommer viss exponering mot importerade
varor. Det har inte ingdtts ndgra derivatinstru-
ment fér att hantera valutarisken.

Omrdakningsexponering foreligger for de
delar av koncernens eget kapital som bestdr av
nettotillgéngar i utléndska dotterbolag vid
omrdakning till SEK. Koncernen har ett antal inne-
hav i utlandsverksamheter vars nettotillgéngar
exponeras for valutakursférandringar. Valutaex-
ponering som uppstar frén nettotillgéngar i kon-
cernens utlandsverksamheter hanteras fill viss
del genom uppldning i de berérda utlandska
valutorna.

(ii) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstér genom ldng- och
kortfristig upplaning. Uppldning som gérs med
rorlig ranta utsatter koncernen for rénterisk
avseende kassafléde. Under 2022 var koncer-
nens uppldning till rorlig rénta i svenska och
norska kronor.

Koncernens genomsnittsrénta uppgick till 5,7%
under rakenskapsdret 2022. Koncernens uppld-
ning uppgick per balansdagen till 2 638 MSEK,
se not 16. En férandring av rantelaget med +/-
0,5 procentenheter skulle innebd&ra en paverkan
pd arets resultat med +/- 13 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Vestums motparter inte
fullgér sina avtalsenliga dtaganden. Koncernen
exponeras for dennarisk dels i olika finansiella
instrument, s& som kundfordringar eller fér-
skottsbetalningar, dels i sin placering av éver-
skofttslikviditet. Koncernens maximala expone-
ring for kreditrisk ar begrénsad till det redovi-
sade vdardet for finansiella tillgdngar den 31
december, se not 16 fér sammanstdlining av
finansiella tillgadngar.

Vestum tilldmpar den férenklade metodeni
IFRS 9 for redovisningen av de férvéantade kre-
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ditférlusterna éver &terstdende [6ptid for samt-
liga kundfordringar.

Koncernen évervakar I6pande installda betal-
ningar frédn kunder och andra motparter, identi-
fierade enskilt eller gruppvis av koncernen och
inforlivar denna information i dess kreditriskkon-
troller.

Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter
avseende kunder och andra motparter finns fill-
gangliga till en rimlig kostnad inhdmtas och
anvdnds dessa. Koncernens policy dr att endast
gora affarer med kreditvardiga motparter.

Samtliga finansiella tillgdngar som inte har
skrivits ned eller forfallit till betalning den 31
december har bedémts ha hog kreditkvalitet.
Med tanke pd& den korta tidsperiod som kund-
fordringarna exponeras for kreditrisk har effek-
terna av dessa faktorer under rapporteringspe-
rioden inte ansetts betydande.

Nar det gdller kundfordringar och avtalstill-
gdngar exponeras koncernen inte fér négra
betydande kreditrisker i fréga om ndgon enskild
motpart eller grupp av motparter med likartade
egenskaper. Kundfordringar bestar av ett stort

antal kunder i olika branscher och geografiska
omréden. Baserat pé historisk information om
kunders installda betalningar anses de kund-
fordringar som inte har forfallit till betalning eller
skrivits ned ha en god kreditkvalitet. Den 31
december hade koncernen vissa kundford-
ringar som inte var reglerade vid den avtalade
forfallodagen vilka inte anses vara osdkra.

Kreditrisken for likvida medel anses vara
férsumbar, dé motparterna Gr namnkunniga
banker med héga kreditbetyg.

Likuiditetsrisk

Koncernen sakerstaller att tillréckligt med
kassamedel finns fér att méta behoveniden
|6pande verksamheten. Likviditetsbehoven han-
teras genom att évervaka planerade ldnebetal-
ningar fér langfristiga finansiella skulder samt
prognostiserade in- och utbetalningariden
dagliga verksamheten.

Ledningen foljer rullande prognoser fér kon-
cernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade-
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade p&
férvantade kassafléden. Langsiktiga likviditets-

behov for de ndrmsta dret identifieras ménads-
vis och de tre darefter kommande kvartalen
analyseras kvartalsvis. Koncernen féljer dven
upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot
interna och externa krav for att faststalla séker-
hetsmarginal eller eventuella underskott, samt
sakerstdller tillgéngen till extern finansiering.
Tillgangliga lanefaciliteter vantas vara tillrack-
liga under denna period. Finansieringen av
l&ngfristiga likviditetsbehov sékras av ett [dmp-
ligt belopp av beviljade kreditfaciliteter.

Koncernen har per 31 december en fotal kre-
ditfacilitet om 900 MSEK, varav Vestum vid peri-
odens utgdang utnyttjat 106 MSEK. Tillganglig
likviditet vid periodens utgéng uppgick till
1402 MSEK.

For koncernens l&ngsiktiga finansiering har
Vestum emitterat ett obligationslan. Obligations-
l[&net emitterades under 2021 och uppgar till
1500 miljoner SEK under ett ramverk om 3 000
miljoner SEK. Utéver den centralt féorhandlade
uppldaningen finns det bland annat ett sakerstallt

obligationsldn om 950 miljoner NOK, i forvar-
vade bolag, vilka inte varit foremal for refinan-
siering efter forvarvet.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pd balansdagen &terstér fram till den avtalsen-
liga férfallodagen. De belopp som anges i tabel-
len ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden.

Autalsenliga loptider for finansiella skulder

Loptider Summa Redovisat

avtalsenliga varde

Per 31 december 2022 <6man 6-12mdn 1-2ar 2-5ar 5ar > kassafléden fordringar/skulder
Leverantérsskulder 527721450 - - - - 527721450 527 721450
Skulder till kreditinstitut 165 837 619 - 2 611966 - - 168 449 585 161732 219
Obligationslan 90 079 628 113509 404 1658 214 309 1049 645 865 - 2911449 207 2479 409 052
Villkorad képeskilling 240 483 579 - 134 011539 25000000 - 399495118 399495118
Leasingskulder 101374 516 101374 516 157 519 200 246 568 023 251866 695 858702950 736913138
Summa finansiella skulder 1122000 818 214 883920 1949745048 1321213888 251866 695 4865818 310 4305270977
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Uiktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|[6pande och baseras pd historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pd fram-
tida héndelser som anses rimliga under rédande
forhdllanden.

Betydande bedémningarav
koncernledningen

Koncernen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden. De uppskattningar fér redovisn-
ingsdndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmdssigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebdr en betydande risk for vésent-
liga justeringariredovisade varden for tillgéngar
och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillggngar
och goodwill

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar
koncernledningen atervinningsvardet for varje
tillgang eller kassagenererande enhet baserat
pd férvantade framtida kassafléden och med
anvdndning av en l[dmplig ranta for att kunna
diskontera kassaflédet. Osdkerheter liggeri
antaganden om framtida rérelseresultat och
faststallandet av en lamplig diskonteringsrénta.

Goodwill uppgdr vid bokslutet 2022-12-31 till
3825 (2699) MSEK. Fér mer information om ned-
skrivningstesten, se not 13.
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Rérelseférvarv och vardering till verkligt vérde

Vid berdkning av verkliga varden anvénder kon-
cernledningen varderingstekniker for de speci-
fika tillgdngarna och skulderna som férvarvas
vid ett rorelseférvarv. Framfér allt ar verkligt
varde pa villkorade koépeskillingar beroende
av utfallet av flera variabler inklusive det for-
varvade bolagets framtida ldnsamhet.
Koncernledningen anvéander varderingstekniker
vid berdkning av det verkliga vardet pé finan-
siella instrument (i de fall det inte finns priser p&
aktiva marknader) och for icke-finansiella till-
gdngar. Defta innebdr att géra uppskattningar
och antaganden som éverensstémmer med hur
marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.
Koncernledningen baserar s& lédngt som maj-
ligt sina antaganden pd& observerbara data men
dessa finns inte alltid tillgéngliga. | dessa fall
anvénder koncernledningen den bdsta informa-
tion som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt
varde kan komma att skilja sig frén det faktiska
pris som skulle kunna uppnds i en transaktion pd
affarsmdssiga villkor pé balansdagen.
Villkorade képeskillingaringdr i posten évriga
skulder i balansrékningen, och var vid 2022-12-31
varderade till 399 (465) MSEK. Fér mer informa-
tion kring dessa villkorade képeskillingar samt
férvary, se not 15.

Intdkter fran projekt

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtals-
tillgdngar pd bestallare aterspeglar koncernled-
ningens bdsta uppskattning av utfallet och far-
digstallandegraden for varje avtal. Nar det gal-
ler mer komplexa kontrakt finns betydande osd-
kerhet vid bedémning av kostnaderna for fardig-

stallande och I6nsamhet. Koncernen redovisar
intakter i projekten over tid i takt med fardigstal-
landegraden vilken mats genom nedlagda utgif-
teriforhdallande till totala férvantade utgifter vid
varje given tidpunkt. Koncernen har en vél utar-
betad process for att félja upp fardigstallande-
graden och de féorvantade totala kostnaderna
per projekt. | denna process hanteras uppféljning
och bedémning av den férlustrisk som kan upp-
komma i projekten.

Vid bokslutet 2022-12-31 var fordringar for
entreprenadkontrakt upptagna i balansrék-
ningen till 243 (116) MSEK och upptagna skulder
till 119 (68) MSEK. Fér mer information kring
entreprenadkontrakt, se not 5.
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Intakternas fordelning

Intakterna fordelade per intaktskategori Intakter per kundtyp
2022* 2022*
MSEK Water Services Infra Summa MSEK Water Services Infra Summa
Lépande uppdrag 132 621 464 1217 Privat sektor 1221 1687 2518 5426
Produktférsaljning 923 474 328 1634 Offentlig sektor 189 139 975 1304
Projekt 18 741 2412 327 Konsument 30 125 46 200
Serviceavtal 101 14 290 505 Summa intékter 1440 1951 3539 6930
Uthyrning 167 0 136 303
Intakt kundt k fakt .Vestum dar h kli t or i
Summa nettoomséttning 1440 1951 3539 6930 ntékter per ur7d yp avser den kund som faktureras. Vestum ér uvudsakligen underentreprendri
leverantorskedjan dar slutkunden ofta ér en offentlig bestdllare.
Det finns ingen kund som stér for mer én tio procent av omséttningen.
2021*
MSEK Water Services Infra Summa ;)OI;If)rmofion kring intakternas fordelning per intéktskategori och kundtyp féljs upp frédn 2022 och dérmed saknas uppgifter for
Intakter pall 400 704 1316
Summa nettoomséittning 2n 400 704 1316 Intakter per geografisk marknad
2022
MSEK Water Services Infra Summa
Intaktskategori Beskrivning
- - - Sverige 202 1912 3428 5542
Lépande uppdrag Intakter frén I6pande uppdrag med en total uppdragsintdkt pd L
. ) ; i ’ . Ovriga lander 1239 39 m 1389
<1 MSEK. Finns inom samtliga segment. Intdkterna redovisas éver
tid. Summa intakter 1440 1951 3539 6930
Produktférsaljning Forsaljning av produkter. Finns inom samtliga segment och avser
exempelvis produkter fill kommersiella fastigheter och till 2021
vatteninfrastrukturen. Intdkterna redovisas vid given tidpunkt. MSEK Water Services Infra Summa
Projekt !ntdkferfroh projekt med en“tofol projek’rirAwTdkTApo >1 MSEK. Finns Sverige 39 400 704 1143
inom samtliga segment. Intdkterna redovisas dver tid. . -
. Lo . ; . Ovriga lander 172 0 0 172
Serviceavtal Avtal frén |[6pande serviceavtal samt ramavtal. Finns inom
Summa intékter 1 400 704 1316

samtliga segment. Intdkterna redovisas over tid.

Uthyrning Intakter frén uthyrningsaktiviteter. Finns inom segmenten Water
och Infrastructure och avser exempelvis vattenpumpair,
containrar och vaderskydd. Intdkterna redovisas éver fid.
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Intakternas fordelning, forts.

Autalstillgangar och avtalsskulder

2022 2021
Avtalstillgéngar - fordringar pé bestdallare 243 116
Avtalsskulder - skulder till bestallare -119 -68
Totala kontraktstillgangar 124 48

Merparten av avtalsskulderna 2022 kommer att &terféras som intékter under 2023.

Avtalstillgéngar hénfér sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort men ej fakturerat
arbete vid balansdagen avseende projekt- och serviceavtal. Avtalstillgéngarna éverfors till
kundfordringar nar ratt att fakturera féreligger.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhdillits frdn kunder fér kommande projekt- och
serviceuppdrag, for vilka intékter redovisas over fid.

Segmentrapportering

Vestum delar in verksamheten i tre segment: Infrastructure, Services och Water. Dessa tre segment
har Vestum identifierat som kompletterande, bade 6ver en konjunkturcykel och sGsongsmdssigt.
Tabellerna nedan inkluderar endast finansiellt utfall for de perioder respektive portféljbolag varit del
av Vestum-koncernen. Kostnader fér gemensamma koncernfunktioner bestér av koncernledning, IT,
legal, M&A, samt koncernfinansfunktioner. Kostnader fér operativa koncernfunktioner (lands- och
divisionschefer, business control, HR och héllbarhet) har belastat respektive segment. Samtliga seg-
ment har intéktsfloden som redovisas som intdkt vid given tidpunkt samt dver tid.

Arsredovisning 2022

MSEK 2022 2021
Omsdttning per segment
Water 1440 21
Services 1951 400
Infrastructure 3539 704
Summa nettoomsdattning 6930 1316
EBITA per segment
Water 142 8
Services 21 34
Infrastructure 374 87
Gemensamma koncernfunktioner -56 -14
Justerad EBITA 672 116
Justeringar 7 -16
EBITA 679 100
Avskrivningar hanférliga till forvarvade dvervdrden -301 -55
Rorelseresultat (EBIT) 378 45
Summa finansiella poster -190 -37
Resultat fore skatt 188 9
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Ersattning till revisor

2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag -10 -2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster -1 0
Totalt -1 -3
Ovriga revisionsféretag
Revisionsuppdrag -4 4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0
Skatterddgivning 0
Ovriga tjanster -1 0
Totalt -4 -1
Total kostnad for ersattning till revisorer -15 -4
Ersattning till anstalldam.m
2022

Loner Varav
Loner och andra erséttningar och andra Varav Sociala pensions-
samt sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande
direktérer och andra ledande -96 -5 -45 -16
befattningshavare'
Ovriga anstéllda -1090 -25 -386 -83
Totalt -1186 =31 -431 -99

1lInkluderar I6ner och ersattning till styrelse, koncernledning samt verkstallande direktérer i koncernens dotterféretag

Arsredovisning 2022

2021

Léner Varav
Léner och andra ersdttningar och andra Varav Sociala pensions-
samt sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstallande
direktérer och andra ledande -13 0 -4 -2
befattningshavare'
Ovriga anstéallda -231 -1 -71 -17
Totalt -245 -1 -75 -19
Tinkluderar Iner och ersdttning till styrelse, koncernledning samt verkstallande direktérer i koncernens dotterforetag
Kénsférdelning i koncernen
(inkl. dotterféretag) for 2022 2021
styrelseledaméter och évriga Antal pa Antal pé
ledande befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledamaoter 95 88 79 78
Verkstdllande direktér och
ovriga ledande 81 78 39 39
befattningshavare
Totalt 176 166 18 17

2022 2021
Medelantal anstallda med Medelantalet Medelantalet
geografisk férdelning perland anstdllda Varav mén anstdllda Varav mén
Sverige 1721 i1 578 408 376
Norge 209 193 25 22
Danmark 76 71 15 4
Tyskland 67 59 17 7
Storbritannien 75 70 19 17
Finland 57 46 18 15
Totalt 2206 201 501 460
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Ersattning till anstallda m.m forts.

Incitamentsprogram

Vid den extra bolagsstdmman i Vestum AB (publ) den 17 december 2021 beslutades att inféra
etft incitamentsprogram genom en riktad nyemission av 3 520 193 teckningsoptioner till
ledande befattningshavare och nyckelpersonal i Vestum och dotterbolag. Tecknings-
optionerna har éverldtits p& marknadsmdssiga villkor till ett pris som faststallts utifrdn ett
berdknat marknadsvarde fran ett oberoende varderingsinstitut. Inbetalningen av options-
programmet med start under forsta kvartalet 2022 har redovisats mot eget kapital och 6kar
eget kapital med 11 475 831 SEK.

Vid &rsstdmman den 23 maj 2022 beslutades om att inféra ytterligare ett incitamentsprogram
genom en riktfad nyemission av 3 650 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare
och nyckelpersonal i Vestum och dotterbolag. Teckningsoptionerna har éverldtits p&
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststdllts utifrén ett berdknat marknadsvarde frén ett
oberoende véarderingsinstitut. Inbetalningen av optionsprogrammet med start under andra
kvartalet 2022 har redovisats mot eget kapital och 6kar eget kapital med 8 103 000 SEK.

Per 31 december 2022 ger incitamentsprogrammen ingen utsp&adningseffekt i eget kapital.

Motsva-
Utestdende Antal rande antal Lésenpris per Maximal 6kning av
program optioner aktier option (SEK) Lésenperiod aktiekapitalet (SEK)
2021/2025 3520193 3520193 70,9 1jan 2025 - 31 1161664
mar 2025
2022/2025 3650000 3650000 31,4 1juni2025 - 31 1216 667

augusti 2025

Arsredovisning 2022
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Leasing

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade fill leasingavtal:

Maskiner och

Nyttjanderdatistillgangar Fastigheter Fordon utrustning Ovrigt Totalt
Per1januari 2021 0 0 0 0 0
Nyanskaffningar 21 il 7 6 45
Foérvarv av rorelse 346 69 51 14 479
Avyttringar & utrangeringar -0 -0 -0 - -0
Arets omrakningsdifferenser 1 0 0 0 1
Per1januari 2022 368 80 57 20 525
Nyanskaffningar 147 58 10 14 229
Férvarv av rérelse 167 22 7 0 196
Avyttringar & utrangeringar -6 -7 -3 -0 -16
Arets omrakningsdifferenser 5 1 - 0 6
Per 31 december 2022 680 153 72 34 940
Ackumulerade avskrivningar

Per1januari 2021 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -19 -n -7 -2 -38
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0
Arets omrékningsdifferenser -0 -0 0 -0 -0
Per1januari 2022 -19 -10 -7 -2 -38
Arets avskrivningar -94 -52 -20 -10 -176
Avyttringar och utrangeringar 6 7 3 0 16
Arets omréakningsdifferenser -1 -0 -0 -0 -1
Per 31 december 2022 -108 -55 -25 -12 -200
Redovisat vérde 2021-12-31 349 69 50 18 486
Redovisat vérde 2022-12-31 559 98 47 35 740
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Leasingskulder 2022 2021
Kortfristiga 194 19
Langfristiga 543 362
Totalt 737 481

Forl6ptidsanalys avseende leasingavtal, se not 3.

| resultatrdkningen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal

Avskrivning pd nyttjanderdtter -178 -38
Rantekostnader pd leasingskulder -23 -5
Kostnader hanforligt till korttidslease eller tillgdng av lagt varde -30 -8
Resultateffekt pd avslutade avtal 0 0

Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal uppgadr till 169 (-37) MSEK under 2022.

Information om koncernens leasingavtal

Koncernens leasingavtal ar framst hanforliga till hyresavtal for fastigheter sé som kontorslokaler och
lagerlokaler samt fordon och maskiner som anvénds i koncernens operationella verksamhet.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar vilka éar
baserade pd ettindex. Dessa ingdr inte i leasingskulden férran indexjusteringen trader i kraft och dé
omvdrderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingavtal for fastigheter innehdller ofta férldngningsoptioner eller automatiskt fériéngning om
uppsdagning av avtalet inte gors. Vid faststallande av leasingperioden tas forldngningsoptioner i
beaktande och de férldngningsoptioner som med rimlig sékerhet kommer att nyttjas inkluderas i
leasingperioden. Fér samtliga leasingavtal gérs regelbunden individuell bedémning om den aktuella
leasingperioden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Réntan redovisas i
resultatrakningen 6ver leasingperioden pd ett satt som medfér en fast réntesats for den redovisade
leasingskulden. Nyttjanderdattstillgédngarna varderas till anskaffningsvérde vilket motsvarar det
belopp leasingskulden ursprungligen varderats till. Nyttjanderdatter skrivs av linjart dver
nyttjandeperioden, vilken dr densamma som leasingperioden.
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Skatter

Tabellen nedan redogér for de vésentliga skillnaderna mellan berdgknad skatt i Sverige baserad pé
20,6% effektiv skattesats och redovisad skatt.

2022 2021
Resultat fére skatt 188 8
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% -39 -2
Effekt av andra (utlédndska) skattesatser -1 0
Justering férvarvade bolag -
Ej skattepliktiga intakter 13
Ej avdragsgilla kostnader -1 -8
Underskott dar uppskjuten skatt ej beaktats - -2
Nyttjade ej aktiverade underskott -6 -
Ovrigt 6 1
Redovisad skatt i resultatrédkningen -38 -6
Skattekostnad uppdelad pa delposter:

2022 2021
Aktuell skatt
Arets resultat -74 -29
Justering av tidigare ér 0 0

-74 -29

Uppskjuten skatt
Obeskattade reserver -31 2
Tempordr skillnad, Kundrelationer 62 9
Tempordr skillnad, Anléggningstillgdngar 1 0
Tempordr skillnad, Forvarvskostnader 4 3
Tempordr skillnad, Leasing IFRS 16 -1 1
Ovriga temporéra skillnader 4 -
Skattemdssiga underskottsavdrag -3 8
Summa uppskjuten skatt 36 23
Redovisad skatt i resultatrdkningen -38 -6
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Uppskjutna skattefordringar/skulder

2022-12-31 2021-12-317
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld  skattefordran skatteskuld
Kundrelationer - 316 - 309
Varumarke - 192 - 130
Maskiner 1 5 - 7
Lager 1 0 1 -
Kundfordringar och andra
fordringar 0 -5 2 -
Avsattningar 1 1 - 0
Leasing enligt IFRS 16 - - 1 -
Transaktionskostnader vid férvary - -4 3 -
Obeskattade reserver - 71 - 40
Outnyttjade underskottsavdrag 21 -1 25 0
Skattefordringar/-skulder 24 575 32 486

1) Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld &r nettoredovisad i drsredovisning 2021

Férandring uppskjutna skattefordringar/skulder

Viaom-
Ingéende Viaresultat- Via klassifi- Omraknings- Utgdende
2022 balans  rdkningen férvdarv cering differens balans
Kundrelationer 309 -59 91 - -25 316
Varumarke 130 -3 33 - 33 192
Maskiner 7 -1 -1 -3 4
Lager -1 0 0 - - -1
Kundfordringar och andra
fordringar -2 -3 0 - - -5
Avsattningar 0 -1 1 - - 0
Leasing enligt IFRS 16 -1 1 - - - 0
Transaktionskostnader vid férvary -3 -4 - 3 - -4
Obeskattade reserver 40 31 - - 1 71
Outnyttjade underskottsavdrag -25 3 - - - -22
Summa 454 -36 126 2 6 552
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\[siMN Finansnetto

2022 2021
Ranteintakter 2 0
Valutakursvinster 41 41
Ovriga finansiella intéakter 1 3
Summa finansiella intékter 44 43
Rantekostnader -167 -35
Rantekostnader for leasingskulder -23 -5
Valutakursforluster -37 -32
Ovriga finansieringskostnader -7 -8
Summa finansiella kostnader -234 -80
Summa finansiella poster — netto -190 -37

Arsredovisning 2022

71



Koncernens noter

\=l@¥l \/erksamhet under auvyttring Balansrékning 2022-12-31  2021-12-31
Verksamheten som omfattar varumarket WeSC framst p& grund av ett utmanande makroekono- Materiella anldggningstillgédngar 1 1
levererade en férsdljning for heldret 2022 om 118 miskt klimat, men styrelsens bedémning ar att en Nyttjanderdttstillgdngar 1 1
(98) MSEK. Fér@ljningsbkningen &rhanforlig till avyttring kommerskeinomfolv ménoder?ch Finansiella anléggningstillgangar 1 1
den nordamerikanska marknaden. | samband som en konsekvens redovisas resultatet frén —
med verksamhetsdndringen 2021 konstaterades denna verksamhet separat i resultatréakningen Summa anléggningstillgéngar 2 3
att verksamheten WeSC inte langre tillhér kérn- i enlighet med IFRS 5 avseende avvecklad verk-
verksamheten. Mot bakgrund av att den verk- samhet. Vidare redovisas tillgéngar och skulder Varulager 16 4
samhet som bedrivs inom ramen fér varumdrket hanforliga till verksamheten som tillgdngar som Kundfordringar 32 24
WeSC ej ingdr i Vestums kdrnverksamhet har irTnehos férfbrsdljningA resopekﬂve skuAIder som har Fordringar hos koncernbolag 1 9
styrelsen beslutat att verksamheten skall avyttras.  direkt samband med tillgéngar som innehas for R VR

Processen att avyttra WeSC har férsenats, forsaljning. Ovriga kortfristiga tillgéngar 2 15
Likvida medel 7 1
Summa omsdéttningstillgangar 57 62

R Itatrakni 2022 2021

esultairaxning Summa tillgéngar 59 65
Nettoomsdattning 18 98
Material och képta tjanster _86 _70 Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 4 10
Ovriga externa kostnader -24 -13 Summa eget kapital 4 10
Personalkostnader -13 -1
. Langfristiga leaseskulder -1 -1
Ovriga rérelseintdakter 0 1 o . e
o Ovriga langfristiga skulder 2 2
Ovriga rérelsekostnader -1 0

Summa langfristiga skulder 1 1
EBITDA -6 5

Kortfristiga leaseskulder 0 0
Avskrivningar exkl. forvarvade évervéarden -2 -1 L :

Kortfristiga skulder till koncernbolag 45 41
EBITA -8 3 Leverantdrsskulder 2 2
Finansnetto 0 1 Ovriga kortfristiga skulder 8 n
Resultat fére skatt -7 4 Summa kortfristiga skulder 55 54

Summa skulder 56 54
Skatt 0

Summa eget kapital och skulder 59 65
Resultat frén verksamhet under avyttring -7 4
Nettokassafléde fréan den I6pande verksamheten -5

Nettokassafléde frén investeringsverksamheten -

Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -13 =571

Nettominskning av likvida medel som genererats frén
verksamhet under avyttring -18 -49

1) Kassaflédet fran den finansiella verksamheten avser fransaktioner hanférda till moderbolaget for tid innan verksamhetsandringen.
Kassaflodet avser fill storst del dterbetalning av lan fran nérstdende avseende produktion i WeSC-verksamheten.
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\[aj @kl |[mmateriella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov fér
goodwill och varumdrken

Immateriella Kund- Koncernens goodwill och immateriella tillgdngar For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
anléggningstillgangar Goodwill  Varumdrken Ovrigt  relationer Totalt med obestdmbar nyttjandeperiod, i form av ledningen férvantade framtida kassafléden fran
Per1januari 2021 _ 7 _ 0 7 varumdrken, har uppstatt genom férvarv av varje segment och faststaller en diskonterings-

. dotterbolag. Fér varumarken finns ingen forut- sats for att kunna berdkna nuvdardet av dessa
Nyanskaffningar - 0 3 - 3 sdgbar grans fér den tidsperiod under vilken kassafloden. Uppskattade framtida kassafloden
Férvary av rérelse 2678 765 5 1386 4834 varumdrket véintas generera nettoinbetalningar  baseras pd antaganden om tillvéxttakt, EBIT-

. ) for koncernen. Goodwill och varumdarken ned- DA-marginal, rérelsekapitalbehov och investe-
Omvérdering - - - - - skrivningsproévas pd segmentsnivé dé Vestums ringsbehov. Diskonteringssatser faststalls enskilt
Avyttringar & utrangeringar - - - - - rérelsesegment bedéms utgéra kassagenere- for varje segment och dterspeglar aktuella
o het .minstai tifi k 6 i fi G
Arets omrakningsdifferenser ”n 3 B 6 31 rgnoole enhet, dvs‘ minsta |<?Ien i |erbor? gruppav - mar _noialsbedom_n.mgo‘r av pengarnas idsvarde

tillgéngar som vid en fortlépande anvandning och tillgdngsspecifika riskfaktorer. Diskonte-
Per1januari 2022 2699 775 8 1392 4875 ger upphov tillinbetalningar somi allt vasentligt ringsrantan ar fér ssgmentet Services 13,6 pro-
Nyanskaffningar ~ 0 2 ~ 1 ar qbe:oende av ondAro hllgongor“eller grupper cent, for segmentet Infra 14,3 procent och for
S - av fillgéngar. Goodwill och varumérken ned- segmentet Water 13,8 procent.
Forvary av rérelse 1100 156 1 433 1690 skrivningsprovas drligen eller oftare om handel- Nedskrivningsprévningen visar att nyttjande-
Omvérdering 27 5 G 10 49 ser eller &ndringar i férhdllanden indikerar en vdardet éverstiger det redovisade vardet pé varje
. . mojlig vardeminskning. segment varféringet nedskrivningsbehov fore-
Avyttringar & utrangeringar - - - - - Nedskrivningsprévningen bestdriattbedéma  ligger.
Arets omrdakningsdifferenser =2 9 -0 16 23 om segmentets éfervinr]ingsvdrde arhogre én
Per31december 2022 3825 946 17 1851 6637 det redovisade vardet. Atervinningsvardet har Kénslighetsanalys
berdknats pd basis av enhetens nyttjandevarde, s . . ..
. : N s En kdanslighetsanalys visar att kvarstédende vérde
vilket utgér nuvardet av enhetens férvéntade - A . R
; . . . fér goodwill och varumérken fér alla kassagene-
ivni framfida kassafloden, utan hdnsyn fill eventuell rerande enheter fortsatt skulle férsvaras om dis-
Ackumulerade avskrivningar framtida verksamhetsexpansion och omstruktu- : -

- - . D ; d snts vid berak konteringsréantan skulle héjas med 1 procenten-
Per1januari 2021 - -7 - - -7 rering. Ue aniaganden som anvants vid berak- het eller den arliga tillvéxttakten eller EBITDA-

. o ning av nyftjandevardet dr desamma fér good- B .

Arets avskrivningar - -2 - -51 -54 . N marginalen skulle sénkas med 1 procentenhet.
will och varumarken.

Avyttringar och utrangeringar - -0 - - -0

Arets omrakningsdifferenser - 0 - -0 -0

Per1januari 2022 - -10 - -52 -61

Arets avskrivningar - -15 -5 -281 -301

Avyttringar och utrangeringar - - -0 - -0 Goodwill Varumarken

Arets omrékningsdifferenser - -0 - -2 -2 MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-21-31 2021-12-31

Per 31december 2022 - -25 -5 -334 -364 Infrastructure 1687 T3 295 228
Services 1061 714 221 145

Redovisat virde 2021-12-31 2699 765 8 1340 4813 Water 1077 873 406 393

Redovisat varde 2022-12-31 3825 921 12 1517 6 276 Totalt 3825 2699 921 765

Arsredovisning 2022
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\\[ai V¥ Vateriella anlaggningstillgangar

Maskiner, fordon Inventarier,

Materiella och andra tekniska verktyg och
anlaggningstillgangar Byggnader anléggningar installationer Totalt
Per1januari 2021 0 0 0 0
Nyanskaffningar 0 12 37 49
Férvarv av rérelse 16 98 138 252
Omvérdering 0
Avyttringar & utrangeringar - -2 -18 -20
Arets omrakningsdifferenser - - 2 2
Per1januari 2022 16 108 159 283
Nyanskaffningar 23 46 78
Forvarv av rorelse 4 22 13 39
Omvdardering - 10 4 14
Avyttringar & utrangeringar - -32 -13 -46
Arets omrékningsdifferenser - -8 -10 -18
Per 31december 2022 29 123 199 351
Ackumulerade avskrivningar

Per1januari 2021 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -3 -19 -23
Avyttringar och utrangeringar - 2 9 1"
Arets omrakningsdifferenser - 0 0 0
Per1januari 2022 -1 -1 -10 -12
Arets avskrivningar -3 -37 -25 -66
Avyttringar och utrangeringar -1 20 6 26
Omvdardering - 3 -3 0
Arets omréakningsdifferenser - 1 4 5
Per 31december 2022 -4 -14 -28 47
Redovisat varde 2021-12-31 15 107 149 271
Redovisat varde 2022-12-31 25 108 171 304
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Rerelseforuaru

Vestum genomforde och tilltrddde under 2022 nedan férvarv. For forvary efter balansdagen se Not 29 Handelser efter balansdagen.

Andel av Arlig Antal

Forvarvad enhet Segment Land Tilltrade eget kapital omsattning anstéllda
Mobile Container Repair AB Infrastructure Sverige januari 2022 100% 120 36
NA Altanglas AB Services Sverige januari 2022 100% 35 14
Méalarmontage Glas & Metall AB Services Sverige januari 2022 100% 23 1
KvalitetsMark R AB Infrastructure Sverige januari 2022 100% 224 il
Véastsvensk Byggskruv AB Services Sverige januari 2022 100% 185 19
Galore i Uppsala AB Services Sverige februari 2022 100% 94 44
Lerums Tekniska Isolering LTI AB Services Sverige februari 2022 100% 71 37
Scanregn A/S Water Danmark februari 2022 100% 122 18
KylKontroll Géteborg AB Services Sverige februari 2022 100% 106 32
Marbit AB Infrastructure Sverige mars 2022 100% 272 49
ABAX Dérrsystem AB Services Sverige april 2022 100% 73 19
Fibber A/S Infrastructure Norge april 2022 100% 45 25
Kjellgrens El'i Tumba AB Services Sverige april 2022 100% 34 18
Spdnnbalkkonsult SBKAB Infrastructure Sverige april 2022 100% 80 24
Jstcom A/S Infrastructure Norge april 2022 100% 95 56
Pordrén Sverige AB Infrastructure Sverige april 2022 100% 82 10
Hogsbo EIAB Services Sverige april 2022 100% 41 23
ABR Mark & Jarnvag AB Infrastructure Sverige maj 2022 100% 62 13
Rockcon AB Infrastructure Sverige juni 2022 100% 1 2
Akershus Elektro A/S Services Norge juni 2022 100% 66 35
1839 496

Arsredovisning 2022
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Rorelseforuary forts.

Férvarven genomférda under 2022 har foljande
effekter pd koncernens tillgdngar och skulder.
Effekterna arisamtliga fall preliminara.
Eventuella justeringar i samband med slutgiltig

férvarvsanalys beddms inte f& vasentlig
pdverkan pd& koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Rérelseférvdrv, forts. Totalt
Immateriella tillgéngar 588
Ovriga anléggningstillgéngar 47
Ovriga omsdattningstillgéngar 419
Likvida medel n7
L&ngfristiga skulder -6
Kortfristiga skulder -251
Uppskjutna skatter -136
Nettotillgangar 778
Goodwill 1095
Képeskilling 1874
Kopeskilling 1874
Villkorad képeskilling -104
Egetkapitalandelar -585
Likvida medel i forvarvade bolag -7
Paverkan pa likvida medel 1068
Utbetald villkorad képeskilling 143
Paverkan pa likvida medel 121
Paverkan pa resultatrdkningen 2022

Nettoomsdttning 1404
EBITA 186
EBIT 116
Resultat fore skatt 71

Arsredovisning 2022

Rérelseférvéry, forts. Totalt
Paverkan pa resultatréakningen om férvarven varit en del av koncernen den 1

januari 2022

Nettoomsdattning 1839
EBITA 202
Rérelseresultat (EBIT) 192
Periodens resultat 15

Egetkapitalandelar berdknas genom en snitt-
boérskurs p&d 10 dagar. Férvarvsrelaterade kost-
nader om 11 (16) MSEK ingdr i posten évriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrékning.
Den Goodwillom 1095 MSEK som uppstatt
genom férvarven ar hanforlig till synergieffekter,
anstdllda och framtida ekonomiska férdelar som
inte ar enskilt identifierade och separat redovi-
sade. Enligt 6verenskommelser om villkorade
tillaggskopeskillingar ska koncernen betala
kontant ersattning kombinerat med emission av

aktier kopplad till framtida resultat. Maximalt ej
diskonterat belopp som kan komma att utbetalas
till de dgarna ar 609 MSEK. Det verkliga vardet
p& den villkorade képeskillingen ar i nivéa 3 i verk-
ligt vardehierarkin. Villkorade képeskillingar
redovisas i posten ovriga kortfristiga skulder, res-
pektive évriga langfristiga skulder i balansréak-
ningen och uppgdr per 2022-12-31till 399 (465)
MSEK. Nedan féljer en tabell som visar férand-
ringen i redovisade villkorade képeskillingar:

2022 2021
Per1januari 465 0
Tillkommit pga férvary under dret 104 467
Reglerad tillaggskopeskilling -143 -
Omvérdering via rérelseresultatet -31 -
Kursdifferens 2 -2
Per 31december 399 465
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Finansiella tillg&ngar och skulder

tillhérande redovisningsprinciper. De redovi- Finansiella skulderibalansrékningen

Bland redovisningsprinciperna finns en beskriv-

VESTUM

ning av de kategorier av finansiella tillgdngar sade vardena for finansiella tillgdngar och Upplupet Verkligt vérde
och skulder som finns i koncernen, samt skulder ar féljande: 2021-12-31 anskaffningsvérde via resultatet Totalt
Langfristig uppldning 2510 - 2510
Finansiella tillgéngar i balansréakningen - .
Kortfristig uppléning 12 - 12
.Upplgpef Ve.rkllgf vérde Leverantorsskulder 322 - 322
2022-12-31 anskaffningsvarde via resultatet Totalt
. . N . Villkorad képeskilling - 466 466
L&ngfristiga vérdepappersinnehav - 8 8
Kundfordringar 1063 - 1063 Summa 2844 466 3310
Kortfristiga fordringar (del av) 20 - 20 Verkligt varde
Likvida medel 608 - 608 Verkligt varde pé finansiella instrument bestéms utifréin en verkligt varde-hierarki. De olika nivéerna
definieras enligt nedan:
Summa 1691 8 1698
Nivé1 Verkligt varde bestédmt enligt priser pd en aktiv marknad fér samma instrument.
Finansiella skulderibalansrékningen ) -g ) are ] P o
Nivd2  Verkligt varde bestémt utifrdn antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
Upplupet Verkligt vérde inte inkluderas i niva 1.
2022-12-31 anskaffningsvérde viaresultatet Totalt Nivad3  Verkligt varde bestédmt utifrdn indata som inte ér observerbara pd marknaden.
Langfristig uppléning 2638 - 2638
Kortfristig uppléning 3 - 3 Villkorad képeskilling som varderas till verkligt varde i balansrékningen klassificeras i niva 3 enligt verk-
Leverantdrsskulder 528 _ 528 ligt vérde-hierarkin. Skulden vérderas utifrén det sannolika utfallet av villkorade képeskillingar, som
o baseras pd koncernens prognoser av framtida utveckling av resultatet i respektive enhet. Verkligt
Kortfristiga skulder (del av) 17 - 17 varde-vérderingen av villkorade képeskillingar har pdverkat resultatet positivt om 31(0) MSEK.
Villkorad képeskilling - 399 399 Langfristiga vardepappersinnehav som vérderas fill verkligt vérde i balansrakningen klassificeras i nivé
Summa 3186 399 3586 1enligt verkligt varde-hierarkin. Verkligt vérde-varderingen av l&ngfristiga vardepappersinnehav har
pdéverkat resultatet om 0 (0) MSEK.
. . o . . For tillgdngar och skulder som &r varderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade
Finansiella tillgangar i balansrakningen N o . N
vérdet vara en god approximation av det verkliga vardet.
Upplupet Verkligt vérde
2021-12-31 anskaffningsvarde via resultatet Totalt
Langfristiga vérdepappersinnehav - 7 7
Kundfordringar 680 - 680
Kortfristiga fordringar (del av) 12 - 12
Likvida medel 1518 - 1518
Summa 2210 7 2217
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\=il@WA Kundfordringar (i@l Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar, brutto 1102 689 Foérutbetalda hyror 14 10
Reserv for kreditforluster -39 -9 Forutbetald forsakring 8 3
Summa kundfordringar netto 1063 680 Upparbetade, ej fakturerade intékter (projekt pd [6pande rékning) 56 80
Bonus frén leverantérer 16 8
Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgér nedan: Ovrigt 26 31
2022-12-31 2021-12-31 Summa 129 133
Ej forfallna 841 530 i .
\[sjg41] Likvida medel
Forfallna, 1-30 dagar 135 101 -
Forfallna, 31-60 dagar 3 16 Likvida medel, sévalibalansrakningen som i kassaflédesanalyser, bestér av féljande:
Forfallina, 61-90 dagar 51 14 2022-12-31 2021-12-31
Férfallna mer &n 90 dagar e 28 Disponibla banktillgodohavanden 608 1518
Forvantade kreditforluster -39 -9 Summa 608 1518
Kundfordringar netto 1063 680
Reserv for osakra fordringar Not21 Al‘(tlBRaDltal
2022-12-31 2021-12-31
SEK Antal aktier Aktiekapital Kvotvérde
Ingéende balans 9 0
e . . Per1januari 2022 351907 509 117 302 503 0,33
Férvarvade osdkra fordringar 4 12
. . . Nyemitterade aktier under aret - férvarv 15737 515 5245838 0,33
Fordringar som helt eller delvis betalats under perioden -0 -4
. o . Per 31 december 2022 367 645024 122548 341 0,33
Fordringar som skrivits av under perioden -3 -1
Reservering for osdkra fordringar 29 3 .
Utgaende balans o . \[sjy4 Resultat per aktie

Fér information kring kreditrisk kopplat fill kundfordringar, se not 3. Resultat per aktie berdknas pd resultatet efter skatt i relation till antalet utestdende aktier vid

perioden slut.

\[s} RN \/arulager 2022 2021

Resultat frén kvarvarande verksamhet som ar hanforligt till

2022-12-31 2021-12-31 moderbolagets aktiedgare, MSEK 148 2
Rdavaror och material 126 165 Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére och efter
Fardiga varor och handelsvaror 313 36 utspé&dning 364508628 188 831121*
Avséttning for inkurans 9 4 Resultat frdn kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets
&gare per aktie, SEK 0,41 0,01
Summa 429 197

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten varukostnader och uppgick 2022 till 2 351 (409)

. . . . .. s *)Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier for 2021 har justerats med héansyn tagen till den split 1till 3 som genomférdes den 29:e
MSEK inklusive férandringen i inkuransavsdattningen om -5 (-4) MSEK .

december 2021.
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Uppléning

\[=}@2:¥ Ausattningar

Avser reserv for garantidtaganden som Vestum har gentemot bestdllare dér det genom avtal ingdr

2022 2021 garantier fér utférd leverans.
Lang- Léng-
Kortfristiga fristiga Summa Kortfristiga fristiga Summa 2022-12-31 2021-12-31
Lan med stallda sakerheter Per1januari 7 -
Banklan - 158 158 1l 56 67 Forvarv av dotterbolag 3 8
Obligationslan = 993 993 - 974 974 Tillkommande avsattningar 15 2
Leasing - 543 543 - 362 362 Under dret nyttjat belopp -1 -0
Summa l&n med stéllda - 1694 1694 1 1392 1402 Reverserade avsattningar -0 -3
sakerheter
Per 31december 24 7
Lan utan stéllda sékerheter
Varav:
Leverantérsskulder 528 - 528 322 - 322 . e o
Langfristiga avsdttningar 22 7
Obligationslan = 1487 1487 - 1479 1479 . e
Kortfristiga avsdttningar 2 1
Leasing 194 - 194 19 - 119
Summa 24 7
Andra l&n 3 - 3 1 1 2
Summa l&n utan sakerhet 725 1487 2212 443 1480 1923
Summa 725 3181 3906 454 2872 3326
\[¢==] Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Deft sdkerstallda obligationsldnet harrér fran lan For koncernens uppldning motsvaras detf redovi-
i forvarvat dotterbolag och har sakerhet stallt i sade vdardet i all vasentlighet dess verkliga vérde.
form av pantsatta aktier i dotterféretag i den for- Upptagna bankldn har utékats med 100 TNOK 2022-12-31 2021-12-31
varvade koncernen. Sékerhet for skulder avse- under 2022.
) . . . as Personalrelaterade poster 225 131
ende finansiell leasing utgérs av rattigheterna
till den leasade tillgéngen som atergar till lease- Fakturerade, ej upparbetade intdkter (projekt pd l6pande
givarenihdndelse av utebliven betalning. rékning) 18 2
Det ej sokersf‘glldo obhgohonsloneﬂtllggerl Upplupna kostnader avseende I6pande drift 7 12
Vestum AB och ar belagt med krav pé uppfyl- -
lande av finansiella kovenanter, i form av ett s& Upplupna kostnader fér bokslutsarbete/revision 9 6
kallat "Incurrence test", vilket endast behéver Upplupna réntekostnader 22 13
uppfyllaside fall d& I&net ska utdkas eller vid viss o
typ av betalning. Ovrigt 58 45
Summa 340 209
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Stallda sakerheter och euentualforpliktelser

2022 2021
Stdllda sékerheter
Fér egna skulder:
Foéretagsinteckningar 19 69
Materiella tillgéngar belastade med dganderdattsforbehdll 5 20
Pantsatta aktier i koncernforetag ® 1157 997
Ovriga stéllda sckerheter - 2
Summa 1181 1088
2022 2021
Eventualférpliktelser
Borgensatagande 1 8
Bankgaranti 0 10
Summa 2 18
Stallda sékerheter 1) Aktier som stéllts som sékerhet for lan ér foljande:

Som stalld sékerhet redovisas vad Vestum stallt
som sdkerhet for bolagets eller gruppens skulder
och/eller férpliktelser. Dessa kan vara skulder
och avsattningar som finns i balansréakningen,
eller férpliktelser som inte redovisas i balansrék-
ningen. Sékerheterna kan vara knutna till till-
gdngaribalansrakningen eller inteckningar.
Tillgadngar tas upp till sitt redovisade varde och
inteckningar till nominellt vérde. Aktier i koncern-
féretag tas upp till vardet pd skulderna som har
sakerstallts med aktier i koncernféretag. Kon-
cernmdssigt varde pd pantsatta aktier i kon-
cernféretag dverstiger vardet pd de utestdende
skulder de sdkerstaller.

Arsredovisning 2022

Koncernen

Lakers Group Holding AS
Lakers Holding AS
Lakers Group AS
Lakers Norway AS

AS Kafra
Pumpeteknikk AS
Lakers Sweden AB
Ahlstrom & Persson AB
MIVA Montage AB
Filtrena AB

A&) Pump Service Lakers Oy
Oy Pumppulohja Ab
Lakers GmbH

Alther Pumpen GmbH
Pump Supplies Ltd
Norsk Pumpeservice AS
Vestum Sweden AB
Vestum Norway AS
Vestum UK Limited
Vestum Denmark APS

=\l Transaktioner med narstaende

Som ndrstdende till Vestum-koncernen rubrice-
ras i forsta hand Vestums dotterféretag.

Moderbolaget har en nérstdenderelation
med sina dotterféretag, se not 15 - Rérelsefor-
varv samt not 10 Andelar i koncernféretag i
Moderbolaget.

Alla transaktioner mellan bolag i koncernen
har eliminerats i koncernredovisningen och
har skett p& marknadsmdéssiga villkor.

Inga transaktioner skett som vasentligen
pdverkat foretagets stalining och resultat agt
rum mellan féretaget och nérstdende.

Inga utestéende fordringar eller skulder
foreligger pd balansdagen hanférliga till
narstdende.
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\si9¥A Transaktioner med narstdende, forts.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare innefattar styrelsen, VD i Vestum och till denne direktrapporterande
chefer som ingdriledningsgruppen. Ersattningar till dessa avser:

Erséittning 2022
Lon inkl. Ovriga
formdner/ ersdtt- Pensions- Sociala

TSEK styrelsearvode ningar ersattning kostnader Summa
Per Ahlgren 550 - - 173 723
Johan Heijbel 350 - - 110 460
Anders Rosenqyvist 300 - - 94 394
Johannes Lien 300 - - 94 394
Helena Fagerius 275 - - 86 361
Olle Nykvist 2541 - 582 940 4063
Conny Ryk 4235 - 1046 1584 6 865
Erkan Sen 2543 - 582 940 4066
Ovriga ledande befattningshavare,

3 personer 6 354 - 1479 2 355 10188
Ersdttning 2021

Léninkl.  Ovriga
formaner/  ersétt- Pensions- Sociala

TSEK styrelsearvode  ningar ersdttning kostnader Summa
Per Ahlgren 100 - - 31 131
Johan Heijbel 50 300 - 16 366
Anders Rosenqvist 25 - - 8 33
Olle Nykvist 77 - - 24 101
Conny Ryk 188 - - 59 246
Ovriga ledande befattningshavare,

2 personer 232 - - 73 305

Arsredovisning 2022

Icke kassaflodesp&uerkande poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet for den [6pande verksamheten:

2022 2021
Avskrivningar 545 15
Realisationsresultat frén anlédggningstillgéngar 4 -
Avsdttningar n -
Ovrigt -34 -
Summa 526 115
Handelser efter balansdagen
Héndelser efter rdkenskapsdrets utgang
Efter balansdagen har Vestum genomfort féljande férvarv:

Bedomd
arlig Antal

Tilltradda férvarv efter periodens utgéng Segment Tilltrdde  omsdtining anstallda
MDT Markvaruhuset AB Infrastructure  januari 143 19

Sedan drets utgang har Vestum faststallt kon-
cernens hdllbarhetsstrategiinklusive dvergri-
pande héllbarhetsmdl, se ytterligare informa-
tion i kapitel 4, Hallbarhetsrapportering.
Vestum - genom Lakers Group AB (publ) - har
ingatt avtal om att avyttra en portfolj av bolag
som tidigare ingick i Lakers Group och som
numera ingdr i Vestums segment Water. Till-
trade forvéntas ske under andra kvartalet 2023
och fransaktionen ar foremal fér sedvanliga till-
trédesvillkor. | samband med transaktionens
genomférande avser Vestum att [6sa den
sdkerstallda obligation om 950 MNOK som
emitterats av Vestums koncernbolag Lakers
Group AB (publ). Bedémd omsattning for 2022
fér de avyttrade verksamheterna uppgdr till
838 MSEK och bedémningen dr att avyttringen

143 19

inte medfér ndgon vasentlig resultatpdverkan
frén vinst eller forlust av avyttrade tillgdngar.

| samband med transaktionen beslutade sty-
relsen att uppdatera det finansiella mdlet avse-
ende marginal och kapitalstruktur. Vestums
marginalmal héjs fréan att uppnd en EBITA-mar-
ginal om minst 10,0 procent till att p& medelldng
sikt uppnd en EBITA-marginal om minst 12,0
procent. Det finansiella mélet avseende kapital-
struktur sanks frén att den finansiella nettoskul-
denirelation till EBITDA ska vara 2,5-3,5x till att
den finansiella nettoskulden i relation till EBITDA
ska vara hégst 2,5x.
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nyckeltal Definition Syfte

EBITDA Resultat fére skatt pd periodens EBITDA anvands fér att mata
resultat, finansiella poster och resultatet frén den l[6pande
avskrivningar p& materiella och verksamheten, oberoende av
immateriella anléggningstillgdngar  avskrivningar.
och koncernmdssiga 6vervarden.

EBITA Rérelseresultatet fére avskrivningar — EBITA anvénds for att méta det

EBITA-marginal

Rullande 12 mdnader

Justeringsposter

Justerad EBITA

Justerad EBITA-
marginal

EBIT

Arsredovisning 2022

pd& koncernmdssiga évervarden.

EBITA i procent av nettoomséttning.

Avser de féregdende tolv ménaderna
fréin bokslutstidpunkten.

Justeringsposter utgérs av
transaktionskostnader vid férvary,
omvdardering av tilldggskopeskilling,
kostnader for férberedelse for listbyte
samt omstruktureringskostnader.

Avser EBITA justerad for justerings-
poster.

Justerad EBITAi procent av
neftoomsd&ttning.

Rorelseresultatet. Resultat fore skatt
och finansiella poster.

underliggande rérelseresultatet
fére avskrivningar p&
koncernmdssiga évervarden fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-marginalen satter det
underliggande rorelseresultatet
fére avskrivningar p&
koncernmassiga 6vervdarden i
relation till nettoomsdattningen.

Rullande 12 mé&nader anvands fér
att utvardera den senaste
tolvmd&nadersperioden.

Anvénds vid berdkning av
justerad EBITA, justerad EBITA-
marginal och proformerad
EBITDA.

Justerad EBITA anvénds av
féretagsledningen for att méata
den underliggande
resultatutvecklingen.

Den justerade EBITA-marginalen
satter justerad EBITA i relation fill
neftoomsdttningen.

EBIT anvands for att mata det
underliggande rorelseresultatet
frédn den l6pande verksamheten.

EBIT-marginal

Finansiell nettoskuld

Proformerad EBITDA

Finansiell netto-
skuld i relation till
proformerad
EBITDA

Nettoomsdttnings-
tillvéixt

Organisk netto-
omsdttningstillvéaxt

Operativt
kassaflode

Kassakonver-
teringsgrad

EBIT i procent av nettoomsattning.

L&ngfristiga och kortfristiga
rantebdrande skulder (inklusive
leasingskulder) reducerat med
likvida medel.

EBITDA som om samtliga forvarv varit
del av koncernen under den senaste
tolvmdanadersperioden, justerad for
justeringsposter.

Avser finansiell nettoskuld dividerad
med proformerad EBITDA.

Avser féréndringen i omsattningen
for en period jamfért med samma
period féregdende ar.

Férandringar i nettoomsattning
exklusive valuta- och
forvarvseffekter jamfort med
samma period féregdende ar.
Férvarvade bolag inkluderas i
organisk fillvéxt fran den tidpunkt
dd de har jamforelsetal for den
aktuella perioden.

EBITDA reducerat med
nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anladggnings-
tillgéngar samt férandring av
rérelsekapitalet.

Avser operativt kassafléde i relation
till EBITDA.

EBIT-marginalen satter det
underliggande rérelseresultatet
i relation till nettoomsdattningen.

Nettoskuld anvands for att
tydliggéra hur stor skulden ar
minus nuvarande likvida medel
(som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).

Nyckeltalet syftar till att ge en
indikation pd verksamhetens
formaga att betala sina skulder.

Nyckeltalet kan anvéndas till att
beddéma koncernens finansiella
havstang.

Nyckeltalet anvands for att félja
upp féréndringen av
omsdttningen mellan tvé
jamforbara perioder.

Nyckeltalet illustrerar den under-
liggande nettoomséttnings-
utvecklingen.

Nyckeltalet visar kassaflédet frén
den operativa verksamheten och
anvands vid berdkning av kassa-
konverteringsgrad.

Kassakonverteringsgrad anvénds
till att félja kassagenereringen
frdn den l6pande verksamheten.
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Alternativa nyckeltal. forts.

Avstdmning av alternativa nyckeltal

Vestum presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning d& de mojliggér utvardering av bolagets prestation och trender. Eftersom alla

féretag inte berdknar finansiella matt pd samma satt, dr dessa inte alltid jamférbara
med matt som anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella métt ska darfér ses som ett
komplement till de mé&tt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras avstémning av

dessa matt. Fér definitioner av nyckeltal, se foregdende sida.

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Resultatmatt Balansmatt

(A) Nettoomsdttning 6930 1316 Langfristiga rantebdrande skulder 2638 2510
Rérelsens kostnader och évriga rérelseintdkter -6 007 -1155 Kortfristiga rénteb&rande skulder 3 12
(B) EBITDA 923 161 Leasingskulder 737 481
Avskrivningar exkl. férvérvade évervarden -244 -61 Likvida medel -608 -1518
(C)EBITA 679 100 (F) Finansiell nettoskuld 2770 1486
(C/A) EBITA-marginal 9,8% 7,6% (G) Proformerad EBITDA 948 643
Justeringsposter: (F/G) Finansiell nettoskuld i relation till proformerad EBITDA, ggr 2,9x 2,3x
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader il 16

Resultateffekt av villkorad tilldggskspeskilling -31 0 Kassakonverteringsgrad

Kostnader hanforliga forberedelser for listbyte 8 - (B) EBITDA 923 161
Omstruktureringskostnader & _ Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar -59 -75
Summa justeringsposter 7 16 Férandringar i rérelsekapital -151 -128
(D) Justerad EBITA 672 16 (H) Operativt kassafléde 713 -42
(D/A) Justerad EBITA-marginal 9,7% 8,8% (H/B) Kassakonverteringsgrad 77% -26%
(E) Genomsnitt antal aktier under perioden” 364508 628 188 831121

(C/E) EBITA per aktie 1,86 0,53

Nettoomsédttningstillvéxt

Organisk tillvéxt 294 -

Effekt av valutakurs gl -

Forvarvad omsattning 5308 1316

Nettoomsattningsokning 5614 1316

1) Genomsnittligt antal aktier &r justerade med hansyn till omvénd 2021
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsdattning 3 23 7
Ovriga rorelseintakter - 0
Summa rérelsens intdkter 23 7
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -27 -15
Personalkostnader _44 -6
Ovriga rérelsekostnader -10 0
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgédngar -1 0
Summa rérelsens kostnader -82 -21
Rorelseresultat -60 -15
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -13 -
Ovriga ranteintdkter och liknande intékter 7 28 15
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -93 -41
Summa finansiella poster -78 -26
Bokslutsdispositioner 8 286 -
Resultat fore skatt 149 -41
Skatt 9 -37 8
Arets resultat 12 -32
Moderbolagets rapport duer totalresultat

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat och Arets summa totalresultat 12 -32

Arsredovisning 2022
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgéngar Eget kapital

Immateriella anléggningstillgdngar 2 - Bundet eget kapital

Materiella anlédggningstillgdngar 8 2 Aktiekapital 13 123 17

Finansiella anlaggningstillgéngar 10 5712 1105 Reservfond 13 13

Uppskjuten skattefordran - 8 Fond for utvecklingsutgifter 1 -

L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 1 155 3067 Fritt eget kapital

Summa anléggningstillgangar 5877 4183 Sverkursfond Ao 374
Balanserat resultat -321 -287

Omsdttningstillgangar Arets resultat 12 -32

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 4266 3552

Fordringar hos koncernféretag 476 123

Ovriga kortfristiga fordringar 2 1 Obeskattade reserver 8 46 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 12 1 Skulder

Summa kortfristiga fordringar 490 125 Léngfristiga skulder

Kassa och bank 12 443 1244 Langfristiga réntebdarande skulder 15 1484 1479

Summa omséttningstillgangar 933 1369 Ovriga l&ngfristiga skulder m 299

SUMMATILLGANGAR 6810 5552 Summa langfristiga skulder 1595 1779
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernféretag 677 143
Leverantdrsskulder 8 4
Ovriga kortfristiga skulder 194 60
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 26 14
Summa kortfristiga skulder 904 221
Summa skulder 2544 2000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6810 5552
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Moderbolagets forandring au eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for utveck- ) Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital lingsutgifter Reservfond Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingédende balans 2021-01-01 13 - 13 277 -276 -12 15
Omféringar av foregdende ars
resultat - - - - -12 12 0
Arets resultat - - - - - -32 -32
Transaktioner med agare
Nyemission 104 - - 3499 - - 3603
Emissionskostnader - - - -34 - - -34
Summa transaktioner med dgare 104 - - 3465 - - 3569
Utgdende balans 2021-12-31 17 - 13 3741 -287 -32 3552
Ingdende balans 2022-01-01 n7z - 13 3741 -287 -32 3552
Omféringar av féregdende ars
resultat - - - - -32 32 0
Arets resultat - - - - - 112 12
Omfort till fond for utvecklingsutgifter - 1 - - -1 - 0
Transaktioner med agare
Nyemission 5 - - 580 - - 585
Emissionskostnader - - - -3 - - -3
Incitamentsprogram - - - 20 - - 20
Summa transaktioner med dgare 5 - - 597 - - 602
Utgdende balans 2022-12-31 123 1 13 4338 -321 12 4266

VESTUM Arsredovisning 2022
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 149 -41
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 17 60 0
Kassaflode fore fordndring av rérelsekapital 209 -41
Kassafléde fran férédndringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -365 -112
Férandring av rorelseskulder 534 191
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 378 38
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -2 -
Kép av materiella anléggningstillgéngar -7 -3
Foérvarv av dotterforetag - -2 466
L&dmnade aktiedgartillskott -1039 -38
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -61 -37
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1109 -2543
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4 2271
Amortering av skuld - -792
Férandring utldning till koncernféretag -94 -
Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 20 2268
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -70 3748
Periodens kassafléde -801 1243
Likvida medel vid drets bérjan 1244 1
Likvida medel vid arets slut 443 1244
Arets kassafléde avseende rénta

Betald ranta -70 -8
Erhdllen rénta 2 0

Arsredovisning 2022
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Moderbolagets noter

Allman information

Moderféretaget, Vestum AB (Publ) org nr
556578-2496, ar ett aktiebolag registrerat i Sve-
rige med sdte i Stockholm med adress Riddarga-
tan 10, 114 35 Stockholm.

Om inte annat sdarskilt anges, redovisas alla
belopp i miljoner kronor (MSEK). Uppgifter inom
parentes avser jamforelsedr.

Moderbolagets redouisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets drsredovisning har upprattats
enligt &rsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 innebar att
moderbolagetidrsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillédmpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sé ldngt som
majligtinom ramen fér Arsredovisningslagen
och hénsyn tagen till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
frén IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finan-
siella rapporter presenteras i féretagets redo-
visningsvaluta vilket ar SEK.

For upplysning om moderbolagets finansiella
riskhantering samt viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsdndamdl, se not
3 respektive not 4 i koncernen. Moderbolagets
redovisnings- och vérderingsprinciper éverens-
stmmer med koncernens férutom vad som
anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer rsredovis-
ningslagens uppstaliningsform. Rapport dver
férandring av eget kapital féljer koncernens
uppstaliningsform men ska innehdlla de kolum-
ner som anges i ARL. Vidare innebaér det skillnad
i benédmningar, jamfért med koncernredovis-
ningen, frémst avseende finansiella intdkter och
kostnader och eget kapital.

Arsredovisning 2022

Andelaridotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilldggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation p& att andelari
dotterféretag minskat i vérde gérs en berdkning
av &tervinningsvardet. Ar detta lagre én det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posterna "Resultat frén
andelarikoncernféretag”.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhdlina koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiellainstrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moder-
foretaget tilldmpar istallet de punkterna som
anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p.3-10). Finansiella instrument varderas med
utgdngspunkt till anskaffningsvdarde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella fill-
gdngar som dr anskaffade med avsikt attinne-
has kortsiktigt att redovisas i enlighet med I&g-
sta vardets princip till det [dgsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsdljningsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvéardet pd
fordringar som redovisas som omséttningstill-

gdéngar ska principerna fér nedskrivningsprov-
ning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldm-
pas. Fér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pé koncernnivé innebdar
detta att den forlustriskreserv som redovisasi
koncernenienlighet med IFRS 9 dven ska tas
upp i moderforetaget.

Operationell leasing

Moderbolaget har valt attinte tilldmpa IFRS 16
Leasingavtal, utan haristdllet valt att tilldmpa
undantaget i RFR 2. Samtliga leasingavtal redo-
visas som operationell leasing, oavsett om
avtalen dér finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.
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Nettoomsattning

2021
2022 2021 Loneroch Varav
Managementint&kter 20 7 Loner och andra ersdttningar samt andra Varav Sociala pensions-
('jvrigg koncerninterna intékter 2 0 sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader
Nettoomsdattning 23 7 Styrelseledaméter, verkstallande direktérer
och andra ledande befattningshavare -1 - 0 0
Ovriga anstéllda -3 - -1
Intdkternas férdelning 2022 2021 Totalt -4 _ -1
Sverige 20 6
Norge 1
Ovriga lander 0 0 2022 2021
Nettoomsattning 23 7 Medelantal Medelantal
Medelantal anstéllda anstallda  Varavmdn anstallda Varav mén
Sverige 18 9 5 3
\[=}®/ ¥ Ersattning till revisorer
PwC 2022 2021
Revisionsuppdrag -1 -1 . .. °
.. . e \[sig=] Transaktioner med narstaende
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -
Skatter&dgivning 0 _ Av moderbolagets totala férsaljning avser 100 % Mer information avseende transakfioner med
Bvriaa Hid (100 %) forsaljning till andra bolag inom koncer- narstdende framgadr av not 27 i koncernréken-
vriga tjénster 0 0 o . el s
nen. Av moderbolagets totala inkép avser 0 % skaperna. Information om ersattning till fore-
Totalt -2 -1 (0 %) inkép frédn andra koncernbolag. tagsledning och styrelsen éterfinnsinot 8 i
koncernrakenskaperna.
\[sld=8 Ersattning tillanstalldam.m
2022
Loneroch Varav
Loner och andra ersé&ttningar samt anda Varav Sociala pensions-
sociala kostnader ersdttningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledamater, verkstdllande direktorer
och andra ledande befattningshavare -17 -10 -4
Ovriga anstéllda -1 -6 -2
Totalt -28 -16 -6
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Ouriga ranteintakter och liknande intakter samt

rantekostnader och liknande kostnader

Skatter

Redovisad skatt 2022 2021
2022 2021 Aktuell skatt
Ré&nteintakter 1 - Aktuell skattekostnad -37 -
Ranteintdkter, koncernféretag 27 3 Summa -37 0
Valutakursvinster 0 12
Uppskjuten skatt
Summa évriga ranteintdkter och liknande intékter 28 15
Skattemdssiga underskottsavdrag =
Rantekostnader -83 -23 Summa -
Rantekostnader, koncernféretag -6 -1 Redovisad skatt i resultatrakningen -37
Valutakursforluster - -10
Ovriga finansiella kostnader -4 -7 Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Summa réntekostnader och liknande kostnader -93 -41 Resultat fére skatt 149 -41
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6 %) -31 8
§ummu ovriga ranteintédkter och liknande intakter samt réintekostnader och Skatteeffekt av:
liknande kostnader -65 -26
Ej avdragsgilla kostnader -4 0
Ej skattepliktiga intakter 0
Nyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -
Bokslutsdispositioner Nyttjande av tidigare drs negativa rantenetton 3 -
Forandring av uppskjuten skatt -8 -
2022 2021 Redovisad skatt i resultatrakningen -37 8
Avsattning till periodiseringsfond -46 -
Mottagna koncernbidrag 424 - 2022 2021
Lamnade koncernbidrag -92 - Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Summa bokslutsdispositioner 286 _ Uppskjutna skattefordringar skattefordran skatteskuld skattefordran  skatteskuld
Outnyttjade underskottsavdrag - - 8 -
Skattefordringar/-skulder, netto - - 8 -
Ingéende Viaresultat- Utgéende
2022 balans  rdkningen  Viaférvarv balans
Outnyttjade underskottsavdrag 8 -8 - 0
Summa 8 -8 - 0
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Andelar i koncernforetag

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1105 32
Forvarv av dotterbolag - 4066
Ladmnade aktiedgartillskott 4643 38
Forsaljning av dotterbolag - -3031
Jjustering av képeskilling _22 -
Nedskrivning -13 -
Utgaende redovisat varde 5712 1105
Sate samt Bokfort Bokfort
Kapitalandel och registrerings- och varde varde
Dotterbolag réstrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland  2022-12-31 2021-12-31
Lakers Group Holding AS 100 927 1137 91 Oslo, Norge 1073 1073
Frederiksvaerk,
Vestum Denmark ApS 100 43044346 Danmark 175 -
Vestum Finland Oy 100 3272751-1 Lojo, Finland 0 -
Vestum Norway AS 100 928649660  Oslo, Norge 101 -
Vestum Sweden AB 100 559339-6962 Stockholm, Sverige 4357 0
We International AB 100 556581-6484 Stockholm, Sverige - 13
We Superlative
Conspiracy Inc 100 46-4076427 Los Angeles, USA 18 18

Arsredovisning 2022

Indirekt agda
Namn

Kapitalandel och
rostrattsandel (%)

Org.nr

Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

A&) Pump Service Lakers Oy
Abax Dorrsystem AB

ABR Mark & Jarnvag AB
Ahlstrém & Persson AB
Akershus Elektro AS
Allakustik Under(bara) Tak AB

Allakustik Under(bara) Tak GBG AB
Allakustik Under(bara) Tak SYD AB

Alther Pumpen Gmbh
Alufasad Nordic AB
Alugo AB

Amsler Hiss AB

Arctic Infra AB

AS Kafra

Campus AB

Conspect AB
Containertjanst i Tyresé AB
Driftsteknikk AS
Driftsteknikk Industrier AS
DWS Gmbh & Co
Ekmans Staldérrar AB

El & Driftteknik i Strangndas AB
Elcentralen Nacka AB
Electro Care A/S

Electro Performance A/S
Elmodan A/S
Elmotorservice SYD AB

F Forsman VVS AB

Fibber AS

Filtrena AB

FlexiRail AB

100
100
100
100
100
100
100
70

100
50

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2976649-9
556547-1496
556965-9724
556714-6278
976 527 569
556539-5786
559026-3074
559205-0727
HRB7014
559128-8567
556477-1946
556505-1314
559046-5315
920928 838
556551-7116
559105-5982
556339-5143
984 620 144
958 925 476
HRA3720P
556079-0254
556516-6138
559092-5151
17203401
17203401
31578523
556732-8157
556881-8511
916 838 816
556605-8243
556816-4296

Helsinki, Finland
Huddinge, Sverige
Lerum, Sverige
Malmg, Sverige
Oslo, Norge
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Greifswald, Tyskland
Vetlanda, Sverige
Botkyrka, Sverige
Huddinge, Sverige
Gallivare, Sverige
Fredrikstad, Norge
Vallentuna, Sverige
Goteborg, Sverige
Tyreso, Sverige
Réde, Norge
Andebu, Norge

LUDWIGFELDE, Tyskland

Stockholm, Sverige
Stréngnds, Sverige

Nacka, Sverige

Frederiksvaerk, Danmark

Aarhus, Danmark
Kebenhavn, Danmark
Ystad, Sverige
Huddinge, Sverige
Oslo, Norge

Vaxjo, Sverige

Nyképing, Sverige
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s @I} Andelar i koncernforetag, forts.

Indirekt Ggda

Kapitalandel och

Sate samt
registrerings- och

Indirekt agda

Kapitalandel och

Sate samt
registrerings- och

Namn réstrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland Namn réstrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland
Galore i Uppsala AB 100 556623-2772 Uppsala, Sverige Lakers Group AS 100 921336152 Oslo, Norge

GGAL Group AB 100 559193-7775 Vetlanda, Sverige Lakers Group UK Ltd 100 13142642 Port Talbot, UK
Glamco Containerservice AB 100 556275-8614 Goteborg, Sverige Lakers Holding AS 100 921423 020 Oslo, Norge

GW Asfalt och Lakers Norway AS 100 922 413770 Oslo, Norge
Tradgdrdsanléaggningar AB 100 556457-8663 Stockholm, Sverige Lakers Sweden AB 100 559036-5689 Stockholm, Sverige
Gavle Tryckkdrl & Vatten AB 100 556893-4698 Gavle, Sverige Lerums Tekniska Isolering LTI AB 100 556577-7231 Lerum, Sverige
Hanell Entreprenad i Gévle AB 100 556886-8011 Gavle, Sverige LFG Pumpeteknikk AS 100 911948 966 Oslo, Norge
Haugesfol Pumpservice AS 100 999328954 BoiTelemark, Norge Malte Rutberg Entreprenad AB 100 556563-1834  Sollentuna, Sverige
Hermann Pumpen-Technik Gmbh 100 HRA3720P Baunatal, Tyskland Malte Rutberg Maskin AB 100 559270-2319 Sollentuna, Sverige
Hyrex AB 100 556626-9147 Botkyrka, Sverige Marbit AB 100 556179-6151 Sundbyberg, Sverige
Hyrex Holding AB 100 559283-9459 Stockholm, Sverige Markax AB 100 556811-7732 Gévle, Sverige
Hyrex Industri AB 100 559253-0702 Botkyrka, Sverige Miva Monfage AB 100 556328-1244 Haninge, Sverige
Hogsbo ELAB 100 556503-9715  Goteborg, Sverige MCR Holding AB 100 559344-0117  Géteborg, Sverige
InfraCon Maskin AB 100 559235-6538 ?rebro, Sverige Mobile Container Repair AB 100 556236-1591 Goteborg, Sverige
InfraCon Sverige AB 100 559020-5869  Orebro, Sverige MTB Mark & Tradgardsbyggarna AB 100 556808-0385  Habo, Sverige
Installera SWAB 100 556750-2561 Huddinge, Sverige Malardalens Spar & Anlaggning AB 100 556696-8102 Nykvarn, Sverige
Isoleringsgrossisten i Géteborg AB 100 556910-0832 Goteborg, Sverige Mélarmontage Glas & Metall AB 100 556882-9724 Stréingnds, Sverige
Isoleringsgrossisten i Malmo AB 100 559322-8025 Goteborg, Sverige NA Altanglas AB 100 556506-4358 Bromélla, Sverige
Isoleringsgrossisten i V&xjo AB 100 559322-8033 Goteborg, Sverige Naturlek AB 100 559171-6377 Sundbyberg, Sverige
JTlsolering AB 100 5568104979 Kungdly, Sverige Nolanders Byggservice 100 556878-3079 Grdbo, Sverige
Kjellgrens El'i Tumba AB 100 556503-6794 Botkyrka, Sverige Norsk Pumpeservice AS 100 934 814185 Fefsund, Norge
Kvalitetsmark R AB 100 556800-0151 Stockholm, Sverige NVM Akustik AB 85 559295-7574 Stockholm, Sverige
KWA Isolerteknik AB 100 556976-9572 Goteborg, Sverige Oceanterminalen

Kylkontroll Géteborg AB 100 556494-2158 Goteborg, Sverige Fastighetsforvaltning AB 100 556446-8048 Goteborg, Sverige
Lakers Denmark ApS 100 40572775 Frederiksvaerk, Danmark Oslo Pumpeservice AS 100 917 383 456 Oslo, Norge

Lakers Finland Oy 100 2996832-2 Saukkola, Finland Jstcom AS 100 998 469 325 Kongsvinger, Norge
Lakers Gmbh 100 HRB208893 Braunschweig, Tyskland Paradox Security AB 100 556562-2494 Stockholm, Sverige
Lakers Group AB 100 559308-7918 Stockholm, Sverige Per Lennartsson Entreprenad AB 100 556815-3042 Gavle, Sverige

Arsredovisning 2022
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Indirekt Ggda
Namn

Kapitalandel och
rostrattsandel (%)

Org.nr

Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

Indirekt Ggda
Namn

Kapitalandel och

rostrattsandel (%) Org.nr

Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

Pléatslagaren G.H. Johansson AB

Pordrén Sverige AB
Powerstruc AB

Precisio Matkonsult AB
Pump & Vattenteknik AB
Pump Supplies Ltd
Pumpe-service AS
Pumpeteknikk AS
Pumppulohja Oy
Pumpsnabben AB
RockCon AB

Rosenquvist Entreprenad AB

Rénnmarks Undertak AB
Sanera AB
Spannbalkkonsult SBKAB
Scanregn A/S

Skandinaviska omréddesskydd AB

Skéne Montage AB

Sollentuna Isolerings Aktiebolag

Swerdr | Borg AB
Takakustik i Stockholm AB
Tannefors Glas AB

Teknik & Installationssamordning AB

Universalisolering Fredriksson AB

Vestum Subco 2 AB
Vestum Subco 3 AB

Arsredovisning 2022

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

556694-9946
556485-5780
556844-9697
559136-1620
559291-9202
01628083
926 635875
924 913 835
083754-4
556221-3750
556875-8147
556391-8720
556464-2253
556672-4646
556233-9712v
19611302
556684-1853
556202-8844
556303-5335
556449-4564
556481-3136
556696-9449
559079-7220
556023-2802
559344-0158
559344-0166

Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Ystad, Sverige

Port Talbot, UK
Oslo, Norge

Oslo, Norge
Saukkola, Finland
Stockholm, Sverige
Alvsbyn, Sverige
Vallentuna, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Grindsted, Danmark
Stockholm, Sverige
Malmg, Sverige
Stockholm, Sverige
Mark, Sverige
Stockholm, Sverige
Linkoéping, Sverige
Goteborg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige

Stockholm, Sverige

Vetrii Laholm AB

Vetri i Mariestad AB

VG Teknisk Isolering AB
VPP System AB
Véastsvensk Byggskruv AB
WatMan Engineering Oy
We Ar(e) Group AB
WeSC America Inc.
WeSC Inc.

Yesman AB

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

556049-4758
556872-1301
559173-7365
556346-5854
556243-3440
2382293-9
559198-1492
20-1298236
46-4076427
559157-0832

Vetlanda, Sverige
Vetlanda, Sverige
Goteborg, Sverige
Vetlanda, Sverige
Bords, Sverige
Lahti, Finland
Stockholm, Sverige
Delaware, USA

Los Angeles, USA
Goéteborg, Sverige
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\\[ai @Bl | 2ngfristiga fordringar hos koncernforetag \[=i®WA |cke kassaflodespaverkande poster
2022 2021 2022 2021
Ingdende varde 3067 - Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 1 0
Ny utldning 152 3067 Avsattning till periodiseringsfond 46 -
Amortering -3064 - Nedskrivning aktieandelar 13 -
Utgdende redovisat véirde 155 3067 Summa 60 0
\[s@¥y Kassa och bank \[s@k:} Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2022 2021
Disponibla banktillgodohavanden 443 1244 Stallda sakerheter Ay 2021
Summa 443 1244 Pantsatta aktier i dotterféretag” 106 256
Summa 106 256
\[sjpRe] Aktiekapital
Eventualférpliktelser 2022 2021
For upplysning om aktiekapitalet, se koncernens not 21. - -
Utstalld bankgaranti - 1
. Borgen till férman for dotterféretag 1 0
\\[sj@ ¥ Resultat per aktie Summa 1

For upplysning om resultat per aktie, se koncernens not 22.
1) Aktier som stdillts som sikerhet for 1én &r fljande: Vestum Sweden AB, Vestum Norway AS, Vestum UK Limited, Vestum Denmark ApS. Akfier i dotterforetag tas upp

till vardet p& de utestéende skulder som har sckerstallts med aktier i dotterféretag.

Rantebarande skulder

2022 2021 .. . . Lo . .
— — — \[sj@E=R Forslag till disposition au moderbolagets vinst eller forlust
Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga
Obligationslén B 1484 ~ 1479 Till &rsstémmans forfogande star féljande vinstmedel:
Summa lanin: - 1484 1479
! Hppianing SEK 2022-12-31
For vidare information, se koncernens not 23. Overkursfond 4338357478
Balanserade vinstmedel -319774 252
\\[aj@l= Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Arets resultat 112103 955
Summa 4130687181
2022-12-31 2021-12-31 Styrelsen och VD féreslér att till forfogande stdende vinstmedel om 4 130 687 181 SEK
Personalrelaterade poster 3 1 disponeras sd att:
Upplupna kostnader for bokslutsarbete/revision 2 1 I ny rékning Sverféres 4130 687181
Upplupna rantekostnader 16 0 Summa 4130687181
Ovrigt 5 12
Summa 26 14
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Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen och érs-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksam-
heft, stalining och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdri koncernen star infér.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

PerAhIgren Johan Heijbel Olle Nykvist Johannes Lien
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Rosenqvist Helena Fagraeus Lundstrom Conny Ryk

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Hevisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

Rapport om arsredo-
visningen och koncern-
redovuisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Vestum AB (publ) for &r 2022
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pd sidorna 27-31respektive 36-51.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr
pd sidorna 11-17, 27-34, 36-51 samt 53-95.

Enligf vér uppfattning har drsredovisningen upprdattats

i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med darsredovisningslagen och ger
enialla vésentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stalining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 27-31 res-
pektive 36-51. Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Arsredovisning 2022

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststdller resul-
tatrakningen och balansrédkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om darsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i
den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdl-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna fjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och dndamadlsenliga som grund fér véra uttalan-
den.

Uar revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésent-
lighetsnivd och bedéma risken for vasentliga felaktig-
heteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt

de omrdaden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, fill exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frén antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocks& beaktat risken for att sty-
relsen och verkstdllande direktéren &sidosdatter den
interna konftrollen, och bland annat évervagt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Uasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, ddribland for den finan-
siella rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa
och kvalitativa évervéganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsdtgdr-
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ders karaktdr, fidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Vi kom éverens med revisionskommittén om att vi skulle
rapportera upptdckta felaktigheter som éversteg

2790 000 SEK samt felaktigheter som understeg detta
belopp men som enligt vér mening borde rapporteras
av kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omrdaden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella peri-
oden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart staliningstagande fill, drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhetf, men
vi goringa separata uttalanden om dessa omréden.

Arsredovisning 2022

Sdarskilt betydelsefullt
omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omréadet

Vardering av goodwill och andra férvérvsrelaterade immateriella tillgangar

Vi hénvisar till not 1fér beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper samt till not 13 Immateriella tillgdngar for
beskrivning av drets nedskrivningsprévning. Goodwill och andra
forvarvsrelaterade tillgéngar, inklusive kundrelationer uppgdr till
6 276 miljoner kronor per den 31 december 2022 och motsvarar
63 procent av balansomslutningen. Den huvudsakliga risken ér
atft det finns behov av nedskrivning av vardet relaterat till dessa
tillgéngar. Vestum upprdttar drligen ett test for att bedéma
vardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar och
huruvida ett nedskrivningsbehov foreligger eller ej. Testet ar
komplext och beroende av ledningens férvéntan avseende
vasentliga parametrar som framtida utveckling av férsdljning,
marginaler och diskonteringsrénta (WACC). Vestum har en
etablerad process for att testa vérderingen, baserat pd
identifierade kassagenererande enheter (KGE) vilket bedéms
utgoéras av koncernens fre segment. Bolagets slutsats ér att det
inte fanns ndgot nedskrivningsbehov avseende ovan ndmnda
tillgédngar for 2022.

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, har vi for att sékerstalla
varderingen och riktigheten, utfért bland annat féljande
revisionsatgdrder:

« Viharutvarderat och provat bolagets modeller, metodik och
antaganden.

« Vihar via stickprov prévat, utvérderat och utmanat informatio-
nen som anvdnts i berdkningarna visavi bolagets finansiella plan
och, dar majligt, extern information. Vi har dé fokuserat pd&
antagna tillvéxttal, utvecklingen av marginaler samt diskonte-
ringsrdnta per kassagenererande enhet. Vi har ocksé foljt den
inneboende kvaliteten i bolagets process for att uppratta affars-
planer och finansiella planer baserat pd historiska utfall.

« Kontroll av ké&nsligheten i varderingen for negativa férandringari
vésentliga parametrar som pd individuell eller kollektiv basis
skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

« Beddmning av att de upplysningar som ges i drsredovisningen
ar korrekta utifrdn genomfoért test av vardering, sarskilt utifrén
upplysning om kénsligheten i varderingarna.

o Jamforelse avidrsredovisningen inférda upplysningar mot kra-
venilAS 36 (Nedskrivningar).

Baserat pd var granskning ar det var slutsats att bolagets vardering

och upplysningar féljer kraven enligt IAS 36 och att antfaganden
som ligger till grund fér vérderingen bedéms rimliga.
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Sarskilt betydelsefullt
omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter och resultat i entreprenadprojekt

Vi hdnvisar till not 1for beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper samt till not 5 Intékternas férdelning for
beskrivning av bolagets redovisningsprinciper och karaktdr av
intakter. Totala intakter i Vestum fér 2022 uppgar till 6 930
miljoner kronor och dér 3 271 miljoner kronor avser projekt
med en volym> 1 miljon koronor. Projekten bestar framst av
serviceprojekt pd I6pande rékning men aven fill viss del
entreprenadprojekt som redovisas med tillédmpning av succ-
essiv vinstavrdakning. Det innebdr att redovisade intékter och
kostnader i entreprenadprojekt baseras delvis p& antaganden
och bedémningar om framtida utfall dokumenterade i
projektens slutlédgesprognoser. Prognoserna innehdller
beddmningar av kostnader for t.ex. arbetskraft, material,
underentreprenérer och garantidtaganden. De senare kan
fran tid till annan kréva uppdaterade bedémningar dven for
avslutade projekt. | forekommande fall ingdr dven bedém-
ningar av till kunden framférda krav fér t.ex. dndrings och
tilladggsarbeten och bristande anbudsforutsattningar. Inslagen
av antaganden och bedémningar innebdr att slutliga resultat
kan komma att avvika frén nu redovisade. Givet det stora
inslaget av uppskattningar och bedémningar utgér detta ett for
revisionen sdrskilt betydelsefullt omréde.

Vid granskning av intékterna, har vi for att sékerstalla framforallt
fullstandigheten, varderingen och riktigheten, utfort bland annat
féljande revisionsatgarder:

Vihar utfért analytisk granskning av redovisade intékter och
marginaler och utvérderat ledningens rutiner for uppféljning av
projektens finansiella resultat och dven diskuterat de senare med
ledningen | de lokala bolagen likval som pd koncernen.

P& stickprovsbasis har vi granskat intékter och de redovisade
projektkostnader som ligger till grund fér bestédmmande av upp-
arbetningsgrad.

Vihar dven testat den matematiska riktigheten i berdkningen av
den successiva vinstavrékningen.

Vihar med bolaget diskuterat de principer, metoder och anta-
ganden pd vilka bedémningar baseras, innefattande dven de
som ligger till grund fér garantiavsattningar fér redan avslutade
projekt.

For utvalda projekt har vi utfort férdjupade granskningsatgarder
innefattande exempelvis Idsning av avtalsutdrag och diskussio-
ner med projektledare och controllers kring bedémningar, anta-
ganden och uppskattningar.

Vihar for utvalda tvister dven inhdmtat utldtanden frén Vestums
legala expertis.

Vihar fért en dialog édven med féretagsledningen och revisions-
utskottet kring bedémningar och de principer, metoder och
antaganden pd vilka dessa baseras. Sammantaget &r var upp-
fattning att Vestums antaganden och uppskattningar ligger inom
ett acceptabelt intervall. Vihar dock kommunicerat att det rér sig
om madnga ganger svdéra bedémningsfrégor och att slutliga
utfall kan komma att avvika frén nu gjorda antaganden, upp-
skattningar och bedémningar.
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Den andra informationen bestdr av ersdttningsrappor-
ten samt sidorna 18-26 och 103 i detta dokument som
dven innehdller annan information éan arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att l[dsa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstréickning ér oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vii évrigt
inhédmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tioneni évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga aft rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer dr nédvéndig for att uppratta en arsredo-
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visning och koncernredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka
formdagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift fillémpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att l&dmna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog
grad av sdkerhet, men aringen garanti fér att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller fillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns
pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra Krau
enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning au forvalt-
ning och forslag till disposition
au bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstdallande direktdrens férvaltning for Vestum AB
(publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rédkenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéamtat ar tillrack-
liga och dndamdlsenliga som grund for véra uttalan-
den.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
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forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med hdn-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktoren ska skéta den l6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
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uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sdkerhet dren hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.

Revisorns granskning au
Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en granskning av att sty-
relsen och verkstallande direktéren har upprattat drs-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Vestum AB (publ) for
ar2022.

V&r granskning och vért uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vésentligt majliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till Vestum AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansuar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ndédvandig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvuar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av vér gransk-
ning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra
granskningsdtgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att
Esef- rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.
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Rimlig sdkerhet éren hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillédmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfoér revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande fjanster och
har dadrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som maojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheterirapporteringen vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direkto-
ren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som ar dndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av énda-
madlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stagllande direktérens antaganden.
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Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen vali-
dering av att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt
XHTML och en avstdmning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstdmmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapi-
talrékningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har mdrkts med iXBRLi enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 27-31 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med d&rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jémfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillréicklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 316 andra
stycket samma lag ér férenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt dri dver-
ensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande auseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrap-
porten pd sidorna 36-51 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser aft denna granskning ger oss tillréick-
lig grund foér vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till
Vestum AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 23
maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska

underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender
Arsstémma halls den 23 maj 2023.
Deldrsrapporten for férsta kvartalet 2023 publiceras den 12 maj 2023.

Deldrsrapporten for andra kvartalet 2023 publiceras den 18 augusti 2023.

Deldrsrapporten for tredje kvartalet 2023 publiceras den 17 november 2023.

Vtterligare information lamnas av:

Aktieagarfragor Uerksamhetsfragor
Olle Nykvist +46 72177 6154 Conny Ryk +46707755310
Kommunikations- och IR-ansuvarig Verkstallande direktor

Bolagsuppgifter

Org nr556578-2496

Styrelsens sate: Stockholms lén, Stockholms kommun
Vestums aktie handlas under kortnamnet VESTUM pé&
Nasdag Stockholm Main Market

Arsredovisning 2022

Produktion:
Vestum samt Hallvarsson & Halvarsson. Foton: Vestum in-house.
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Bolagets adress

Vestum AB (publ)
Riddargatan 10
114 35 Stockholm, Sweden

E-mail: info@uestum.se
Hemsida: Www.vestum.se
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