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VESTUM

Hallbarhet inom Vestum

Hallbara bolag som affarside

Med malet att forvarva och utueckla specialistbolag inom byggindustrin och
infrastruktur har Uestum ett helhetsperspektiv pa hallbarhet, integrerat
tvar affarsmodell, inuesteringsstrategi och inuesteringskriterier.

Hallbarhet ar en konkurrensfordel

Vi ar évertygade om att alla verksamheter vill bidra till
atft géra skillnad i samhdllet, och att produkter och 6s-
ningar som hjdlper kunder att bli mer héllbara skapar
l&ngsiktiga varden och utgér en konkurrensfordel for
vdra bolag.

Vestums dotterbolag, vilka varierar i storlek och inrikt-
ning, har natt olika mognadsfas i héllbarhetsarbetet.
Vissa bolag arbetar metodiskt och mdater [6pande
resultat och forbdttringar. | andra bolag pdgdr en
utveckling. Inom sina specialistomrdden har bolagen
kunskaper och erfarenheter kring miljofragor, kvalitet
och hur goda arbetsférhdllanden sdkerstalls som dels
uppfyller bestallares krav, dels bidrar fill att nya 16s-
ningar och standarder utvecklas inom industrin.

Samtliga forvarv utgors av valskoétta verksamheter med
foretagsledningar som har ett stort engagemang for
héllbara affarslésningari en bransch som maste han-
tera ménga utmaningar.

Hallbarhetsutmaningar inom byggindu-
strin och infrastruktur

Behovet 6kar av att utnyttja naturresurser mer effektivt,
minska koldioxidutsldpp samt ha mer cirkuléra och gift-
fria materialfldden. For byggindustri och infrastruktur
ar detta forknippat med utmaningar eftersom sektorn
utgér en av de med storst miljdavtryck genom sina
materialval och avfall, transporter, maskinparker

samt bygg- och anlédggningsmetoder.
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Branschen ar vidare en av de mest riskfyllda avseende
arbetsolyckor och arbetssjukdomar bland anstdallda. En
nédvandig omsorg kring sdkerhetsaspekter fér medar-
betare vid byggen, jarnvdgar och anldggningar staller
krav pd& hur arbeten utférs, vem som betrader arbets-
platser samt hur ldnge medarbetare tilldts arbeta om
dagarna. Foértroendet inom branschen hotas ockséd av
forekomsten av fusk kring arbetares minimiléner,
arbetstider och skatter. Aktérerna maste kunna méta
hoga krav for att géra ansprdk pd att vara héllbara,
vilket paverkar séval Vestums dotterbolag som deras
kunder.

Uestum rapporterar hallbarhetsresultat
franar 2022

Arbetet har inletts inom Vestum med att etablera struk-
turer for ett mélmedvetet koncerngemensamt héllbar-
hetsarbete. En transparent arlig &terrapportering
bidrar till omvarldens fortroende for vart arbete och
sdkerstdller I6pande férbattringar.

For &r 2021 aterrapporterar Lakers Group, en bolags-
grupp inom Vestum, resultaten av sitt hdallbarhetsarbete
utifrén vissa utvalda indikatorer. Frdn och med heldret
2022 avser Vestum att rapportera hdllbarhetsresultat
for hela koncernen. Méatningar av nyckeltal kommer att
visa resultat av arbetet inom de viktigaste omrédena.
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Sa styrs hallbarhetsarbetet i
Uestumkoncernen

Vér maélsattning ar att utveckla ett ledande héllbarhets-
arbete i bolagen och de branscher vi verkarinom. En
utgdngspunkt for att bolag ska ingd i Vestumkoncernen
dr entreprenérernas och Vestums gemensamma var-
deringar kring bland annat l[dngsiktig Idnsamhet,
decentraliserade beslut och hédllbarhet. For att né nya
kunder kan férandringari bolagens arbetssatt bli nod-
vandiga. Som en del av Vestumkoncernen uppmuntras
foretagsledningar att ta del av erfarenheter frén séval
specialistkompetenserinom moderbolaget som andra
dotterbolag. Via dotterbolagsstyrelsernas kontrollfunk-
tion ges ytterligare stod for diskussioner kring verksam-

heternas hdéllbarhetsfrdgor. Det ar emellertid bolagen
sjalva som finner vagen till best practice inom sina
nischer.

Vid férvarvstidpunkten ingdr dotterbolaget i Vestums
koncerngemensamma héllbarhetsarbete. Vestums

overgripande uppférandekod férmedlas till alla bolag.

Koden vagleder hur anstallda agerar ansvarsfullt kring
miljon, méngfald och icke-diskriminering, regelefter-
levnad samt mutor och intressekonflikter, i sGval egen
verksamhet som hos leverantérer. Dérutdver arbetar
dotterbolagen efter egna, ofta mer detaljerade, krav i
hallbarhetsstrategier, policyer samt arbetsprocesser
vilka i flera fall utgérs av véldokumenterade verksam-
hetsledningssystem som certifierats av tredje part.

Tillsammans med ett tydligt organisatoriskt ansvar, ett
antal policyer samt vért ramverk med en plan fér upp-
foljningen av arbetet utgér detta fundamenten i var
koncerngemensamma héllbarhetsstyrning.

Policies Ansvarig

Vestum Group CEO
Head of Legal

Uppférandekod
Insiderpolicy
Finanspolicy CFO

HR Director
Head of Legal
ESG Director
Head of M&A
VD Dotterbolag

Likabehandlingspolicy
Antikorruption
Hallbarhetspolicy
M&A policy

Bolags egna policyer

Organisatoriskt ansvar

Vestum Group Board of Directors faststdller den évergripande hall-
barhetsstrategin med mdalsattningar, uppféljning och resultatmat-
ning.

Vestum Group Board of Directors

Vestums Group CEO dr ytterst ansvarig och sdkerstdller tillsammans
med Vestum Group Management Team, ESG Director och HR
Director aft hdllbarhetsarbetet utgér en del av Vestumkoncernens
overgripande affarsstrategi, att hallbarhetsrisker i koncernen hante-
ras, att Vestums forhdliningssatt i héllbarhetsfrdgor implementeras
och kommuniceras vid férvarv och i férvaltningen av dotterbolag sé
att hdllbarhet blir en integrerad del av verksamheten.

Vestums Group CEO HR Director

Vestum Group Management Team ESG Director

Country Manager - Sweden
Division
Manager

Country Manager ansvarar for dotterbolagens resultat inom hall-

barhetsomradet pd landsniva. Country Manager - Norway

Country Manager Country Manager

Division Manager ansvarar som styrelseordférande i dotterbolagen
att hdllbarhetsrisker kontrolleras, att méjligheter inom hdéllbarhetsar-
betet tillvaratas och via resultatmaoten for héllbarhetsuppféljningen i
bolagen.

Division
Manager

Division
Manager

Division
Manager

ESG Director och HR Director stddjer det koncernévergripande arbe-
tet och sdkerstdller fillsammans med Division Managers att hallbar-
hetsfragor integreras i dotterbolagens I6pande verksamhet.

VD for dotterbolagen har ansvar fér att miljo- och arbetsmiljoarbetet
bedrivs i bolaget, att lagar och férordningar féljs, och att héllbarhets-
arbetet implementeras bland medarbetare och i verksamheten.
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Hallbarhetsramuerk och intressenter Vestums priméra
. . . e . . intressenter Viktiga fré Dialogtillféll
Haéllbarhet ar ett affarskritiskt omréade for Vestum och : fdigatragor iofogttate
strategiskt betydande fér var fortsatta tillvéxt. Vi stodjer Kunder Kvalitet, leveranssdkerhet Upphandlingar
o . . Kontroll miljé och arbetsmiljo Kundundersékningar
oss pd Global Compacts tio principer samt FNs globala . L . . :
. . 3 . . o ) Nolltolerans gévor, risk for mutor ~ Affarer, ldnga relationer
utvecklingsmal, och utgdr frén véra viktigaste intressen- Manskliga rattigheter
ters forvantningar pd oss samt materialitet. | slutet av ar Bidra till att minska
2021 bérjade viidentifiera vara vésentligaste hallbar- klimatavtryck

Miljokompetens, innovationer

hetsfrdgor och strukturera arbetet i ett ramverk. . '
Transparens, l&nga relationer

Vestums inledande vdasentlighetsanalys baseras pé dels

. . . ) i Medarbetare God arbetsmiljo, arbetsvillkor Medarbetarsamtal
intervjuer och néra samarbeten med vissa intressentgrup- Kompetensutveckling Medarbetarunderskning
per, dels pd vara egna hypoteser om infressenternas for- Personintegritet
vantningar. Analysen och ramverket kommer att utvecklas Finansiell utveckling
takt med aft vi forfordJuE)od ku.hSka. om lmr?ssememos Investerare Afférsetik, anti-korruption Investerarméten
behov och synpunkter. Fér de vasentligaste héllbarhets- Finansiell utveckling Arsstamma
frdgorna har Vestum i dagsléget formulerat mdlsattningar, Kontroll miljé och arbetsmiljo Kvartalsrapporter, nyheter
risker och méjligheter och ett antal méjliga nyckeltal fér upp- Bidra till atf minska

T . o klimatavtryck
foljning och resultatmatning. Detta ger oss en utgdngspunkt

L R Kompetens, transparens
for hélloarhetsarbetet &r2022. Manskliga réttigheter
Beroenode av var FYZOJ|IgheT ’r|II. inflytande sker orbe‘refr Séljare av bolag Kompetens, stod att utveckla
med hdllbarhetsfrdgorna i olika delar av Vestums varde- bolag F&rvary
kedja, frdn produkter hos leverantérer fill hur dotterbola- God arbetsmiljs, arbetsvillkor Styrelse-, ledningsméten
gens varor och tjdnster anvands hos slutkonsumenten. - — - ]

Lo .. . . Sambhallet Minimerat miljéavtryck Medier
Vivill ta ett stort ansvar eftersom dven ett mindre infly- . B

) ) Innovation miljé

tande kan resultera i féréandringar. God arbetsmilj, arbetsvillkor

o . N . . . Affarsetik, anti-korruption
Véra vasentliga héllbarhetsfrdgor har organiserats i

fyra fokusomrdden. Ett av omradena, Hallbar tillvaxt, ar Fokusomrdaden Véasentlig héllbarhetsfraga
avgorande for Vestums tillvéxt och l&ngsiktiga fortro- Hallbar tillvéxt Kontrollerad expansion med
ende hos infressenterna och dérmed en vésentlig del av avseende pd risker och héllbarhet
koncernens hallbarhet. Vestums férmaga att géra ratt Finanser

bolagsforvary, véxa med bibehdllen stark finansiell stall- Kvalitet

ning samt méta kundernas kvalitetskrav sker i andra Affarsetik Anti-korruption, afférsetik,

intressekonflikter, dataintegritet

delar av den I6pande verksamheten, och utvarderas
Regelefterlevnad

inte inom ramen fér hallbarhetsarbetet.

Miljo CO:
Energi
Material och vatten
Avfall
Socialt Halsa och sékerhet, arbetsmiljs,

jamstalldhet och méngfald
VESTUM Arsredovisning 2021 Arbetsvillkor, m&nskliga rattigheter
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FNs globala utuvecklingsmal

Varlden star infor betydande utmaningar avseende

. i . 2 ig ar kli- nEALTH
resursanvdndning och utsldpp. Mest pataglig ar kli J%z'afm

mathotet och en minskad biologisk méngfald som ékar
global fattigdom och konflikter. ‘M 4

FNs medlemslander antog &r 2015 den mest ambitiésa
planen hittills fér en global héllbar utveckling. Genom
arbetet mot 17 globala mal ska varlden till &r 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
ordttvisorivarlden, frdmja fred och rattvisa och 16sa
klimatkrisen. Ocksé naringslivet och civilsamhallet har

dtagit sig att stall h bidra till malen.
&tagit sig att stélla om och bidra till mélen 50

Sju &r senare dterstdr ett stort arbete, och det ar RUNGER

vasentligt att alla parter i samhallet bidrar. Vestum
ansluter till FNs Agenda 2030 och de globala malen.
Vara insatser redovisas i anknytning till respektive
fokusomrdde dar det ocksd framgar vilka utvecklings-
mal som koncernen bidrar till i vésentlig omfattning.

)) Forvarvsmodellen med ett dmsesidigt
fokus pd varderingar och deldgarskap
i Vestum stdrker det koncerngemen-
samma intresset for affdrsetik.
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Affarsetik och regelefterlevnad

Ett agerande inom alla delar auv Uestum som kannetecknas av arlighet och
oppenhet, men ocksa hog integritet samt i enlighet med alla regeluerk, ar
vitalt for att bibehalla fortroendet hos kunder, anstallda och allmanheten.

Sund konkurrens och pdlitlighet dr avgérande for att
Vestums dotterbolag ska bibehdlla I&dngsiktiga relatio-
ner med sina kunder. Att vidta illojala eller olagliga
konkurrensbegrdnsande atgdrder, ha samrére med
oetiska affarspartners samt agera i strid med upp-
dragets eller bolagets intressen skadar anseendet och
utgoér en affdrsrisk. Detta gdller dven misstanke om
korruption vilket kan uppstd i relationen med kunder
samt med leverantdrer och underentreprendrer.

Vestum har nolltolerans avseende mutor, och respek-
terar fullt ut kunders dnskemdal om att helt avstd frén
gdvor, luncher och middagar. | de fall representation
férekommer, sdsom luncher med mera, far det inte
rédda ndgon tvekan om dess affdrsmdssiga legitimitet.

Forvarvsmodellen med ett msesidigt fokus pd& varde-
ringar och delégarskap i Vestum stérker det koncern-
gemensamma intresset for affdrsetik. Véra stalinings-
taganden kring bland annat etik och antikorruption
framgdr i uppférandekoden och gdller hela koncer-
nen. Eninsiderpolicy preciserar hanteringen av akfie-
kurspdverkande information.

Vestums visselbldsartjanst ger sédval anstallda som

utomstdende mojlighet att anonymt via en krypterad
kommunikationskanal anmdla farh&dgor om avvikelse
frdn Vestums etiska principer och andra oegentlighe-
ter som kan komma att skada individer, Vestum, sam-
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hallet eller miljon. Anmdlaren behéver inte ha bevis
for sin misstanke, men alla meddelanden ska ldmnas
i god tro. Anmélningarna utreds och dérefter vidtas
l&dmpliga atgdarder.

Ar 2021 utreddes en intressekonflikt inom ett av dotter-
bolagen, i évrigt identifierades inga incidenter av
korruption eller vasentliga regelévertradelser.

Utuardera leverantorer

Gemensamt har véra dotfterbolag ménga leverants-
rer. Utg&ngspunkten ér att samma krav som stalls p&
Vestum ocksé stdlls pd leverantérer och underentre-
prendrer s& att affdrsetik uppratthdlls och produkter
och tjanster som kdps in produceras under miljo-
mdssiga och socialt ansvarsfulla férhallanden. For
att sakerstdlla héllbara leveranser tecknar ménga
doftterbolag garantiavtal med centrala underentre-
prendreri samband med stdrre projekt och anbud.

Dataintegritet

Grundlaggande ar att sekretess och integritet alltid
uppratthdlls vid hanteringen av kund- och personupp-
gifter. Vestum garanterar en korrekt, laglig och réttvis
hantering, sdsom efterlevnad av GDPR. Mot bakgrund
av det 6kade dataintrédnget hos myndigheter och storfé-
retag sker ett arbete fér att stédja dotterbolagen i denna
fréga.

Uestums bidrag till FNs globala mal

16.5 Bekédmpa korruption och
mutor

Vestums nolltolerans mot mutor
samt motverka andra osunda konkurrens-

atgdarder bidrar till att minska férekomsten
av korruption i samhallet.

Fortsatt arbete under ar 2022

Vestums uppférandekod antogs under 2021. Ytterligare
styrdokument syftande till att séikerstalla Vestums
regelefterlevande kommer att antas under 2022.
Dotterbolagen kompetensutvecklas I6pande inom
affarsetik. Behovet av nya policyer och riktlinjer,

sdsom en koncerngemensam Supplier Code of
Conduct fér stérre leverantorer, utvarderas.
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Luledbolaget Arctic Infra, forvarvat i september 2021, bygger
infrastruktur &t kunder i Norrbotten och Vasterbotten. Verksam-
heten startade &r 2019 och har pé& kort tid fatt fortroendet att
arbeta med kunder som Trafikverket, Gallivare kormmun, LKAB
och Boliden Mineral.

VD Mikael Johansson kommenterar:

Vilken roll spelar hdllbarhet i Arctics tillvaxt?

— Arctic vill vara med och forma morgondagens samhdllen
genom nya végbyggen och anldggningari Norrland. D& méste vi
ocksé agera som ett modernt foretag, dar héllbarhet starhogt pd
agendan.

Arsredovisning 2021

Rrctic Infra, segment Infrastructure

En kultur avu noggrannhet och hallbarhet

- Arctic fokuserade tidigt p& kvalitet inom miljé och arbetsmiljo
vilka &r viktiga frédgori vér varld. Hos oss bérjar arbetet med den
egna kompetensen och att ge medarbetare férutsattning att
utvecklas. Vihar ocksd vagat skapa en kultur kring noggrannhet
dar all administration, fran avvikelserapportering till arbetsplat-
sernas personalliggare, skéts till punkt och pricka. Ingen fér tulla
pa regler eller tro att oschyssta medel starker Arctics konkurrens-
kraft. Det fértroende vi en géng fatt fréin kunder jobbar vi stenhart
pa att behdlla.

Hur mdrker kunderna det?

- Vilevererar alltid det vi har lovat. P& vara arbetsplatser ar det
ordning och reda. Alla uppfyller sékerhetsfoéreskrifter, arbetar
under avtalsenliga villkor och bedriver jobbet s& som vi beskrivit

dem foér kunderna. Materialkrav uppfylls, avfallshanteringen skéts
och hénsyn tas till géllande miljokrav och lagar.

Samtidigt tar Arctic vart eget ansvar genom att exempelvis
férebygga fororeningar, valja gron el och félja utvecklingen kring
miljéfordon for att pd sikt kunna uppgradera fordonsflottan.

Vilka utvecklingsomrdden finns?
- Efter varje avslutat projekt gor vi uppféljningar fér att dra lardo-
mar och se vad som kan utvecklas.

- Foér nérvarande pagar ISO-certifiering av vara arbetsprocesser.
Vihar aven inlett ett mer strukturerat arbete for att kartldgga Arctics
bidrag till de 17 globala utvecklingsmalen. Pé sikt kommer Arctic att
ha en tydlig héllbarhetsstrategi som en del av vart kvalitetsarbete.
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Miljo

En okad miljomeduetenhet i samhallet resulterar i att allt fler aktorer bade vill
och maste bidra till att minska resursanvandningen och klimatutslapp. Uestums
framsta mojligheter att verka for miljoforbattringar sker hos kunderna.

Uestums bidrag till miljovinster

De offentliga och privata aktérer som ér kunder fill véra
dofterbolag efterstravar en battre miljé. | kombination
med grona investerarkrav och ékade regleringar p&
miljdomré&det stdller kunderna i sin tur hdga krav pd
miljoarbetet hos sina leverantérer. Det ar en sjalvklar-
het att alla véra dotterbolag uppfyller gallande lagar,
bestdmmelser och 6vriga krav inom miljé- och energi-
omrddetide l&dnder ddr de bedriver verksamhet.
Vestums malsattning for det koncerngemensamma
miljdarbetet ar att véra insatser ska bidra till att mini-
mera klimatutsldpp, energiférbrukningen och anvéand-
ningen av andra naturresurser samt minimera mang-
den avfall. Alla dotterbolag bidrar pé sitt satt. Med
kompeten inom sina specialistomrdden utvecklar och
bidrar vara bolag med nya I6sningar som forbattrar
kunders miljdarbete. Samhdallets miljdavtryck begran-
sas, samtidigt som kundnyttan och Vestums konkur-
rensfordel okar.

Vestum har dven andra affarsskal att hélla en hég nivé
pd hdllbarhetsarbetet. Med hdnsyn till samhdllets fokus
pd miljé och klimat &r kunder som saknar miljdambitio-
ner knappast I&ngsiktigt konkurrenskraftiga och inne-
bar en tydlig affarsrisk.

Minskade klimatutslapp

Klimatutsldpp och dess paverkan har blivit en av sam-
hdallets stora nyckelfrdgor. Samtliga féretag och aktérer
mdste stalla om sina verksamheter for att minska
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utslappen. Att stalla ndgon typ av specifikt klimatkrav
vid upphandlingar blir allt vanligare hos stérre foretag
och offentliga aktérer. For att delta i upphandlingen
maste leverantorer uppfylla vissa kriterier kring fossil-
fria servicefordon, energi med mera.

Vestums bolag gor viktiga insatser for klimatet genom
att férse kunder med energieffektiva produkter och 16s-
ningar. | bolagens egna verksamheter bidrar gréna
energival, minimerade transporter samt investeringari
servicefordon med minskat miljé- och klimatpdverkan
hos kunderna. Investeringar i eldrivna anldggnings-
maskiner kan i framtiden ocksé bli aktuella beroende
pd produktutveckling, tillgéngen pd laddinfrastruktur
med mera.

Dotterbolagens kontroll av egna vdsentliga leveranto-
rer utifrdn deras klimatpdverkan bidrar ocksa till att
minska slutkundens klimatavtryck. Lakers Group har
beslutat fora en dialog med sina stérsta leverantérer
avseende deras koldioxidavtryck. Féren branschgrupp
som Lakers inom vattenpumpindustrin finns goda maoj-
ligheter till paverkan for forandring. For Lakers innebdr
dven arbetet en finansieringsférdel dé det mojliggjort
emission av en gron obligation.

Minskad energiforbrukning

Begrdansad energitillgdng och energikostnader har bli-
vit en stor utmaning for féretag och offentliga aktérer.
Prisfluktuationer pé el till foljd av extrema vaderférdnd-

)) Vestums mdlsattning for det koncernge-
mensamma miljoarbetet ar att vara

insatser ska bidra till att minimera kli-
matutsldpp, energiférbrukningen och
anvdndningen av andra naturresurser
samt minimera mdngden avfall.

ringar och geopolitiska konflikter gor energiférbrukning
till en allt stérre risk och vasentlig fraga.

Vara bolag erbjuder olika energieffektiva produkter och
|6sningar som minskar kundernas miljéavtryck och
energikostnader samtidigt som de bidrar fill att moder-
nisera arbetsmetoder i byggindustrin och infrastrukfur.
Ett exempel dr optimerade vattenpumpsystem som
minskar energidtgdngen i stora vatten- och
avloppsverk. Andra exempel &r kompetenser kring
energibesparande arbetsmetoderinom omrdden dar
det idag saknas energifokus exempelvis p& byggar-
betsplatser.

Minskad resursforbrukning och mangd farligt aufall
Miljétrycket frén byggindustrin och infrastruktur bidrar till
okade krav pd leverantérers precision och innovation.
Materialférbrukningen och avfallsméngder mdste
begrdnsas, helst genom att miljévanliga material och
metoder ersdtter fraditionella material och [&sningar
samt att anvéndningen av cirkuléra material maximeras.

Likval tar det lang tid atft férandra en stor bransch. Ett
nytédnkande krdaver ibland formdéga av bolag att sélja in
och utbilda kunder kring produkter och [6sningar som
dnnu inte efterfrégas. For att minimera miljéavtrycket
behdver véra bolag tidvis dverféra sin kunskap till kun-
der kring alternativa arbetsmetoder och material. Ett
exempel dr den specifika miljokunskap inom bergborr-
ning som finns inom vissa dotterbolag ddr vatten kan
ersatta tryckluft som eft mer miljovanligt alternativ.
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Vestumkoncernens ESG Director kartldgger inlednings-
vis Vestumkoncernens framsta miljopdverkan samt
inventerar de héllbarhetsstrategier som olika dotter-
bolag idag arbetar utifr@n. Inom styrelsearbetet i
dofterbolagen blir kontrollen mer systematisk kring
miljoévertradelser och miljérisker. For att utvérdera
miljoarbetet inom Vestumkoncernen samlas data
regelbundet in kring till dotterbolagens miljdarbete.

EUs taxonomifor gréna inuesteringar

EU har som en del av sin klimat- och miljéstrategi
beslutat en rad &tgdrder for att kapital ska slussas till
verksamheter som bidrar till en gronare ekonomi. Frén
&r 2022 ska stora foretag inom EU av allmdnt intresse
eller med mer dn 500 anstdllda rapportera hur stor
andel av deras intdkter, kostnader och investeringar
som omfattas av EUs gréna definition och klassifice-
ringssystem ("Grona taxonomin”). Fér &r 2021 rapporte-
rar bolagen utifrén taxonomins definition p&d maéjliga
klimatanpassningar och -férbattringar. Féljande ér
utvidgas rapporteringen med gréna aktiviteter for
vattenanvdndning, cirkularitet, utslépp och biodiversi-
tet. D& mdste foretag dven rapportera i vilken utstréck-
ning deras akfiviteter uppfyller taxonomins krav.

En forutsattning for att en aktivitet som uppfyller taxo-
nomins krav far klassificeras som miljomdassigt héllbar
for ett miljdomrdade &r att den inte paverkar menligt p&
EUs 6vriga miljdomréden. Den ska ocksd uppfylla soci-
ala grundkrav. Vestum omfattas inte av rapporteringen
enligt faxonomin under 2021 men foljer utvecklingen for
rapportering enligt faxonomin under 2022.
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)) Jordens klimat har blivit varmare och vi ser dven 6kade regn-
mangder i form av skyfall, vilket kan leda till férédande éver-
svamningar. Samhallet kommer behdéva anpassa sig till denna
férandring, exempelvis genom att hitta I6sningar for den dkade
regnmangden. Brittiska Pump Supplies som ingdri Lakers
Group har levererat pumpsystem och utrustning for att han-
tera flera dversvdmningar i Storbritannien.
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Produkter som ldmnas kvar i byggnader och anlagg-
ningar mdste normalt redovisas i byggvaruhandlingar.
Det stdller krav p& producenter och entreprendérer att
redovisa insatsvarornas ursprung, b&de avseende
naturresurser som tas i ansprdk och transportvagar.
For Vestums entreprenad- och servicebolag innebdr
det olika grad av dokumentation kring ursprung och
transporter i samband med det utférda arbetet.

| stérre upphandlingar kring anldggningsarbeten ar
materialval och avfallshantering i regel val specifice-
rade. Dar villkoras ofta deltagandet av att leverantéren
besitter kompetens inom miljéregleringar samt miljé-
processer for en korrekt hantering av material, utslépp
och avfall. En hantering som resulterar i méjliga miljo-
brottinnebdr en direkt affarsrisk for Vestum, varfér krav
som stdlls pd& dotterbolagen ocksd maste omfatta
eventuella underentreprendrer. Krav pd process-
beskrivningar, &terrapportering och dokumentering
har féranlett flera av vara bolag att certifiera bland
annat miljéledningsarbetet.

Fortsatt arbete under ar 2022

Det finns risker kopplat till klimatféréndringar som ger
negativa konsekvenser fér Vestums affar. Okad risk for
dversvdmningar i omréden dér Vestums dotterbolag
har sin verksamhet, risk for skada pé lokaler och verk-
samhet. Risk fér extrem vdrme och dérmed produk-
tionsbortfall i form av férlorad arbetstid/produktivitet.
Ekonomiska risker i form av 6kade kostnader fér natur-
resurser som rdmaterial eller energi, risker p& 1&dng sikt
ar brist pd viktiga resurser fér verksamheten.

Risker kopplade fill att det material som anvénds idag
kan visa sig vara skadligt i framtiden.
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Uestums miljoarbete, nyckeltal

» andel dotterbolag med certifierade miljo-
ledningssystem

e andel utvarderade leverantérer utifrdn
miljdaspekter

¢ andel utbildade medarbetare utbildade i
miljokunskap

Klimatutslapp

o CO, (Scope 1,2,3) relaterat till omsattning/
anstalld

« andel elfordon /miljébilar av totala bilar

o andel dotterbolag med 100% groén el

Energiforbrukning
o kWh férbrukning i dotterbolagen
o kWh besparing i bolagens produkter

Material- och vattenférbrukning

o m3 férbrukat vatten

o ton forbrukat material

 ton ersatt material med mer miljévanliga
material/metoder

Avfall

« ton avfall (varav farligt avfall)

« antal stickprovskontroller inom dotter-
bolagen

o andel kontrollerade leverantérer/under-
entreprendrer utifrdn anvandning av
miljofarliga dGmnen

Uestums bidrag till FNs globala mal

6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsre-
ning samt 6ka dteranvéndning

Bolagen inom segment Water? bidrar med
service och kompetens till utbyggnad av vatten- och
avloppsinfrastruktur, vilka dr avgérande foér att hantera

och minska avloppsvatten samt undvika vattenférore-
ningar.

o 6.4 Effektivisera vattenanvéndning och
|+ | sdker vattenforsorjning
Segment Waters underhdll och optimering av
vattenreningssystem samt installation av nya vatten-
pumpar, sékrar och effektiviserar férsérjningen av rent
vatten.

. 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur

=2 M f5r kad héllbarhet

222 Inom sina specifika nischer bidrar Vestums
bolag med kunskap och olika innovativa 16sningar
sdsom nya arbetsmetoder, byten till miljovéanliga mate-
rial och produkter, vilket resulterar i effektivare och
miljovdnligare resursanvéndning och infrastruktur hos
kunder.

13.1 Stérk motstandskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade kata-
strofer

En klimatmedvetenhet inom Vestums bolag bidrar till
egna gréna val inom verksamheterna samt en ékad
andel produkter och tjanster som bé&de kan bidra till att
minska slutkundernas klimatavtryck och att vara ett
stod i klimatkatastrofer sGsom éversvémningar.

sl

1) Segment Water omfattar Lakers-bolagen samt under 2022
férvarvade Scanregn.
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Case study | Lakers Group

Jakt pa kunders CO.-utslapp
mojliggjorde gron upplaning

Lakers Group med 25 bolag férvarvades i oktober 2021 och sva-
rade vid drsskiftet for knappt hélften av Vestumkoncernens bolag
och en fjardedel av omsattningen. Gruppen dr ledande nordeu-
ropeisk leverantor av eftermarknadstjénster och specialistpro-
dukter inom vatten- och avloppspumpar i vatteninfrastruktur och
har verksamheter i hela Norden, Storbritannien och Tyskland.

Investeringarna i norra Europas vatteninfrastruktur har ldnge
varit eftersatta vilket resulterat i ett energislukande vatten- och
avloppssystem som under de kommande dren ska uppgraderas.
Med sin omfattande kompetens kring de miljéfrdgor som
kringgdrdar vatten- och avloppssystem vill Lakers tillvarata
mojliga miljéférbattringar och dérmed bidra till att [6sa ndgra
av samhdllets miljutmaningar.

Under &r 2019 utarbetade Lakers en hallbarhetsstrategi for de
omrdaden ddér gruppen har mojlighet att géra storst skillnad. Det
frémsta utvecklingsomrdadet som identifierades dr att bidra till att
minska kundernas energiférbrukning och klimatavtryck. Méjlighe-
ten att vara en l6sning p& en av samhdllets stora nyckelfrédgor har
ocksd snabbt blivit affarsstrategisk eftersom Iagre elférbrukning
aven bidrar till stora kostnadsbesparingar fér kunderna.

Lakers analys visar att det finns stora maojligheter att reparera och
optimera nuvarande vatteninfrastruktur och pd sa satt skapa
energivinster och 6ka systemens livslangd. Metoderna bygger p&
kunskap om optimering. Medarbetare inom Lakers Group-bola-
gen utbildas darfor kontinuerligt i “Lakers Equipment Optimization
Program”.

Hallbarhetsstrategin omfattar Gven att minska gruppens egna
miljéaviryck genom gréna interna investeringar sédsom inkép av
gron el och 6kad anvéandning av alternativa brénslen i servicebi-
lar. Dessutom ska Lakers utvardera sina leverantérers koldiox-
idavtryck for att dar det ar mojligt byta till leverantérer med ett
stérre miljofokus, mer klimatsmarta [6sningar och i 6kad utstréack-
ning féra dialog med leverantérer kring héllbarhetsfragor. | till-
I&gg till detta foljer Lakers dven upp nyckeltal kring gruppens
anstallda, antikorruption och affarsetik vilka samtliga har stor
betydelse for affaren.

Lakers omfattande héllbarhetsarbete mojliggjorde fér gruppen
atftimaj ar 2021 stalla ut en hallbarhetslédnkad obligation p&d NOK
750 miljoner, vilken under aret har utokats till NOK 950 miljoner.
Arligen under obligationens |6pftid till &r 2025 &terrapporterar
Lakers ett antal nyckeltal. Lés mer om Lakers héllbarhetsarbete
https://lakersgroup.com/sv/resource-type/sustainability/

Nyckeltal Lakers Group 2020 2021 Mal 2025

Totala utslapp ton CO, ekv 9470 20800 Mal bestdms under 2022

Scope 1+2+3

Totala utslapp ton CO, ekv 975 1850 Minska CO, (basdar2020) med 25% till 2025 (Scope 1+2)
Scope 1+2

Omsattning MSEK 607019 1223400 Mal bestédms under 2022

Andel kvinnor 14% 13,5% Oka andelen kvinnor bland anstéllda och pd chefspositioner
Andel kvinnor i chefsposition 8% 12% Oka andelen kvinnor bland anstéllda och pé chefspositioner
Personalomsattning 5,2% 2,5% Bibehdlla en lag personalomsattning

Arsredovisning 2021
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Socialt ansvar

Arbetssakerhet och mangfald ar stora och viktiga fragor inom byggindustrin
och infrastruktur. Uestum ser en sjaluklar koppling mellan affarsresultat
och en arbetsmiljo som ar saker och inkluderande dar manniskor trius,
utuecklas och litar pa sina medarbetare och chefer.

Vestums bolag sysselsatte vid utgdngen av é&r 2021
totalt cirka 1800 medarbetare vilka alla bidrar till kon-
cernens nytdnkande och konkurrenskraft. Koncernen
har en vision om aft medarbetarna i alla ldgen ska
erbjudas hdlsosamma och sdkra arbetsplatser utan
olyckor, skador eller diskriminering samt en mer jam-
stalld kénsbalans.

Okad mangfald och inkludering

Arbetsplatsers formdga att rekrytera och motivera
medarbetare samt skapa lojalitet berori hég grad pd
att alla upplever sig som en del i teamet och f&r mojlig-
het att utvecklas pd lika villkor. Var utgdngspunkt ar att
alla medarbetare kdnner sig vélkomna pd arbetsplat-
ser for att inte riskera att forlora vardefull kompetens.

| de sektorer dar Vestum verkar saknas kvinnori opera-
tiva och ledande befattningar. Exempelvis ar farre an
10 procent kvinnor anstdllda inom svensk bransch for
bygg och anlaggning. Ar 2021 uppgick andelen kvinnor
inom Vestum till 7,8 procent av medeltal anstallda och
17 procent av ledaméterna i koncernstyrelsen. Framtida
insatser for att prioritera andelen kvinnliga chefer och
anstdllda inom hela koncernen ér darfér nédvandiga
fér att gynna innovationen och konkurrenskraften.

Sakra arbetsplatser

Sysselsatta inom byggindustrin och infrastruktur tillhor
de grupper som l6per storst risk att rdka ut for allvarliga

Arsredovisning 2021

arbetsplatsolyckor. Olycksrisken skapar ett ansvar hos
arbetsgivare att vidta sdkerhetsdtgdrder och annan
nddvandig omsorg sdsom arbetstidskontroller for att
minska skaderisken samt dtgdrder kring pandemin for
att skydda anstalldas halsa. Ett systematiskt arbete
kring upplevd hdalsa och sdkerhet i arbetsmiljon bidrar
till medarbetares lojalitet och starkta motivation vilket
ocksd underlattar kompetensférsérjning samt fill att
bibehdlla samhdllets och kunders tilltro.

Omfattande arbetsmiljoprocesser finns redan pd plats
i flera av véra dotterbolag ddar hdlsa, trivsel och med-
arbetarutveckling 16pande féljs upp och férebyggs
genom ett strukturerat arbete. | négra av bolagen ar
arbetsmiljéledningsarbetet certifierat av tredje part.
Arbetsmiljo, utbildning och organisation utgér en del
av Vestums [6pande uppféljning i dotterbolagen.

Fortroende och respekt for manskliga
rattigheter

Atskilliga dotterbolag &r verksamma pd& mindre orter
ddér de utgér en betydande arbetsgivare. Ett Idngsiktigt
agerande pd dessa orter skapar ett dmsesidigt fortro-
ende mellan bolag och lokalsamhadillet, och sékerstaller
en l&dngsiktig verksamhet och kompetensférsorjning.

Avgoérande for omvdarldens fértroende dr att ménniskor
garanteras skdliga arbetsvillkor och att deras frihet och
rattigheter respekteras. Det innebdr bland annat att

)) Arbetsmiljé, utbildning och
organisation utgoér en del av
Vestums |6pande uppféljning

i dotterbolagen.
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barnarbete, obetald dvertid, tvdngsarbete samt andra
krankningar av mdanniskors frihet motarbetas. Arbets-
miljélagstiftningen i norra Europa tillférsékrar detta hos
anstallda. Fusk och regelbrott forekommer emellertid
inom byggindustrin i form av illegal arbetskraft, oregle-
rade arbetstider, obetald évertid eller uteblivna l6ner
samt undermadliga arbetsforhdllanden

Medarbetare inom Vestumkoncernen erbjuds avtal-
senliga arbetsvillkor, I6ner och arbetstider. All diskrimi-
nering baserat pd kén, dlder, etnicitet, politisk &skédd-
ning med mera motarbetas. Upplevda missforhdllan-
den och misstankar om regelbrott inom koncernen eller
hos anlitade leverantérer kan anonymt anmdlas via
Vestums visselblésarfunktion av medarbetare och
utomstéende. Under &r 2021 skedde inga anmdalningar
om diskriminering i Vestum. Vestum stdédjer FN:s princi-
per for manskliga rattigheter och kommer under 2022
att genomfoéra en riskanalys samt ta fram en process
for arbetet med Human Rights Due Diligence (HRDD).

Fortsatt arbete for ar 2022

Som eftt férsta steg i en koncerngemensam struktur har
Vestum antagit en évergripande uppférandekod och
en visselbldsarfunktion. Under &r 2022 féljer Vestum
upp arbetet i samtliga dotfterbolag i syfte att stérka
koncernens arbete kring hdlsa, frivsel och utveckling.
Prioriterat ar det interna arbetet med varderingar och
samt att sdkerstdlla vissa gemensamma policyer och
styrning kring medarbetare och sociala fragor.
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Uestums sociala ansvar, nyckeltal
Mangfald

andel kvinnor p& ledande positioner
andel kvinnor i operativt arbete

Hélsa och arbetsmiljo

andel dotterbolag med certifierat arbets-
miljéledningssystem

sjuktal, %

antal arbetsplatsolyckor

eNPS - medarbetarundersékning

antal anmalda och hanterade fall kring dis-
kriminering

personalomsdttning

Madnskliga rattigheter och arbetsvillkor

andel underleverantoérer for arbetskraft som
uppvisar anstdliningsvillkor enligt kollektivav-
tal

andel vasentliga leverantdrer som under-
tecknat uppférandekod for leverantorer

Uestums bidrag till FNs globala mal

“ 5.5 Sdakerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande

Vestums arbete att 6ka andelen anstallda
kvinnor samt kvinnliga chefer i bolagen bidrar till att

tillférsakra kvinnors deltagande och lika mojligheter
till ledarskap i naringslivet.

Ml 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
B * och framja en trygg och saker arbetsmiljé
foralla

Vestumbolagens malmedvetna och systematiska
arbetsmiljéarbete, anstaliningsvillkor likvardiga kollek-
tivavtal samt kontroll av arbetsférhéllanden bland
underentreprenérer och leverantérer bidrar till aft
skydda arbetstagares rattigheter och fradmja en trygg
och soker arbetsmiljé.
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Case study | GGAL, segment Services

Saker arbetsmiljo motiverar

medarbetare

GGAL Group med huvudkontor i Vetlanda ingdri Vestum sedan
maj 2021. Bolagsgruppen forvérvar [6pande mindre tillverkare
inom aluminium- och glaslésningar fér bostads- och entrepre-
nadféretag som sdljs via aterférsaljare och direkt till slutkunder.

VD Stefan Persson kommenterar:

P4 vilket sétt praglar hdllbarhetsfrégorna GGAL?

- For kunderna ar kvaliteten och miljoaspekter som energieffekti-
viteten pd vara fonsterldsningar avgoérande. For oss som féretag
ar arbetsmiljoarbetet minst lika viktigt dé det dr medarbetarna
som gor jobbet och utvecklar verksamheten. Var utgdngspunkt
ar att for att géra ett bra jobb s& mdste manniskor ma bra.

Hur paverkar ni arbetsmiljén?

- Med en tillverkningsindustri foljer alltid risker fér anstélldas
hdlsa och sdkerhet. Vi arbetar hela tiden med att héja medveten-
heten om att rapportera fillbud och potentiella risker fér att for-
hindra skador. Sékerhet i produktionen ingéri det dagliga kvali-
tetsarbetet. Vid sarskilda medarbetarméten dar vi méter pulsen
pd levererad kvalitet redovisar vi dven dagligen nér vi haft ett
tilloud som antingen kunnat resultera i en olycka alternativt
intraffat en olycka med eller utan sjukfrénvaro som féljd.
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- Dessutom erbjuder vi anstdllda friskvardsbidrag och genomfér
en hdalsoprofilundersékning vart tredje ar.

Och vad gér ni fér medarbetarnas trivsel och motivation?

- Deninterna kulturen ér avgérande! Vi arbetar darfér [6pande
med vara karnvarden och har haft en gemensam workshop kring
dem med alla medarbetare. Sarskilt viktigt blir det arbetet nar vi
forvarvar nya verksamheter.

- Under sex ar har vi genomfért arliga medarbetarundersok-
ningar bland samtliga anstdllda i bolagsgruppen. D& mats orga-
nisationens uppfattning om fillit till chefer och arbetsplatsen,
intern stolthet och kamratskap samt medarbetarnas relation till
var vision och varderingar. Undersékningarna foljs alltid upp med
en workshop da vi férséker finna 16sningar for att férbattra omrd-
den med svagare resultat. En gdng i veckan samlar vi alla medar-
betare kring forbattringsarbeten som darefter genomfors.

- Vihaller édven utbildningari LEAN och chefer far genomga
ledarskapsutbildningar hos en partner som vi arbetat med under
manga ar.

Hur kommer ert hdllbarhetsarbete att utvecklas?

- Viarbetar pd en hallbarhetsstrategi for GGAL ddr vi just nu fast-
staller ett antal aktiviteter inom tre huvudomréden. | det arbetet
kommer vi ocksd att tydliggéra hur var verksamhet bidrar till FNs
globala mal.

KARNVARDEN INOM GGAL:

o Fokus pd kundenialla led

« Viljan att standigt forbattra

o Strdvan att kompetensutvecklas




