Protokoll fort vid arsstimma i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496, den 23 maj 2022

Minutes of the Annual General Meeting (AGM) of
Vestum AB (publ), reg. no. 556578-2496, held on 23
May 2022

§1. Val av ordférande vid stimman/Election of Chairperson of the meeting

Stamman beslutade att utse Per Ahlgren till ordférande fér stimman. Noterades att
advokat Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra, erhallit uppdraget att sdsom sekreterare
fora dagens protokoll.

Antecknades att arsstimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om tillfélliga
undantag for att underldtta genomférande av bolags- och foreningsstammor,
innebarande att deltagande i arsstimman endast kunnat ske genom postrostning.

Kallelse till arsstamman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det postrostningsformular som anvants for postréstningen bifogas som Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postréstningen avseende varje punkt pa dagordningen som
omfattas av postrostningen bilades protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som
anges i 26 § i ovan angivna lag (2022:121). Noterades sarskilt att ingen aktiedgare
meddelat bolaget dnskan om att beslut under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt
bolagsstamma.

The meeting resolved to appoint Per Ahlgren as Chairperson of the meeting. It was noted
that lawyer Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyrd, was appointed to keep the minutes of
the meeting.

It was noted that the AGM was held in accordance with Sections 20 and 22 of the Act
(2022:121) on temporary exceptions to facilitate the execution of general meetings in
companies and other associations, meaning that participation in the AGM had only
taken place through postal voting.

The notice for the AGM is enclosed as Appendix 1.
The postal voting form used for the postal voting is enclosed as Appendix 2.

A compilation of the result of the postal voting, on each item on the agenda covered by
the postal voting, is enclosed as Appendix 3, which includes the information prescribed
in Section 26 of the above-mentioned Act (2022:121). It was noted that no shareholder
has notified the company of a request that a resolution under one or more items shall
be postponed to a continued general meeting.



§ 2. Val av en eller tva justeringspersoner/Election of one or two persons to verify
the minutes

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Olle
Nykvist. Det antecknas att justeringspersonens uppdrag aven har innefattat att
kontrollera rostlangden och att inkomna postréster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.

The meeting resolved that Olle Nykvist, was appointed to verify the minutes of the
meeting along with the Chairperson. It was noted that the assignment to verify the
minutes also has included verifying the voting list and that postal votes received are
correctly reflected in the minutes of the meeting.

§3. Uppréttande och godkdannande av rostlangd/Preparation and approval of the
voting list

Stamman beslutade att godkdnna bifogad forteckning, som uppréattats baserat pa
bolagsstaimmoaktieboken och inkomna postroster, att gédlla sasom rostlangd vid
arsstamman, Bilaga 4.

The meeting resolved to approve the enclosed list, prepared based on the share register
for the AGM and received postal votes, as voting list at the AGM, Appendix 4.

§4. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad/Determination of
whether the meeting has been duly convened

Det noterades att kallelse till arsstamman, i enlighet med bolagsordningen och
aktiebolagslagens bestammelser, har skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom kallelseannons i Svenska Dagbladet den 22 april 2022. Kallelsen
har dven varit tillgdnglig pa bolagets hemsida fran den 21 april 2022. Stdmman
beslutade att den var behorigen sammankallad.

It was noted that notice to attend the AGM, in accordance with the Articles of
Association and the Swedish Companies Act, was published in the Swedish Official
Gazette (Sw. Post- och Inrikes Tidningar) on 22 April 2022 and a notice ad was published
in Svenska Dagbladet on the same day. The notice has also been available at the
company’s website from 21 April 2022. The meeting resolved that it was duly convened.

§5. Dagordningens godkidnnande/Approval of the agenda
Den foreslagna dagordningen godkdndes sasom den intagits i kallelsen, Bilaga 1.

The meeting resolved to approve the agenda proposed in the notice, Appendix 1.



§6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen/Presentation of
annual report and auditor’s report and group annual report and auditor’s
group report

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 framlagts genom att
handlingarna funnits tillgdngliga pa bolagets kontor och hemsida sedan den 29 april
2022, Bilaga 5. Handlingarna har aven skickats till aktiedgare som begart det.

It was noted that the annual report and auditor’s report and group annual report and
auditor’s group report for the financial year 2021 had been presented by the documents
being available at the company's office and website since 29 April 2022, Appendix 5. The
documents had also been sent to shareholders upon request.

§7. Beslut/Resolutions
Stamman beslutade:

a) att faststalla resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021,

b) att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag innebarande att
ingen utdelning sker for rakenskapsaret 2021 och att resultatet balanseras i ny
rakning, samt

c) att bevilja envar av de styrelseledamoter och verkstallande direktérer som har
varit verksamma under 2021 ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret
2021.

Det noterades att beslutet om ansvarsfrihet var enhalligt.

Det noterades att varken styrelsens ledamoter eller verkstédllande direktorer, i eventuell
egenskap av aktiedgare eller saisom ombud for aktiedgare, deltog i beslutet angaende
ansvarsfrihet savitt avser sig sjalva.

The meeting resolved:

a) to adopt the income statement and balance sheet, as well as the consolidated
income statement and consolidated balance sheet for the financial year 2021,

b) to dispose of the company's result in accordance with the Board of Directors’
proposal, meaning that that the result of the year shall be carried forward and
that no dividend shall be made for the financial year 2021, and

c) to discharge the members of the Board of Directors and the CEOs operating
during 2021 from liability for the financial year 2021.

It was noted that the resolution on discharge from liability was unanimous.



It was noted that neither the members of the Board of Directors nor the CEOs, in their
capacity as shareholders or as representatives of shareholders, participated in the
resolution regarding discharge from liability as far as themselves are concerned.

§8. Faststillande av antal styrelseledamoter och suppleanter/Resolution on the
number of members of the Board of Directors and deputies

Antecknades att valberedningens fullstdndiga forslag till arsstamman, valberedningens
motiverade yttrande samt information om foreslagna ledamaéter funnits tillgangligt pa
bolagets kontor och hemsida samt skickades till de aktiedgare som begart det.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet
styrelseledamoter ska uppga till sex ledamoter (6) utan suppleanter.

It was noted that the Nomination Committee’s complete proposal to the AGM, the
Nomination Committee’s reasoning as well as information about proposed members of
the Board of Directors had been available at the company's office and website and sent
to shareholders upon request.

The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal that the
number of directors elected by the general meeting shall be six (6) without deputies.

§9. Faststillande av arvoden at styrelse, utskott och revisor/Resolution on the
remuneration to the Board of Directors, committees and auditor

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska
utga med totalt 1 500 000 kronor, varav varje ordinarie ledamot som inte ar anstalld i
bolaget ska erhalla 250 000 kronor och styrelsens ordférande ska erhalla 500 000
kronor.

Stdamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till
revisionsutskottet for tiden intill ndsta arsstimma ska utga med 100 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor till var och en av de 0&vriga
ledamoterna i revisionsutskottet, samt att arvode till ersattningsutskottet for tiden intill
néasta arsstimma ska utgad med 50 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och
25 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utga enligt I6pande godkand rakning.

The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal that the
remuneration to the Board of Directors in total shall be SEK 1,500,000, of which an
ordinary Board member who is not an employee of the company shall receive SEK
250,000 and the Chairperson of the Board shall receive SEK 500,000.

The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal that the
remuneration to the Audit Committee for the period until the next AGM shall be SEK
100,000 for the Chairperson of the Audit Committee and SEK 50,000 for each of the other
members of the Audit Committee and that the remuneration to the Remuneration
Commiittee for the period until the next AGM shall be SEK 50,000 for the Chairperson of



the Remuneration Committee and SEK 25,000 for each of the other members of the
Remuneration Committee.

The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal that
fees to the Company’s auditor shall be paid in accordance with approved invoice.

§10. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor/Election of members of the
Board of Directors, Chairperson and auditor

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Johan Heijbel,
Johannes Lien, Helena Fagraeus Lundstrom, Olle Nykvist, Anders Rosenqvist och Per
Ahlgren som styrelseledaméter, for en mandattid som stracker sig fram till slutet av
nasta arsstimma. Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
omvilja Per Ahlgren som ordférande i styrelsen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor, fér en mandattid som stracker sig
fram till slutet av nidsta Aarsstimma. Det informerades om att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Niklas Renstrom
kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal to re-
elect Johan Heijbel, Johannes Lien, Helena Fagraeus Lundstrém, Olle Nykvist, Anders
Rosengqvist and Per Ahlgren as Board members for the period until the end of the next
AGM. The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal
to re-elect Per Ahlgren as the Chairperson of the Board of Directors.

The meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal to re-
elect the registered public accounting firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the
company's auditor, for the period until the end of the next AGM. It was informed that
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB has announced that the registered public
accountant Niklas Renstrom will be appointed as principal auditor.

§ 11. Beslut om riktlinjer for att utse ledamaoter i valberedning och instruktion for
valberedningen/Resolution on guidelines for appointing members of the
Nomination Committee and instructions for the Nomination Committee

Stamman beslutade att anta valberedningens forslag till riktlinjer for att utse ledamoter
i valberedningen och instruktion for valberedningen, Bilaga 6.

The meeting resolved to adopt the Nomination Committee’s proposal on guidelines for
appointing members of the Nomination Committee and instructions for the Nomination
Committee, Appendix 6.

§12. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare/Resolution
on guidelines for executive remuneration

Det konstaterades att styrelsen hade avgett forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, Bilaga 7.



Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7.

It was noted that the Board of Directors had presented a proposal on guidelines for
executive remuneration, Appendix 7.

The meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal, Appendix 7.

§ 13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler/Resolution on authorisation for the
Board of Directors to increase the share capital through issues of shares,
warrants and/or convertible bonds

Det konstaterades att styrelsen hade avgett forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,

Bilaga 8.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, varvid noterades att
beslutet fattades med erforderlig majoritet.

It was noted that the Board of Directors had presented a proposal for resolution on
authorisation for the Board of Directors to increase the share capital through issues of
shares, warrants and/or convertible bonds, Appendix 8.

The meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal, Appendix 8,
whereby it was noted that the resolution was made with the requisite majority.

§ 14. Beslut om inrdttande av incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025/Resolution on the establishment of an
incentive program through the issue of warrants of series 2022/2025

Det konstaterades att styrelsen hade avgett forslag till beslut om inrattande av
incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025, Bilaga
9.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 9, varvid noterades att
beslutet var enhalligt.

It was noted that the Board of Directors had presented a proposal for resolution on the
establishment of an incentive program through the issue of warrants of series
2022/2025, Appendix 9.

The meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal, Appendix 9,
whereby it was noted that the resolution was unanimous.

§ 15. Beslut om dndring av bolagsordningen/Resolution on amendment of the
Articles of Association

Det konstaterades att styrelsen hade avgett forslag till beslut om andring av
bolagsordningen for att mojliggéra fullmaktsinsamling pa bolagets bekostnad och
postrostning i samband med bolagsstammor, Bilaga 10.



Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 10, varvid noterades att
beslutet var enhalligt.

It was noted that the Board of Directors had presented a proposal for resolution on
amendment of the Articles of Association to enable collection of proxies at the expense
of the company and postal voting in connection with general meetings, Appendix 10.

The meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal, Appendix 10,
whereby it was noted that the resolution was unanimous.

§ 16. Stimmans avslutande/Closing the meeting
Stamman forklarades avslutad.

The meeting was declared closed.

Separat signatursida féljer/Separate signature page follows



Vid protokollet/Keeper of the minutes:

Maria Arnoldsson

Justeras/Approved by:

Per Ahlgren
(Ordférande/Chairperson)

Olle Nykvist



KALLELSE TILL ARSSTAMMA | VESTUM AB (PUBL)

Aktiedgarna i Vestum AB (publ), org.nr 556578-2496 ("Bolaget”), kallas harmed till arsstamma
mandagen den 23 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstaende och att utévandet av rostratt endast kan ske genom att aktiedgare postrostar
i den ordning om féreskrivs i lag (2022:121) om tillfdlliga undantag for att underlatta
genomfdrande av bolags- och féreningsstimmor. Information om de av bolagsstdmman fattade
besluten offentliggérs mandagen den 23 maj 2022 sa snart utfallet av réstningen ar slutligt
sammanstallt.

Anmilan till arsstimman
Aktiedgare som genom postrostning dnskar delta i stamman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 13 maj
2022;

— dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt instruktionerna under
rubriken Postréstning nedan, sa att denna ar Bolaget tillhanda senast fredagen den 20
maj 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare géller
foljande for att ha ratt att delta i arsstamman. Férutom att anmala sig genom att avge sin postrost,
maste sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 13 maj 2022.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar
registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att
forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid
att registreringen har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 17 maj 2022 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Postréstning

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid bolagsstdmman endast genom att rosta pa férhand genom
sa kallad postrostning i enlighet med 22 § lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

FOr postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa Bolagets
hemsida, www.vestum.se. Postréstningsformularet galler som anmalan till arsstdmman.

Det ifyllda formularet maste vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 20 maj 2022. Det ifyllda
formularet ska skickas till Bolaget per e-post till olle.nykvist@vestum.se eller per post till Vestum
AB (publ) att: Olle Nykvist, Birger Jarlsgatan 27, 111 45 Stockholm (ange ”Arsstimma 2022 —
Postrost” i d@mnesraden). Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
formuldret. Om aktiedgare ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.
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Ombud

Om aktiedgaren later ett ombud postrosta for dess rdkning ska fullmakt bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular for aktiedgare som vill postrosta genom ombud finns
tillgdngligt pa Bolagets hemsida, www.vestum.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bifogas formularet.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stamman

2 Val av en eller tva justeringspersoner

3 Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4, Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

5 Dagordningens godkdnnande

6 Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om:

a) faststdllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrdkningen, samt

c) ansvarsfrihnet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den
verkstéllande direktoren

8. Faststallande av antal styrelseledamoter och suppleanter
9. Faststdllande av arvoden at styrelse, utskott och revisor
10. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

11. Beslut om riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen och instruktion for
valberedningen

12.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

14. Beslut om inrattande av incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025

15. Beslut om andring av bolagsordningen

16. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stédmman

Valberedningen bestaende av Conny Ryk (RYK GROUP AB), tillika ordférande i valberedningen,
Anders Rosenqvist (Rosenqvist Gruppen AB) och Per Ahlgren (GoMobile nu Aktiebolag) foreslar



att arsstamman viljer Per Ahlgren, eller den som valberedningen utser vid hans férhinder, till
ordférande vid stamman.

Punkt 2 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att Olle Nykvist, eller, vid dennes férhinder, den som styrelsen i stéllet anvisar,
utses till person att justera stammoprotokollet. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att
kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 3 — Upprdttande och godkdnnande av réstléngd

Den rostlangd som foreslas godkdannas under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som
upprattas av Bolaget baserat pad bolagsstammoaktieboken och inkomna postréster, och
kontrolleras av justeringspersonen.

Punkt 7b — Dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2021 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

Punkt 8 — Faststdllande av antal styrelseledaméter och suppleanter

Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till sex (6) utan
suppleanter.

Punkt 9 — Faststdllande av arvoden dt styrelse, utskott och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen for tiden intill ndsta drsstamma ska utgd med
totalt 1 500 000 kronor, varav varje ordinarie ledamot som inte ar anstéalld i Bolaget ska erhalla
250 000 kronor och styrelsens ordférande ska erhalla 500 000 kronor.

Valberedningen féreslar att arvode till revisionsutskottet for tiden intill ndsta arsstdamma ska utga
med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoterna i revisionsutskottet, samt att arvode till ersattningsutskottet for tiden intill
nasta arsstimma ska utga med 50 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 25 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt I6pande godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen féreslar omval av Johan Heijbel, Johannes Lien, Helena Fagraeus Lundstrom, Olle
Nykvist, Anders Rosenqvist och Per Ahlgren som styrelseledaméter, fér en mandattid som
stracker sig fram till slutet av nasta arsstimma. Vidare foreslar valberedningen omval av Per
Ahlgren som ordférande i styrelsen.

Valberedningen foreslar omval av det auktoriserade revisionsbolaget  Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram till
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slutet av nasta A&rsstimma 2023. Som huvudansvarig revisor har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for avsikt att utse den auktoriserade revisorn Niklas Renstrom.

Punkt 11 — Beslut om riktlinjer for att utse ledamdter i valberedningen och instruktion fér
valberedningen

Valberedningen féreslar att arsstamman antar féljande riktlinjer for att utse ledamoter i
valberedningen samt instruktion for valberedningen, att gélla till dess annan instruktion antas.

Riktlinjer fér att utse ledamdter i valberedningen

Valberedningen ska utgdras av ledamoter utsedda av envar av de tre rostmadssigt storsta
aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per
den sista bankdagen i september. Om nagon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt att
utse en ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordning tillfragas. Bolagets styrelseordférande ska
sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade.

Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som &ar
utsedd av den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som utsett ledamot i valberedningen under
mandatperioden minskar sitt aktieinnehav i Bolaget s& att denne aktiedgare inte langre ar en av
de storsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) stalla
sin plats till forfogande och den aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som star nast i tur i
rostmassig storleksordning ska ges mojlighet att utse en ledamot. Om endast marginella
forandringar i rostetal agt rum eller om férandringen intraffar senare dn tre manader fére
arsstamman ska dock inga férandringar ske i valberedningens sammansattning, om inte sarskilda
skal foreligger. Om en ledamot |lamnar valberedningen innan valberedningens arbete har slutforts
ska den aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som utsett ledamoten ha ratt att utse ny ledamot.
Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras s snart som majligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.
Instruktion fér valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman lagga fram forslag till a) arsstdammans
ordférande, b) styrelsearvode och annan ersattning for utskottsarbete, c) val av
styrelseledamoter, d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f) i
forekommande fall, férandringar i riktlinjer for utseende av och instruktionen for valberedningen,
samt g) annat som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att styrelsen
ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i Ovrigt

Bilaga 1



dndamalsenlig sammansattning. De bolagsstimmovalda ledaméterna ska gemensamt uppvisa
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen. Bolaget ska ersatta skéliga kostnader
som beddms nddvdndiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor ndr sammansattningen av en ny valberedning har
offentliggjorts.

Punkt 12 — Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstdllande direktéren och andra
personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och dndringar som gors i redan befintliga 6verenskommelser, efter
antagandet av dessa riktlinjer pa arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Vestum ar en svensk forvarvsdriven koncern som forvarvar och utvecklar specialistbolag inom
segmenten Water, Services och Infrastructure. Vestum soker aktivt efter kvalitetsbolag med
bevisade affarsmodeller, starka marknadspositioner och forutsdagbara kassafloden dar Vestum
har forutsattningar att vara med och bidra till fortsatt positiv utveckling. For ytterligare
information om Bolagets affarsstrategi, se https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2021/2025. Programmet
omfattar bland annat koncernledningen. Det har beslutats av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som styrelsen foreslar till arsstdamman 2022. Utfallet i saval
incitamentsprogram 2021/2025 som det foreslagna nya programmet styrs av aktiekursens
utveckling.  For  ytterligare information om  Bolagets incitamentsprogram se
https://www.vestum.se.

Formerna fér ersdttning

Ersdttningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga for att Bolaget ska ha
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen kan
besta av fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner, forsakringar och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
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exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. | den man styrelseledamot utfor arbete
for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

De ledande befattningshavarna ska erhalla en fast grundlon som d&r marknadsmassig och bestams
utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen
gors arligen for varje kalenderar.

Rérlig ersdttning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhalla arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
far uppga till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under méatperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen av rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren
ansvarar for bedémningen av 6vriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
beddomningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer dn en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsavsdttning

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foéljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestaimd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
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sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande @ndamal sa langt moijligt
ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livforsikring, sjukvardsférsikring och friskvard.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida ar uppsagningstiden hogst tolv manader for den verkstéllande
direktéren och hogst tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for
konkurrensbegransning, far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for 24 manader for verkstallande direktéren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran befattningshavarens sida.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o6kning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller i 6vrigt med



villkor. Bolagets aktiekapital och antal aktier far med stéd av bemyndigandet hogst 6kas med ett
belopp respektive antal som ryms inom Bolagets bolagsordnings granser vid tidpunkten for
utnyttjandet av bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skilen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske for att tillgodose Bolagets kapitalbehov och sakra Bolagets fortsatta
verksamhet och utveckling samt mojliggdra framtida férvarv. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission ske pa marknadsmaéssiga villkor. Bemyndigandet ska galla for tiden
intill ndsta arsstamma i Bolaget.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i
beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 14 — Beslut om inrdttande av incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att inrdtta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025 till Bolaget, eller
av Bolaget anvisat dotterbolag, och godkanner Overlatelse av teckningsoptioner av serie
2022/2025 till vissa medarbetare inom koncernen pa nedanstaende villkor.

Bakgrund

Styrelsen anser att det ar angeldget och i alla aktiedgares intresse att koncernledningen och 6vriga
nyckelpersoner, vilka bedomts vara viktiga for Bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt
intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt 4garengagemang
kan forvantas bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling, samt hoja
deltagarnas motivation och samhdorighet med Bolaget och dess aktiedgare.

Redogorelse for beredningen av forslaget, vardering, kostnader for programmet samt effekter pa
viktiga nyckeltal ges i styrelsens fullstandiga beslutsforslag.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om en riktad emission av hogst 3 650 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025, innebdrande en okning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst cirka 1 216 667 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

1. Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hogst 3650 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

2. Teckningsratt

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, med ratt och skyldighet att Gverlata
teckningsoptionerna till anstdllda i Bolaget eller Bolagets dotterbolag i enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt B nedan. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att teckningsoptionerna ska kunna anvandas for implementering av incitamentsprogram
2022/2025.
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3. Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag.
4. Tid for teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista inom tva veckor fran
emissionsbeslutet. Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Tid for utnyttjande av teckningsoptioner

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 juni 2025
till och med den 31 augusti 2025.

6. Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska uppga till 150 procent av den
framrdaknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden 27 maj 2022 till och med 10 juni 2022. Om Bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen dga ratt att senareldagga matperioden.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotviardet pa aktien. For det fall
teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det overstigande beloppet
(6verkursen) tas upp under den fria 6verkursfonden i Bolagets balansrdkning.

7. Okning av aktiekapitalet

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till
hogst cirka 1216 667 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett i
enlighet med de fullstandiga villkoren foér teckningsoptionerna).

8. Utdelning

Aktier som tecknas med utnyttjande av teckningsoptionerna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckning
verkstallts.

9. Fullstandiga villkor

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av "Villkor for Vestum AB (publ)
teckningsoptioner 2022/2025". Bland annat framgar att teckningskursen liksom antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas vid fondemission,
nyemission samt i vissa andra fall.

B. Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner

Styrelsen féreslar att bolagsstamman beslutar att godkdnna att Bolaget, eller av Bolaget anvisat
dotterbolag, inom ramen fér incitamentsprogram 2022/2025, far éverlata hogst 3 650 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025 till anstéllda i Bolaget eller dess dotterbolag pa féljande
villkor.

1. Deltagare och tilldelning

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, ska
tillkomma féljande kategorier av medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag.
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Kategori Antal optioner per | Hogsta antal optioner per
kategori person
A.VD 615 642 -

(hogst 1 person)

B. Koncernledning och 6vriga 1939336 897 841
nyckelpersoner koncernniva
(hogst 20 personer)

C. Nyckelpersoner Sverige 730 008 106 986
(hogst 143 personer)

D. Nyckelpersoner 365014 79 348
Norge/Europa

(hogst 50 personer)

Om teckningsoptioner inom viss kategori kvarstar, efter att samtliga anmalningar inom kategorin
tillgodosetts, ska resterande antal kunna tilldelas kategori A (Bolagets VD). Bolagets styrelse
beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels
att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, och som inte
overlatits enligt denna punkt B.1 eller som senare aterképts fran deltagare, far antingen pa nytt
avyttras till medarbetare inom Bolaget eller dess dotterbolag eller makuleras av Bolaget efter
beslut av styrelsen for Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

2. Pris och betalning

Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berdknat marknadsvarde foér teckningsoptionerna per den 10 juni 2022 med
tillampning av en allmédnt vedertagen varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Sadan vardering ska ske med hjalp av PwC. For forvarv som sker av nya
medarbetare efter den initiala anmélningsperiodens utgang ska nytt marknadspris faststallas pa
motsvarande satt.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast tjugo bankdagar
efter anmédlan om férvarv. Vid overlatelse till nya medarbetare ska styrelsen faststdlla en
motsvarande betalningsdag. Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga
villkor.

3. Forkopsratt och anstallnings upphorande

En forutsattning for att tilldelas teckningsoptioner ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt
hembudsavtal med Bolaget. Hembudsavtalet innebar att teckningsoptionerna ska omfattas av en
skyldighet for deltagare som 6nskar overlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till
tredje man att forst erbjuda Bolaget eller dess dotterbolag att forvdrva teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna ska dven omfattas av en ratt for Bolaget eller dess dotterbolag att aterkopa
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optionerna om en deltagares anstallning i eller uppdrag for bolaget upphoér under programmets
[6ptid.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i
beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid bolagsstamman.

Punkt 15 — Beslut om dndring av bolagsordningen

| syfte att underlatta och Oka flexibiliteten vid genomférandet av bolagsstammor foreslar
styrelsen att drsstamman beslutar om att maojliggéra fullmaktsinsamling pa Bolagets bekostnad
och postrostning i samband med bolagsstimmor genom inférandet av en ny § 10 i
bolagsordningen enligt foljande. Forslaget innebar att efterféljande paragrafer i bolagsordningen
numreras om.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

- § 10 Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta
att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt
per post fore bolagsstimman enligt vad som
anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre dndringar i
beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstdllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets férhallande till
annat koncernforetag. Begaran om sadan upplysning ska lamnas skriftligen till Vestum AB (publ)
att: Olle Nykvist, Birger Jarlsgatan 27, 111 45 Stockholm eller via e-post till
olle.nykvist@vestum.se senast fredag den 13 maj 2022. Sadana upplysningar lamnas genom att
de halls tillgdngliga hos Bolaget, och pa www.vestum.se, senast onsdagen den 18 maj 2022.
Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till de aktiedgare som sa begéar och uppger sin post-
eller e-postadress.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse samt o6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor med adress Birger Jarlsgatan 27, 111 45
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Stockholm, samt pa Bolagets webbplats www.vestum.se, senast mandagen den 2 maj 2022.
Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar det och som uppger sin
postadress eller e-postadress. Begaran om handlingar sker pa den adress eller e-post som
anvands for anmalan om deltagande i arsstamman.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas till
den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa& Euroclear Sweden ABs webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022
Vestum AB (publ)
Styrelsen
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VESTUM AB (PUBL)
Formular for anmalan och postrdstning till arsstamma mandag den 23 maj 2022.
Formularet ska vara Vestum AB (publ) tillhanda senast fredagen den 20 maj 2022.

Observera att aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa résta. Aktieagare bor underratta sin forvaltare om detta i
god tid innan fredagen den 13 maj 2022. Instruktioner om detta finns i kallelsen till
bolagsstamman.

Nedanstaende aktieagare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktieagarens
samtliga aktier i Vestum AB (publ), org.nr 556578-2496, vid arsstamman den 23 maj 2022.
Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Forsékran (om undertecknaren &r stéllforetradare for aktiedgare som ar juridisk
person): Undertecknad &r styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i
aktieagaren och forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost
for aktieagaren och att postrostens innehall stammer 6verens med aktieagarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgare enligt fullmakt): Undertecknad
forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte
ar aterkallad.
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Gor sa har:
e Fylli samtliga uppgifter ovan.
¢ Markera valda svarsalternativ nedan for hur aktiedgaren vill rosta.

e Skicka det ifyllda och signerade formularet till bolaget per e-post till
olle.nykvist@vestum.se eller per post till Vestum AB (publ) att: Olle Nykvist, Birger
Jarlsgatan 27, 111 45 Stockholm (ange "Arsstamma 2022 — Postréstning”).

¢ Om aktieagaren ar en fysisk person som férhandsrostar personligen ar det aktiedagaren
sjalv som ska skriva sin namnteckning vid Namnteckning ovan. Om férhandsrésten
avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktieagare ar det ombudet som ska underteckna.
Om forhandsrosten avges av en stéllforetradare for en juridisk person ar det
stallforetradaren som ska underteckna.

e Om aktiedagaren férhandsrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléaret. Om
aktieagaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns pa bolagets hemsida,
www.vestum.se, och sands kostnadsfritt till de aktieagare som sa begér och uppger sin
post- eller e-postadress.

Ytterligare information om postréstning

Styrelsen i Vestum AB (publ) har beslutat att aktiedgarna i Vestum AB (publ) vid
arsstamman mandagen den 23 maj 2022 enbart ska kunna utéva sin rostratt via post och
e-post enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och foreningsstammor.

Aktiedagaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktieagaren ¢nskar avsta fran att
rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktieagaren har forsett
formuldret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt
text, &r rosten (dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig.

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer
endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering
kommer endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt
eller felaktigt ifyllt formular samt formuléar utan giltiga behdrighetshandlingar kan komma att
lAmnas utan avseende.

Postrostningsformuléaret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Vestum
AB (publ) tillhanda senast senast fredagen den 20 maj 2022. Postrést kan aterkallas fram
till och med senast fredagen den 20 maj 2022 till ovan angiven post- eller e-postadress.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen pa Vestum AB (publ) hemsida.
Beslutsforslagen i kallelsen kan komma att andras eller dras tillbaka. Vestum AB (publ)
kommer att offentliggéra sddana justeringar genom pressmeddelande och aktieagare har
ratt att efter sddan andring ge in ett nytt formular.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclears hemsida
https://www.euroclear.com/dam/Esw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstamma i Vestum AB (publ) den 23 maj 2022
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Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till
bolagsstamman.

PUNKT PA FORESLAGEN DAGORDNING

revisor

1. Val av ordforande vid stamman Jad Nej O
2. Val av en eller tva justeringspersoner
Olle Nykvist Jad Nej O
3. Upprattande och godkéannande av rostlangd JaOd Nej O
4. Provning av om stdmman blivit behdrigen Ja O Nej O
sammankallad
5. Dagordningens godkannande Jad Nej O
7. Beslut om:
a) faststallelse av resultatrakningen och JaOd Nej O
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt | Ja O Nej O
den faststallda balansrékningen
a) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den
verkstéallande direktdren
Per Ahigren (styrelseordférande) JaO Nej O
Johan Heijbel (styrelseledamot) Jad Nej O
Olle Nykvist (styrelseledamot) Jad Nej O
Anders Rosengvist (styrelseledamot) Jad Nej O
Johannes Lien (styrelseledamot) JaOd Nej O
Helena Fagraeus Lundstrém (styrelseledamot) Jad Nej O
Joseph Janus (styrelseledamot t.0.m. 20 maj 2021) JaOd Nej O
Joseph Janus (verkstéllande direktor t.o.m. 20 maj Jad Nej O
2021)
Conny Ryk (verkstéllande direkttr) JaQd Nej O
8. Faststallande av antal styrelseledamoter och Jad Nej O
suppleanter
9. Faststdllande av arvoden &t styrelse, utskott och | Jad Nej O




10. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Val av Per Ahlgren till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Johan Heijbel till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Olle Nykvist till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Anders Rosengvist till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Johannes Lien till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Helena Fagraeus Lundstrom till styrelsledamot Jad Nej O
(omval)
Val av Per Ahlgren till styrelseordférande (omval) Ja O Nej O
Val av PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag Jad Nej O
(omval)

11. Beslut om riktlinjer for att utse ledamaoter i JaQd Nej O

valberedningen och instruktion fér valberedningen

12. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande | Ja O Nej O
befattningshavare

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att beslutaom | Ja O Nej O
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

14. Beslut om inrattande av incitamentsprogram genom | Ja O Nej O
emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025

15. Beslut om andring av bolagsordningen Jad Nej O

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansti
till fortsatt bolagsstamma (ifylls endast om aktiedgaren har ett sadant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):

Bilaga 2



Vestum AB (publ)
Arsstamma 2022-05-23

Postréster - slutredovisning (26§ 2022:121)

Bilaga 3

Totalt
Foretradda aktier 195 481 865
Avgivna réster 195 481 865
Aktier i bolaget 366 734 224
Roster Aktier % av avgivna roster % av foretradda aktier % av kapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
1- Val av ordférande vid stémman
195 481 865 0 0 195 481 865 0 [ 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
2 - Val av en eller tva justeringspersoner - Olle Nykvist
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
3 - Upprattande och godkannande av réstlangd
195 481 865 0 0 195 481 865 0 [ 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
4 - Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
5 - Dagordningens godkénnande
195 481 865 0 0 195 481 865 0 [ 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7a - Beslut om ] av och samt koncer dknil och
195 481 865 0 0‘ 195 481 865 0 [ 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7b - Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen
195 481 865 0 0| 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7c.1- Beslut om i bolaget for sty na och den ver i - Per Ahlgren (styrelseordforande)
173 552 204 0 21929 661‘ 173 552 204 0 21929 661 88,782% 0,000% 11,218% 88,782% 0,000% 11,218% 47,324% 0,000% 52,676%
7c.2 - Beslut om il bolaget for sty och den ver i - Johan Heijbel (styrelseledamot)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7c.3 - Beslut om i bolaget for sty na och den ver i - Olle Nykvist (styrelseledamot)
181 904 279 0 13577 586‘ 181 904 279 0 13577586 93,054% 0,000% 6,946% 93,054% 0,000% 6,946% 49,601% 0,000% 50,399%
7c.4 - Beslut om il bolaget for sty och den ver i - Anders ist (sty
165 795 515 0 29 686 350 165 795 515 0 29 686 350 84,814% 0,000% 15,186% 84,814% 0,000% 15,186% 45,209% 0,000% 54,791%
7¢.5 - Beslut om i bolaget for sty na och den ver i - Johannes Lien (styrelseledamot)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7c.6 - Beslut om bolaget for sty och den ver - Helena Fagraeus Lundstrém (styrelseledamot)
195 481 865 0 0| 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7¢.7 - Beslut om i bolaget for sty na och den ver i - Joseph Janus (styrelseledamot t.0.m. 20 maj 2021)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7c.8 -Beslut om il bolaget for och den i - Joseph Janus (verkstéllande direktdr t.o.m. 20 maj 2021)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
7¢.9 - Beslut om i bolaget for sty na och den ver i - Conny Ryk direktér)
139 081 865 0 56 400 000 139 081 865 0 56 400 000 71,148% 0,000% 28,852% 71,148% 0,000% 28,852% 37,924% 0,000% 62,076%
8- ] av antal sty och
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
9 - Faststéllande av arvoden &t styrelse, utskott och revisor
195 460 188 21677 0 195 460 188 21677 0 99,989% 0,011% 0,000% 99,989% 0,011% 0,000% 53,298% 0,006% 46,697%
10.1 -Val av styrelse, styrelseordfirande och revisor - Per Ahlgren till styrelseledamot (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.2 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisor - Johan Heijbel till styrelseledamot (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.3 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisor - Olle Nykvist till styrelseledamot (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.4 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisor - Anders Rosenqvist till styrelseledamot (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.5 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisor - Johannes Lien till styrelseledamot (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.6 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisor - Helena Fagraeus Lundstrom till styrelseledamot (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.7 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisor - Per Ahlgren till styrelseordférande (omval
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
10.8 - Val av styrelse, och revisor - Pri oopers AB som (omval)
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
11 - Beslut om riktlinjer for att utse i ochiil ion for i
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
12 - Beslut om riktlinjer fér till ledande
195 426 865 55 000 0 195 426 865 55 000 0 99,972% 0,028% 0,000% 99,972% 0,028% 0,000% 53,288% 0,015% 46,697%
13 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om av aktier, och/eller konvertibler
173924 374 21557 491 0 173 924 374 21557 491 0 88,972% 11,028% 0,000% 88,972% 11,028% 0,000% 47,425% 5,878% 46,697%
14 - Beslut om inrittande av incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025
181 904 279 0 13 577 586 181 904 279 0 13 577 586 93,054% 0,000% 6,946% 93,054% 0,000% 6,946% 49,601% 0,000% 50,399%
15 - Beslut om &ndring av bolagsordningen
195 481 865 0 0 195 481 865 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 53,303% 0,000% 46,697%
Punkter som 6nskas hénskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inaa punkter anmélda
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VESTUM

Koncernoversikt

Forvarusdriven koncern med
starkt branschfokus och langsiktigt

vardeskapande

Uestum ar en suensk forvarusdriven koncern som skapar varde genom
féruaru och utueckling av valskotta ldonsamma specialistbolag, med
exponering mot byggindustri och infrastruktur, inom segmenten

Water, Services och Infrastructure.

Koncernen bestdr av en diversifierad bas av bolag
som kdannetecknas av finansiell stabilitet, hallbara
konkurrensférdelar och stark lokal férankring, med
Norden som hemmamarknad. Vestums investerings-
och dgarfilosofi grundas pd starkt branschfokus, Idng-
siktighet och entreprendrskap med en decentraliserad
affédrsmodell. Med rétterna i organisationer dér hall-
barhet prioriterats strévar Vestum efter att etablera
medvetenhet och kunskap kring héllbarhetsfragor i
koncernens bolag, med ambitionen att utveckla etft
ledande héllbarhetsarbete inom bolagens respektive
branscher. Vestums aktie handlas under namnet
VESTUM pd& Nasdaq First North Growth Market.

BAKGRUND

Vestum startade sin verksamhet under 2021i samband med en
verksamhetsférandring och namnbyte av bolaget WeSC. Mdalet
ar att den nya koncernen ska véxa genom att forvarva finansiellt
och organisatoriskt starka bolag inom byggindustri och infra-
struktur. Sedan offentliggérandet av koncernen, den 22 mars
2021, har Vestum under 2021 ingdtt avtal om 31 forvarv. Efter
utgdngen av 2021 och per den 27 april 2022 har 18 férvary
annonserats, varav 16 har tilltratts.

Arsredovisning 2021

Forvarvade bolag under 2021.
Bedomd arlig nettoomsattning, MSEK

4 Elva bolag
tilltrades
under fjarde
kvartalet

3 Elva bolag
tilltrédes
under tredje
kvartalet

2 Nio bolag 1242
tilltrades

under andra
kvartalet

1 Inga bolag

filltrades
under férsta
kvartalet

2448

Q1T Q2 Q3

1416

MSEK i omsattning under ér 2021

Jdl

Dotterbolagi tre olika segment.

1764

Anstallda i sex olika lédnder.

Uision
Vestum ska bli den ledande nordiska

férvarvsdrivna koncernen inom
byggindustri och infrastruktur.

RAffarside

Viférvarvar smd- och mellanstora
valskétta och I6nsamma bolag inom
byggindustri och infrastruktur dar vi till-
sammans med ambitiésa entreprendrer
och féretagsledningar kan vara med
och utveckla bolagenii syfte att driva
[6nsam tillvéxt. Detta gor vi genom att
tillsammans adressera frdgor inom
strategi, processer och genomférande.
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Koncerndversikt

Stark plattform for fortsatt lonsam tilluaxt

- Starkt branschfokus inom byggindustri och infrastruktur.

Uestum forvarvar och utuvecklar specialist-
bolag med syfte att skapa ldnsam tilluaxt.
Koncernen bestar av en diversifierad bas

av entreprenorsdrivna specialistbolag med
bevisade affarsmodeller och starka positioner
pa regionala marknader i Norden inom seg-
menten Water, Services och Infrastructure.

- 31 entreprenorsdriuna specialistbolag inom segmenten

Water, Services och Infrastructure.

VESTUM

- Verksamhet i norra Europa, med hemmamarknad Norden.

\Vara tre affarsomraden/redovisningssegment

Water

Specialistbolag med fokus p&
att forbattra tjignstesektorn for
vatteninfrastruktur. Bolagen
karakt&riseras av hég 16nsam-
het och strukturell fillvéxt, och
ar exempelvis specialiserade
pd& pumpteknik och eftermark-
nadstjdnster inom vatten- och
avloppsindustrin.

Arsredovisning 2021

Services

Specialistbolag som bistar
bygg- och anléggnings-
branschen med tjénster med
sarskilt fokus p& underhalls-
och renoveringsarbeten. Oftast
agerar dessa bolag underen-
treprendrer och ar exempelvis
specialiserade inom VVS, kyla,
undertak, el, montagearbeten,
golv, fasadpartier m.m.

Infrastructure
Specialistbolag som utfor arbe-
ten inom mark & anléggning,
jarnvag och annan infrastruk-
tur. Marknaden drivs av infra-
struktursatsningar och omfat-
tande underhdllsbehov och
praglas av lokalt starka aktorer.

Etablerade plattformar for fortsatt lonsam tilluaxt.

. Plattformar
. Satelliter

Etablerade plattformari Sverige och
Norge, med starka ledningar och
organisationer, i kombination med
verksamheter i flera geografiska
marknader utgér en solid plattform
for fortsatt [6nsam tillvéxt.

Bedomd arlig nettoomsattning

Finland 3%

D k3%  —m g%
anmar Tyskland 3%

England 5%

Norge 8%

Sverige 78%



Koncerndversikt

2 D 2 1 i. I'(D rt h et Bedémd arlig nettoomséttning  Forvarv

MSEK Antal

@
n
~
« Nettoomsdttningen uppgick till 1316 (0) MSEK och
EBITAill 100 (-1) MSEK.
« Arets resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick
till 2 (-2) MSEK och EBIT till 45 (-1) MSEK.
o Kassaflédet frdn den l6pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet uppgick till 124 (0) MSEK,
och EBITA per aktie uppgick till 0,28 (-0,02) SEK.
e Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,8 (0) %. ° °
o 31forvérv med en beddmd érlig nettoomsdattning om Q1 @ Q3 Q4 Total Ql @ Q3 Q4 Total
4 595 MSEK har genomfoérts under dret.
o Vestums finansiella stallning och aktiedigarbas stérk-
tes genom en riktad nyemission om 2 miljarder SEK Uestum i sammandrag per 31 december 2021
samt genom emittering av icke sdkerstdllt obliga- Jan-dec  Jan—dec
tionsl&dn om 1,5 miljarder SEK. MSEK (dér ej annat anges) 2021 2020
« Mot bakgrund av den starka tillvéxten och starkta Nettoomsdttning 1316 -
kapitalstrukturen beslutade Vestum att i oktober héja EBITDA 161 -1
det finansiella tillvéxtmalet samt revidera malet for EBITA 100 -1
kapitalstruktur. EBITDA-marginal, % 12,2 -
« | enlighet med bolagets utdelningspolicy féreslar EBITA-marginal, % 7,6 -
styrelsen attingen utdelning skall utgd for ar 2021. Justerad EBITDA' 177 -1
Justerad EBITA' 116 -1
Justerad EBITDA‘—morginoI, % 13,4 -
Justerad EBITA -marginal, % 8,8 -
Antal aktier vid periodens utgdng, tusental 351908 38707
EBITA per aktie, SEK? 0,28 -0,02
Justerad EBITA per aktie, SEK? 0,33 -0,02

1) Justerad for forvarvsrelaterade transaktionskostnader.
2) Beraknat i relation till antal aktier fore och efter utspadning vid

rapportperiodens utgang. Optionsprogram har tillkommit efter periodens utgdng.

VESTUM Arsredovisning 2021
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Koncerndversikt

Uasentliga handelser under aret

 Vestumkoncernen offentliggjordes i mars 2021, i sam-
band med en verksamhetsféréndring och namnbyte
av bolaget WeSC. Den nya verksamheten avser att
férvarva och utveckla specialistbolag, med expone-
ring mot byggindustri och infrastruktur, med Norden
som hemmamarknad.

o Sedan koncernen offentliggjordes i mars har Vestum
under 2021 férvarvat och integrerat 31 specialistbolag
med starka regionala marknadspositioner inom seg-
menten Water, Services och Infrastucture, med Nor-
den som hemmamarknad.

« | def fjgrde kvartalet etablerades verksamhet pd& nya
marknader i norra Europa genom det strategiska
férvarvet av norska Lakers Group, med en omsdatt-
ning p& 1,2 miljarder NOK. Férvarvet bidrog till en
stark plattform for fortsatt Idnsam ftillvéxt.

« Etablering av en kvalificerad organisation, med
starka ledningar och organisationer i Sverige och
Norge, fillsammans med en diversifierad portfélj av
specialistbolag med verksamhet pé flera geografiska
marknader har skapat en solid plattform for fortsatt
l6nsam tillvaxt.

e Som ettled i aft stdrka kompetensen och stétta bola-
geniutvecklingen av héllbarhetsarbetet har en héll-
barhetschef rekryterats och arbetet med héllbarhets-
rapportering pd koncernnivd har pdbdorjats.

« Styrelsen har under &ret utdkats med Anders
Rosenqvist, Olle Nykvist, Helena Fagraeus Lundstréom
och Johannes Lien. | samband med detta ldmnade
Joseph Janus styrelsen.

« Konfektionsverksamheten, som omfattar varumarket
WeSC med en férsdljning om 98 MSEK ingdr inte

Arsredovisning 2021

l&ngre i karnverksamheten. Mot denna bakgrund har
styrelsen beslutat att avyttra verksamheten och som
en féljd redovisas verksamheten som verksamhet
under avyttring.

Handelser efter utgangen av 2021

Efter utgdngen av 2021 har, per den 27 april 2022,
18 forvarv aviserats varav 16 férvarv har tilltratts.

Som ett led i Vestums fortsatta expansion utanfor
Sverige har Carl-Johan Callenholm, grundare och VD
av Lakers Group, utsetts till Head of Vestum Interna-
tional och till ny medlem i Vestums koncernledning.

Vestum lanserade i januari 2022 ett tredrigt incita-
mentsprogram. Programmet omfattar 89 nyckel
personer ddr lejonparten utgors av medarbetare
i dotterbolagen.

Vestums verksamhet har p&verkats av covid-19-pan-
demin under 2021. P&verkan har kommit till uttryck
bland annat genom férsenade projektstarter och
okad sjukfranvaro. Vestum féljer noggrant pandemins
utveckling under 2022.

Rysslands militdra intervention i Ukraina har medfért
en tilltagande geopolitisk osdkerhet. Vestum bedriver
inte nédgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina men
pdverkas indirekt genom bland annat héjda mate-
rialpriser och stérningar i leveranskedjor. Vestum
bedriver ett aktivt arbete for att begrénsa de
negativa effekterna av den uppkomna situationen.

Vestum har ingdtt eft nytt avtal avseende en revolve-
rande kreditfacilitet. Faciliteten uppgar till 600 MSEK
med en option att utéka faciliteten med upp till 400
MSEK.

e |

bt

-
3

T T O D -
o --fde)




VESTUM

tillvaxt.
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Under 2021 har vi etablerat en valdiversifierad
koncern med valskotta lbnsamma specialistbolag
inom segmenten Water, Services och Infrastructure
och skapat en stark plattform for fortsatt lonsam

VO har ordet

Bilaga 5

Transformatiut ar

med hog forvarustakt,

stark tullvuaxt och

god lonsamhet

Vestums forsta verksamhetsdr har varit
mycket hdndelserikt. Vi har pé kort tid
byggt en kvalificerad koncern bestdende
av en vdaldiversifierad portfélj av specia-
listbolag med bevisade affdrsmodeller,
starka marknadspositioner och férut-
sagbara kassafléden. Vestum genom-
férde 31férvarv under dret med en érlig
d&rsomsdttning om 4,6 miljarder SEK.

Jag kénner b&de en stolthet och 6dmjuk-
het infér vad vi har dstadkommit under
2021, ett &r som ocksd praglats av orga-

nisationsuppbyggnad och operativa
utmaningar hanfoérliga till pandemins
effekter. Utéver genomférande och inte-
grering av 31foérvarv har vi byggt en
kvalificerad skalbar organisation med
effektiva koncernfunktioner, processer
och rutiner samt rekryterat nyckelperso-
ner till b&de styrelse och koncernledning
och till Vestums landsorganisationer i
Sverige och Norge. | det fjarde kvartalet
etablerades verksamhet pé& nya mark-
nader i norra Europa genom det strate-
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VD har ordet

"\Uestum levererar en stark tillvaxt och god lonsamhet 2021,

trots att aret ocksa har praglats av organisationsuppbyggnad,

integrationsarbete och operativa utmaningar hanforliga till

pandemin”

giska forvarvet av norska Lakers Group, som bidrog
med en stark plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt. |
samband med forvarvet genomférdes en riktad
nyemission om 2 miljarder SEK, och ett icke sdkerstallt
obligationsldn om 1,5 miljarder SEK emitterades ocksd
under det fjarde kvartalet. Intresset for bdde nyemissio-
nen och obligationen var stort och genererade en stark
kapitalstruktur och starkte aktiedgarbasen med namn-
kunniga institutionella svenska och internationella inves-
terare. Mot bakgrund av Vestums starka tillvéxt och
starkta kapitalstruktur antog vi i oktober eft hojt finansi-
ellt tillvaxtmal och malet for kapitalstrukturen revidera-
des. Vestums starkta finansiella stélining banar vag for
fortsatt expansion och tillvaxt.

| februari 2022 bildade vi ett fredje segment, Water.

| segmentet ingdr Vestums dotterbolag med fokus pé
pumpteknik och effermarknadstjanster inom vatten-
och avloppsindustrin. Segmentet Water har verksamhet
pd sex marknader inorra Europa och blir ocksé Vestums
spjutspets ndr vi gor forvarv utanfér hemmamarkna-
dernaiNorden. Som etft led i Vestums fortsatta expan-
sion utanfér Sverige har Carl-Johan Callenholm, grund-
are och VD av Lakers Group, utsetts till Head of Vestum
International och till ny medlem i Vestums koncernled-
ning. Carl-Johan tillirddde den 4 februari 2022 och har
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|&ng erfarenhet av internationell expansion. | januari
2022 etablerade Vestum ett kontor i Oslo och rekrytering
av nyckelpersoner har genomférts. Vestum har métts av
ett positivt mottagande frdn norska entreprendrer och
vi ser goda majligheter att genomféra nyckelférvary
som banar vag for den fortsatta etableringen.

Arbetet med det under dret annonserade listbytet till
Nasdag Stockholm har fortgétt enligt plan.

God lonsamhet trots operativa utmaningar

Vestum har levererat tillfredsstallande I16nsamhet under
2021 trots aft dret praglats av organisationsuppbygg-
nad och integrationsarbete i kombination med opera-
tiva utmaningar hanférliga till pandemin, sGsom upp-
skjutna projektstarter, storningar i leverantorsledet,
hojda révarupriser samt hég sjukfrédnvaro. Vi har satt
medarbetarnas sdkerhet frémst och dotterbolagen har
hanterat utmaningarna och effekterna av pandemin
mycket val. Detta visar pd styrkan i Vestums decentrali-
serade affarsmodell, med en effektiv organisation, stark
ledarkultur och beslutsfattande geografiskt néra kun-
derna. Vilket mojliggor att vi kan stélla om och vara flex-
ibla, effektiva och snabbfotade och pd bdasta satt mota
kundens behov. Vér diversifierade portfélj med speciali-
serade bolag i branscher som Vestum har en bred erfa-
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renhet inom bidrar ocksa till koncernens stabila och
goda lénsamhet.

Starkt fokus pa vardeskapande och tilluaxt

Vestum &r en férvdrvsdriven koncern och vi skapar
varde genom forvdrv av specialistbolag och genom
utveckling av verksamheterna tillsammans med entre-
prendrerna och féretagsledningarna. Vi har ett starkt
fokus pd vardeskapande initiativ och incitament, och
under dret har vi skapat strukturer och férutsattningar
for dotterbolagen att accelerera utvecklingen och till-
véxten av verksamheten. Vestum d&r en ladngsiktig aktiv
&gare och vi bedriver ett systematiskt och strukturerat
arbete tillsammans med bolagen i syfte att uppnd sam-
verkanseffekter och synergier och 6ka den organiska
tillvéxten. Vestums vardeskapande initiativ genererar
bland annat tilldggsforvary, projektsamarbeten, nya
affarsmajligheter samt korsférsdljning.

Starkt marknadsposition och
konkurrenskraft

Baserat p& Vestums starka branschfokus och kunskap
inom byggindustrin, infrastruktur och entreprendrs-
ledda bolag har vi byggt ett stort ndtverk av bransch-
specialister. Detta har méjliggjorts av en
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VD har ordet

"Med en kompetent och driven organisation tillsammans med

var samlade kunskap inom byggindustrin, infrastruktur och

entreprenorsledda bolag ar det var duertygelse att vi ar

marknadens framsta koncern for att fortsatta utuveckla

dessa specialistbolag over tid”

effektiv, skalbar och proaktiv férvarvsprocess. Den fort-
satta konsolideringen starker vér marknadsposition och
i forvarvsprocessen uppndr vi skalbarhet genom vart
natverk av féretagsledare som blir ambassadérer och
kontinuerligt bidrar med férslag pd forvarvskandidater.
Av Vestums genomférda férvéry har cirka 85 procent
genererats frén var egen direktkontakt med férvarv-
skandidater. Vi upplever en fortsatt konkurrens pé for-
varvsmarknaden men far ocksd bekraftelse p& var kon-
kurrenskraftiforvarvsprocessen, dar entreprendrer
identifierar sig med Vestum och tilltalas av vér bransch-
kunskap, entreprendriella vérdegrund och kultur.

Utueckling av hallbara verksamheter
skapar langsiktiga varden

Vestum har rétterna i organisationer dar héllbarhet pri-
oriteras och vi stravar efter att etablera en stark medve-
tenhet och kunskap kring héllbarhetsfragorialla bolag.
Haéllbarhet ar en integrerad del i Vestums affdrsmodell
och investeringskriterier och av strategisk betydelse for
Vestums fortsatta tillvéxt. Utveckling av héllbara verk-
samheter skapar l&dngsiktiga vérden och vér ambition
ar att utveckla ett ledande héllbarhetsarbete inom
bolagens respektive branscher. Under d&ret har vi tagit
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viktiga initiativ for att stétta véra bolag i utvecklingen
och har bland annat starkt kompetensen inom koncer-
nen genom strategiska rekryteringar. Under det fjarde
kvartalet rekryterade Vestum en héllbarhetschef och
styrelsen utdkades med Helena Fagraeus Lundstrém,
Chief Sustainability & Strategy Officer pd X Shore AB.
Hallbarhetsrapportering pd koncernnivéd har ocksé
pdbdrjats under dret. Lds mer om Vestums héllbarhets-
arbete pd sidorna 35-47.

Stark plattform for fortsatt lonsam tilluaxt

Trots aft &ret praglats av operativa utmaningar levere-
rar Vestum en stark och lénsam tillvéxt. Sammantaget
har vi byggt en valdiversifierad koncern, med starka
féretagsledningar och organisationer i Sverige och
Norge, och skapat en solid plattform for fortsatt hég
tillvéxt och god [6nsamhet.

linledningen av 2022 ser vi en fortsatt pdverkan av pan-
demins effekter och 6kade geopolitiska spdnningar,
men ser samtidigt att Vestums bolag stér starka. Vi tror
pa ett starkt 2022 i véra hemmamarknader liksom inter-
nationellt. I inledningen av 2022, per den 27 april, har vi
ingdtt 18 avtalade férvary, och vi star fast vid vart finan-
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siella mal om att uppnd en EBITA om 3 miljarder SEK
2025.

Med en valdiversifierad koncern av specialistbolag,
verksamhet pd flera geografiska marknader, stark
finansiell stallning och solid organisation gdér viin i 2022
val rustade for en fortsatt [dnsam tillvaxt, bdde orga-
niskt och genom férvarv.

Conny Ryk
Verkstallande direktér, Vestum AB (publ)
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Affarsmodell - langsiktigt

vardeskapande

Med en uttalad forvarusstrategi och ett starkt branschfokus skapar Uestum
varde genom forvarv och utuveckling av valskotta och ldnsamma specialistbolag

med syfte att uppna hallbar lonsam tilluaxt.

Vestums affdrsmodell utgdr frén att identifiera, for-
varva och utveckla kvalitetsbolag inom specialistomrd-
den av byggindustri och infrastruktur, med verksam-
heter som drivs av strukturell tillvéxt med stabil intja-
ningsférmdga och kassaflédesgenerering éver tid.
Vestumbolagen dr specialiserade inom en eller etft f&tal
nischer och har stark lokal nérvaro i sina respektive
verksamhetsomrdden. De dri grunden vdlskétta bolag
med en tydligt definierad marknad som drivs av moti-
verade ledningsgrupper och préglas av entreprenér-
skap. En koncern bestdende av en diversifierad bas av
bolag inom olika specialistomréden pd olika geogra-
fiska marknader bedéms minska koncernens kénslighet
fér tempordra variationeri delar av branschen samt
over konjunkturcykler.

Uestums affarsmodell bygger pa foljande
utgangspunkter

Vestums forvdarvsdrivna affdrsmodell bygger pd entre-
prendrskap och langsiktighet med ett starkt bransch-
fokus och decentraliserat ansvar, med bolag som
kannetecknas av finansiell stabilitet, hallbara konkur-
rensfordelar och stark lokal férankring med Norden
som hemmamarknad.

Arsredovisning 2021

)) Det &r med stolthet jag konstaterar vér
konkurrenskraft i férvarvsprocessen

och att vi aftraherat s& ménga kvali-
tetsbolag fill Vestum.

Conny Ryk,

Vd och koncernchef Vestum

Uestums affarsmodell bygger pa atta strategiska omraden:

Forvarusdrivna

V&r ambition &r att véxa
till att bli den ledande nordiska
férvarvsdrivna koncernen
med utpraglat fokus inom
byggindustri och infrastruktur.
Det gér vi genom att férvarva
valskotta och 16nsamma
bolag dar vi tillsammans med
motiverade entreprenérer och
féretagsledningar kan jobba
for fortsatt hallbar utveckling
och l6nsam tillvaxt. Vi strévar
aven efter att véixa organiskt
med begrdnsad affarsrisk.

Entreprenarskap

Vestums koncernledning
harléng erfarenhet av att
grunda, driva och férvérva
bolag. Entreprendrskap éren
del av vart DNA och for oss ar
det viktigt att entreprenérens
drivkrafter och kundfokus
genomsyrar hela organisatio-
nen. Forvarvade bolag behdl-
ler sin kultur och bolagsnamn,
vilket starker kundrelationen,
och ledarskapet har en central
roll som kulturbdrare.

Langsiktighet

Genom ett aktivt langsik-
tigt dgarskap skapar Vestum
varde genom férvéarv och
utveckling av specialistbolag
inom byggindustri och infra-
struktur. Vestum dér en ansvars-
full dgare som utvecklar bola-
gen fillsammans med entre-
prendrer och bolagsledningar
i syfte att uppnda héllbar 16n-
sam fillvéxt.

Branschfokus

Med starkt branschfokus
férvarvar Vestum specialistbo-
lag med exponering mot byg-
gindustri och infrastruktur.
Med stor kunskap inom bygg-
industrin, infrastruktur och
enfreprendrsledda bolag
bidrar Vestum till en héllbar
utveckling och tillvéxt av bola-
gen. | samband med nya
investeringar och vardeska-
pande program nyttjas
Vestums stora natverk av
branschspecialister.

Decentraliserad

affarsmodell
Verksamhetsbeslut fattas i den
rorelsedrivande enheten ndra
kunderna. Vestum stottar
bolagen med frédgorinom
organisation & ledning, HR,
finansiering och ekonomistyr-
ning, héllbarhetsfrdgor samt
kommunikation. Det finan-
siella ansvaret vilar p& kon-
cernbolagen som genererar
affarer, resultat och kassa-
flode, vilket bidrar till flexibilitet
och stark entreprenérsanda.

Lonsam tilluaxt

Véra férvarvade bolag
har bevisade affadrsmodeller,
starka marknadspositioner
och férutsagbara kassafléden.
Vestums huvudfokus ligger p&
att utveckla respektive bolag
med syfte att uppnd hallbar
|6nsam tillvéxt, avseende
bé&de organisation och
omsdattning.

Geografi

Norden &r Vestums hem-
mamarknad med plattformar
i Sverige och Norge. Vestum
har dock éven verksamhet och
férvarvari évriga norra
Europa.

Hallbarhet

Vistravar efter att eta-
blera en stark medvetenhet
och kunskap kring héllbar-
hetsfradgori alla vara bolag.
Vestum har rétterna i organi-
sationer dar hdllbarhet priori-
teras, och var ambition ar att
utveckla ett ledande héllbar-
hetsarbete inom bolagens
respektive branscher. Hallbar-
het ar en integrerad del av
Vestums investeringsstrategi
och ett av Vestums investe-
ringskriterier. Langsiktiga
varden skapas genom utveck-
ling av héllbara verksamheter
och Vestum stéttar bolagen i
utvecklingen av héllbarhets-
arbetet, samt skapar férutsatt-
ningar for att dela best prac-
tice och kompetens mellan
bolagen.

1
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Sa skapar vivéarde

Decentraliserad affarsmodell med
entreprenorens drivkraft

Vestums dagarfilosofi grundar sig i en decentraliserad
afférsmodell dar gruppbolagens respektive lednings-
grupper fattar verksamhetsbesluten som rér den dag-
liga verksamheten ndra kunderna. Bolagen driver sina
egna verksamheter, med respektive affdrsstrategier
och affdrsmodeller, separat och oberoende av évriga
gruppbolag. Entreprendrskap ér en del av Vestums
DNA och entreprendrens drivkrafter och kundfokus
genomsyrar hela organisationen. De férvarvade bola-
gen behdller sin kultur och bolagsnamn, vilket starker
kundrelationen, och ledarskapet har en central roll som
kulturbdrare. Decentraliserat ansvar och stark ledarkul-
tur mojliggér snabba omstallningar och frémjar god
leverans mot kunder, leverantérer och kollegor. Vestum
stottar gruppbolagen med aktivt dgarskap genom sty-
relsearbete samt genom koncernfunktioner med fragor
inom organisation & ledning, HR, finansiering & ekono-
mistyrning, hdllbarhet, IT samt kommunikation. Dotter-
bolagen stéttas ocksd med industriellt och tekniskt kun-
nande, kompetensutveckling och utveckling for séval
ledande befattningshavare som medarbetare.

Arsredovisning 2021

)) Vitror pd ett decentraliserat styre men

inom Vestumgruppen kan vi erbjuda véra
forvarvade bolag béde vart kunnande
och styrkan genom samverkan med
andra bolag i koncernen. Genom att
samla bolag inom byggindustri och infra-
struktur under samma tak sé kan vi ocksé
samarbeta kring kundnytta, produkter
och tjansteutbud.

Vardeskapande initiativ genererar
samuerkanseffekter och synergier

Tillsammans med entreprendrerna och féretagsled-
ningarna arbetar Vestum med att utveckla de férvér-
vade bolagen och skapa férutsattningar for [6nsam till-
vaxt. Vestum arbetar systematiskt med vdrdeskapande
initiativ och skapar bland annat strukturer fér samver-
kan mellan bolagen. Genom aftt bolagen samarbetar,
delar best practice och tar vara pd spetskompetens
inom koncernen skapas nya affdrsmaojligheter och mer-
forsaljning. Systematiskt arbete bedrivs for att utvinna
samverkanseffekter och synergier, sdsom exempelvis
korsférsdljning och projektsamarbeten samt kompe-
tenséverféring mellan bolagen.

Conny Ryk,
Vd och koncernchef Vestum
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Tillaggsforvarvu skapar varde

Ytterligare vardeskapande initiativ ar tilldggsforvary till

befintliga gruppbolag, med syfte att skapa I6nsam till-
vaxt genom forbattrade marginaler och 6kad organisk
tillvéixt. Den decentraliserade afférsmodellen genere-
rar skalférdelari forvarvsprocessen. | detta arbete blir
Vestums entreprendrer och féretagsledare i gruppbo-
lagen, som ocksd dar aktiedgare i Vestum, forvarvsam-
bassaddrer och bidrar kontinuerligt med férslag pé
féorvarvskandidater. Genom aftt sourcing av nya for-
varvskandidater bedrivs bdde centralt och genom
Vestums natverk av foretagsledare och entreprenérer
uppnds skalbarhet i forvarvsprocessen. Under verk-
samhetsdret har Vestum genomfort 31 férvary, varav
fem tillaggsforvarv. Cirka 85 procent av Vestums samt-
liga genomférda férvary har genererats genom egna LI'['\_IBCl-(l'LI’IQ DCh lﬁnsam t[“_\_laxt
kanaler, centralt eller via gruppbolag, genom direkt-
kontakt med forvarvskandidater.

Motiverade ledningsgrupper

Uestums vardeskapande initiativ for hallbar

| utvecklingsarbetet tillsammmans med entreprenérerna och féretagsledningarna
i gruppbolagen tillampas féljande vardeskapande initiativ:

Strategiska satsningar

o Langsiktig syn pd personlig utveckling
o Incitament baseras pd prestation (vinst)

o Successionsplanering

Strauan efter "best practice”

* Investeringar i afférsutveckling och
geografisk expansion

« Tillaggsforvarv utvarderas kontinuerligt

o Styrelseméten med fokus p& organisation
och utveckling

“Lean”

« Kontinuerligt utbyte av arbetssatt mellan bolagen
med stravan att uppnd "best practice”

 Applicering av uppenbara bevisade metoder och
professionella standarder i samtliga bolag

VESTUM Arsredovisning 2021

e Fokus pd vardeskapande
e Minimera byrékrati

o Flytta ut funktioner som inte &r kérnverksamhet
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FOorvarusstrategi - Starkt bransch-
fokus och effektiv forvarusmodell

Uestum identifierar och forvarvar valskotta lbnsamma
specialistbolag med exponering mot byggindustri och
infrastruktur, med Norden som hemmamarknad.

Vestum har en uttalad forvarvsstrategi med ambitio-
nen att véixa genom férvdrv och utvérderar kontinu-
erligt forvarvskandidater, sésom nya specialistbolag
samt tilldggsforvarv till koncernbolag. Fér att passain
i Vestumgruppen stdlls hoga krav pd de potentiella
forvarvskandidaternas foretagsledningar, en valskott
och 16nsam verksamhet och att Vestum kan identi-
fiera mojligheter att utveckla bolagen med syfte att
skapa [6nsam tillvéxt. Vestums ledord &r entreprendr-
skap, decentralisering och I&ngsiktighet, vilka ocksé
utgor ett tydligt fokus i strategin.

Forvaruskriterier

Vestums huvudfokus ar att férvarva [dnsamma entre-
prendrsdrivna specialistbolag, med bevisad afférs-
modell och motiverad ledning, med exponering mot
byggindustri och infrastruktur med verksamhet i Nor-
den. Aven tillaggsforvary genomfors till befintliga
gruppbolag, med syfte att skapa [6nsam tillvéxt
genom férbdattrade marginaler och 6kad organisk
tillvéixt. Strategiska forvary i andra regioner som ftillfor
mervdarde ur ett fillvéxtperspektiv kan ocksd genom-
féras om de uppfyller Vestums évriga forvarvskrite-
rier. Ett s&dant exempel &r forvarvet av norska Lakers
Group, med en omsdttning om 1,2 miljarder NOK, vil-
ket annonserades i oktober 2021. Det etablerade
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Vestum pd& nya marknader i norra Europa, bidrog
med en vdletablerad férvdarvsorganisation, val
utvecklat héllbarhetsarbete och en kompetent och
erfaren ledning, samt bidrog fill en solid plattform fér
fortsatt [onsam tillvaxt.

Fragmenterad marknad

Marknaden for verksamheter inom byggindustrin
och infrastrukturentreprenad karaktdriseras av lokala
aktérer, dar eft bolag kan vara dominerande lokalt.
Marknaden &r fragmenterad och karakteriseras av
privat dgande. For att Vestums affarsverksamhet ska
fortsatta véixa genom férvary kravs att Vestum kan
genomfoéra framgdngsrika férvarv ilinje med koncer-
nens forvdrvsstrategi. Vestums verksamhet pdverkas
av tillgéngen till forvarvskandidater, tillgéng till finan-
siering av férvarv och av konkurrens frdn andra
aktoérer.

Marknaden for potentiella forvaru

Vestum kartldgger och utvarderar kontinuerligt bolag
som utgor potentiella forvarvsobjekt. Vestums
bedémning dr att mojligheterna for identifiering av
framtida forvarvskandidateri denna grupp ér god.
En del av de bolag som genomfér dgarféréndringar
anvdander sig av foretagsmdklare som skapar intresse

Uestums forvaruskriterier

Storlekssegment

Smd- och mellanstora bolag med en omsdttning
om 40-400 MSEK eller EBITA om 5-50 MSEK.

Branschsegment

Specialistbolag inom segment Water, Services,
Infrastructure.

Finansiell profil

Bevisad affarsmodell med tydlig stabilitet och
forutsdgbara kassafloden.

Partnerskap

Viingdr partnerskap med engagerade och
motiverade ledningsgrupper genom att erbjuda
riskspridning pa sitt innehav samtidigt som 100 %
av aktierna saljs till Vestum.

Geografi

Forvarvade bolag har sina huvudkontor i Sverige
eller Norge. Férvarvade bolag inom segmentet
Water kan ha sitt huvudkontor i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, UK eller Tyskland.
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Forvarvsstrategi

hos potentiella intressenter. Konkurrensen om dessa
bolag blir naturligt hégre. Vestum har en egen formaga
och erfarenhet av att identifiera bolag som uppfyller
koncernens forvarvskriterier samt att framgdngsrikt
genomfoéra transaktioner. Vestum fokuserar frémst p&
att identifiera internt framtagna férvarvsobjekt i syftet
att optimera volymen av férvdrv och undvika auktions-
processer. Vestums interna resurser med l&ng erfaren-
het och dokumenterad historik av att framgdangsrikt
genomfora forvarv stérker bolagets mojligheter att
fortsatt genomféra framgdngsrika férvary.

Tillgana till finansiering for férvaru

Under verksamhetsdrets sista kvartal genomférde
Vestum en riktad nyemission om 2 miljarder SEK och
emitterade eft icke sdkerstallt obligationsldn om 1,5
miljarder SEK, vilket starkte Vestums kapitalstruktur och
aktiedgarbas. Vestums starka finansiella stalining i
kombination med relativt konkurrenskraftiga finansie-
ringskostnader skapar forutsattningar for en fortsatt
aktiv forvarvstakt for Vestum.
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Konkurrenter
Vestums konkurrenter utgérs av andra férvérvsdrivna
industrigrupper och koncerner, riskkapitalfonder och
professionella investerare. Stérre industrigrupper
konkurrerar traditionellt genom aft aktivi genomféra
tillaggsforvarv som kompletterar deras befintliga verk-
samhet. P& forvarvsmarknaden upplever Vestum fort-
satt konkurrens, men far ocksd bekrdaftelse pd styrkan
i Vestummodellens konkurrenskraft dér entreprenérer
identifierar sig med Vestums branschkunskap, entre-
prendriella vardegrund och kultur.

Uestumbolagens marknad
Vestumbolagen dr verksamma inom olika segment =
av byggindustrin och infrastruktur. Dotterbolagen e —
haringen anknytning fill varandras verksamheter g e
och bolagens marknader och trender varierar och
foréndras i takt med att Vestum genomfér framtida
forvarv.
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Forvarvsstrategi

Effektiv forvarusprocess

Vestums forvdrvsstrategi bygger pd att med starkt
branschfokus éver tid identifiera och férvarva kvalitets-
bolag inom utvalda segment. Med organisationens
l&dnga erfarenhet och kompetens fran forvarv har
Vestum skapat en egen tydlig forvarvsprocess for

att identifiera, genomlysa, analysera och férvérva
bolag som méter Vestums nyckelkriterier for forvarvs-
kandidater. Forvdarvsprocessen dar effektiv och skalbar
och adresserar identifiering av potentiella forvary,
utvardering, genomférande och uppfdljning av det

férvarvade bolaget.

Identifieringsfasen

Vestum har ett stort kontaktnat och fér 16pande
diskussioner med forvarvskandidater, bade
direkt och genom féretagsradgivare. Utvarde-
ringen som Vestum gor sjélv i direkt kontakt med
férvarvkandidaten bedrivs i tvé kanaler. Dels
identifieras férvarvskandidater av Vestums cen-
trala funktion for foretagsférvary, dels identifie-
ras nya férvarvsobjekt av Vestums gruppbolag.
Cirka 85 procent av Vestums genomférda for-
varv har genererats frén Vestums direktkontakt
med forvarvskandidater. Totalt utvérderas Gver
eft hundratal bolag érligen.
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Utuarderingsfasen

Potentiella forvarv utvarderas utifrén flera
parametrar, bland annat affdrsmodell, risker,
marknadsposition, konkurrenslandskap, finan-
siell historik och utsikter samt nyckelpersoners
fortsatta engagemang. Vestum investerar
vésentlig tid i att ldra kénna bolagets ledning
och nyckelpersoner for att f& en uppfattning om
dess drivkrafter och fortsatta Idngsiktiga enga-
gemang. | samband med utvarderingen utfor-
mas en vardeskapandehypotes om hur Vestum
kan bidra till fortsatt [6nsam fillvéxt.

Genomforandefasen

I denna fas genomfors en fullsténdig kommersi-
ell, legal och finansiell genomlysning av det for-
varvade bolaget. Darefter foljer férhandling och
avtalssignering.

)) Vestums koncernledning har l&ng erfa-

renhet av att grunda, driva och férvarva
bolag. Tillsammans har vi varit involve-
rade i eft stort antal féretagsférvary och
grundat flera egna bolag, och med den
kunskapen som bas stéttar vi vara forvar-
vade bolag med sdval strategier som
genomférande. Vi har en [&dngsiktig
installning till vardeskapande och vi tror
pd en decentraliserad styrning dér de
férvérvade bolagen ges stort eget
ansvar.

Simon Goéthberg,
Head of M&A Vestum

Uppfoaljningsfasen

Efter att forvarvet har genomforts arbetas en
plan fram fér hur verksamheten ska integreras i
Vestumkoncernen pd bdsta satt. Formalisering
av det fortsatta arbetet utformas tillsammans
med det férvarvade bolaget och utvecklingsar-
betet pdbodrjas, med fokus pd I6pande styrning,
tillvéxt, Ionsamhet och kapitalbindning.
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Kompetent investeringsorganisation

Vestums investeringsorganisation bestér av Vestums
koncernledning och ett dedikerat M&A-team med
geografisk specialistkunskap, med stéd frén Vestums
operativa avdelningar. Vestums organisation besitter
bred kompetens inom verksamhetsutveckling av bolag
inom byggindustrin, féretagsforvary, fusioner, organi-
sation och IT, ekonomistyrning, finansiering samt juri-
dik. Enfreprendrskap genomsyrar all verksamhet i
Vestumkoncernen, och Vestums grundare och tillika VD
har byggt upp eft flertal foretag inom byggindustrin
under de senaste tjugo d&ren och bidrar med bred
kompetens och erfarenhet inom organisationsupp-
byggnad och féretagsbyggen.
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Langsiktig agare med ett starkt
erbjudande

Vestums dagarfilosofi bygger pd en ldngsiktig instélining
till vardeskapande, med malet att dga bolag éver ldng
tid for att skapa forutsattningar for vardeskapande och
avkastning. Vestumkoncernen bestdr av bolag och
medarbetare med starkt branschfokus och specialist-
kunskaper som stéttar och utvecklar varandra. Vestums
kultur praglas av tavlingsinriktning, lag- och entrepre-
nérsanda samt 6dmjukhet.

Uestums vardeskapande:

» Stodjer gruppbolagen med industriellt och tekniskt
kunnande samt i frdgorinom organisation & ledning,
HR, finansiering & ekonomistyrning, hdllbarhet, IT
samt kommunikation.

o Arbetar proaktivt med samverkan, kompetensutveck-
ling och kunskapséverféring mellan bolagen och
stottar med utveckling for séval ledande befattnings-
havare som évriga medarbetare.

« Agare med langsiktigt perspektiv p& vardeskapande
och finansiell styrka fér att stodja tillvaxt.

o Erbjuder etablerade strukturer och férutsattningar for
"best practice”, erfarenhetsutbyten och kompetens-
overféring mellan bolagen.

Léngsiktiga ekonomiska incitament fér séljaren med
mojlighet att terinvestera en del av képeskillingen i
Vestum.
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Water segmentet: Lakers Group

Acceleration av nordeuropeisk etablering
genom strategiskt forvarv inom Water

Det strategiska forvarvet au norska Lakers Group etablerar Uestum pa nya marknader i norra

Europa och bidrar till en stark plattform for fortsatt hog och lonsam tilluaxt.

Rational och kunderbjudande

o Marknadsledande leverantér av effermarknadstjéns-
ter och specialistprodukter inom vatten- och avlopps-
pumpar inorra Europa, med en omsdttning om cirka
1,2 miljarder NOK.

Férvarvsdriven koncern med hog tillvéxt bestdende
av 26 bolag med hég grad av specialisering i en till-
vaxtmarknad inom nyckelkomponenter for vatten-
transport i vatteninfrastruktur.

« Stark ndrvaro i Nordeuropa: Verksamhet i Norge, Sve-
rige, Danmark, Finland, Storbritannien och Tyskland.

Bevisad affarsmodell: Hog grad av specialisering,
hég grad av dterkommande intdkter frén 40 000
kunder, stark kassaflédesgenerering, 1&gt investe-
ringsbehov och god I6nsamhet.

Adderat varde

o Accelererar Vestums nordiska etablering, med verk-
samhet pd& fem nya marknader i Nordeuropa: Norge,
Storbritannien, Tyskland, Danmark och Finland.

 Valetablerad forvarvsorganisation, val utvecklat hall-
barhetsarbete och en kompetent och erfaren ledning
bidrar fill en solid plattform for fortsatt hog tillvaxt och
god ldnsamhet.
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Bildar basen i Vestums segment Water, bestdende av
specialistbolag med fokus p& pumpteknik och efter-
marknadstjénster inom vatten- och avloppsindustrin
med verksamhet p& sex marknader i Nordeuropa.

Blir spjutspets vid férvéarv utanfér hemmamarkna-
derna Sverige och Norge.

Vestum adderar vérdeskapande initiativ, finansiell-
och strategisk support och skapar férutséttningar for
fortsatt hdg och I16nsam tillvéxt, bédde genom forvéarv
och organisk tillvéxt.

Arlig nettoomséttning per
geografisk marknad
MSEK

)) Strategiska férvarvet av norska Lakers

Group etablerar Vestum pd& nya mark-
naderinorra Europa och bidrar till en
stark plattform for fortsatt hdg och
l6nsam tillvéxt.

European footprint

Marknadsledande leverantér av efter-
marknadstjdnster och specialistprodukter
inom vatten- och avloppspumparinorra
Europa. Sedan Lakers Group bildades

Ar 2016 har sammanlagt 26 férvary
genomforts.



Forvarvsstrategi

Case [ Services segmentet: sweror )) Swerdrharen l&ng branscherfarenhet

med en bevisad affdrsmodell och god

Starkt marknadsposition macsposiion mom WS iVenreverige,

Conny Ryk,

itnom UVUS it Uastsuerige R

Sweror, somforvarvades i september 2021, har en stark marknadsposition inom
UVUS-installationer i Vastsuerige. Bolaget utfor installationer inom offentliga miljoer,
industri, flerfamiljehus samt energioptimeringsuppdrag.

Rational och kunderbjudande Adderat varde
« Specialistbolag inom ett nischomrdde med god o Starkt geografisk nérvaro och marknadsposition inom
I6nsamhet, l[dng branscherfarenhet och stark lokall VVS iVastsverige.

ndrvaro i Vastsverige.

Access fill Vestums breda branschndtverk som mojliggor
Bevisad affarsmodell med historik av [6nsam tillvéxt. tillgéng till best practice, breddad kundbas, synergier och
tillaggsforvérv.

Swerdr utfora installationer inom véarme, vatten, sani-
tet, ventilation och kyla i Goteborgsomréadet. Samt- Access till Vestums vardeskapande initiativ, finansiell- och
liga montérer och tjdnstemdn i Swerdr dr certifierade professionell support och aktivt styrelsearbete for fortsatt
inom Sdkert Vatten, Heta Arbeten, liftkort samt tunga [6nsam ftillvéxt, séval organiskt som férvarvdrivet.
lyft. Alla projektledare har en godkénd projektledar-

utbildning eller ingenjérsutbildning.

Uppdragsgivare aterfinns inom bygg- och

entreprendrsféretag och kommuner. Nettoomsdttning EBIT
MSEK MSEK
[%9)
S
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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renoveringar

inom mark- och tatskiktsarbeten.

Rational och kunderbjudande

« Specialistbolag inom ett nischomrdde med god 6n-
samhet, Idng branscherfarenhet och stark lokal nér-
varo.

o GW Asfalt & Tradgdrdsanladggningar utfér helhetslos-
ningar inom mark- och t&tskiktsarbeten med specia-
linriktning renovering av innergdrdar.

e Erbjudandet innefattar bland annat uppbyggnad av
v&derskydd, montering av nya balkar, vérmeisole-
ring, tatskikt, dverbyggnad, finplanering och tréd-
gdrdsanlaggningar.

o Uppdragsgivare utgérs framst av fastighetsdgare,
byggentreprendrer, kommmuner och Trafikverket.

» Bevisad affdrsmodell med I&dng historik av [6nsam
tillvéxt.

VESTUM Arsredovisning 2021

Infrastructure segmentet: GUW Asfalt & Tradgardsanlaggningar

Marknadsledare inom innergards-

GW Asfalt & Tradgardsanlaggningar, som forvarvades i oktober 2021, aren
marknadsledare inom innergardsrenoveringar och levererar helhetslosningar

)) Marknadsledaren GW Asfalt & Tréid-
gdrdsanladggningar har en bevisad
affdrsmodell med l&dng historik av
I6nsam tillvéxt och bidrar fill att starka
Vestums erbjudande och marknads-
position inom infrastruktur.

Conny Ryk,
Vd och koncernchef Vestum AB

Adderat varde

o Access till Vestums vérdeskapande initiativ, finansiell-
och professionell support samt aktivt styrelsearbete for
fortsatt [dnsam tillvaxt, sdval organiskt som férvarvdrivet.

o Starkt marknadsposition och breddat erbjudande inom
infrastruktur i Mdalardalen med samarbetsméjligheter
med eftt flertal andra portféljbolag i Vestum.

o Access till Vestums breda branschnéatverk som mojliggor
tillgéng till best practice, breddad kundbas, synergier
och tillaggsforvary.

Nettoomsdttning EBIT
MSEK MSEK
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Finansiella mal

| samband med byte au bolagets namn och verksamhets-
inriktning under aret antog Uestum finansiella mal ause-
ende tilluaxt, marginal, kapitalstruktur och utdelnings-
policy. Mot bakgrund av Uestums kraftiga tilluaxt, starka
kapitalstruktur, samt etablering av en solid plattform for
fortsatt hog och lonsam tilluaxt har de finansiella malen
reviderats under aret, med undantag fran utdelnings-
policyn som har varit oférandrad sedan den antogs.

Tilluaxt

\Uestums malsattning ar att uppna en
justerad EBITA om minst 3 miljarder SEK
vid utgdngen au 2025, drivet au foruaru i
kombination med organisk tilluaxt.

Marginal

\Uestums malsattning ar att minst uppna en
justerad EBITA-marginal om 10,0 procent.

)) Vestums dvergripande mal ér att skapa héllbar [6nsam fill-

vaxt genom att férvarva och utveckla kvalitetsbolag med
goda kassafldden och starka marknadspositioner. Vestums
finansiella mal avser tillvéxt, marginal, kapitalstruktur och

utdelningspolicy.

Olof Andersson
CFO

Kapitalstruktur

\estum har som mal att den finansiella
nettoskulden i relation till justerad EBITDA
ska vara 2,5-3,5x som genomsnitt over de
senaste fyra kuartalen

EBITA
MSEK

J 000

ﬂrsredouigmmg 2021

Justerad EBITA-
marginal

>10%

Nettoskuld i relation
till justerad EBITDA

2,5-3,5x

Utdelningspolicy

Uestums vinstmedel och tillgangliga
kassafloden ska till hundra procent
aterinuesteras i verksamheten och/eller
anvandas till nya forvaru.
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Aktien

Uestums aktie ar noterad pa Nasdaqg First North Growth Market med
kortnamn VESTUM. Stangningskursen for Uestums aktie vid utgadngen av

2021 var 51,77 SEK.

Notering och omsattning

Vestums aktie dr sedan maj ér 2008 noterad p& Nas-
dagq First North Growth Market. Fram till 4 juni 2021 var
aktien noterad under namnet WESC, och under den
tiden hade bolaget klddverksamhet som sin verksam-
hetsinrikining. Vestums aktie ingdri sektorn Industrials
och den évervagande delen av aktiehandeln sker p&
Nasdagq First North Growth Market. Under &r 2021
omsafttes 393 556 511 Vestumaktier p& Nasdaq First
North Growth Market till ett vérde av 6 497 617 997 SEK.
| genomsnitt omsattes 1555 559 aktier per dag vilket
motsvarar ett genomsnittligt varde p& 25 687 741 SEK.
Likviditeten, méatt som omsdattning i relation till bor-
svarde, uppgick fill 0,43 procent.

Kursutuveckling under 2021

Vestums aktie utvecklades betydligt starkare én borsen
som helhet under 2021, vilket sannolikt till betydande del
kan harledas fill bolagets byte av verksamhetsinriktning
samt den nya verksamhetens kraftiga tillvéxt under
dret. Aktiekursen steg med 7 864,62 procent under
dret. Som jamférelse steg NASDAQ OMX Stockholm
All-share GR SEK 39,26 procent under samma period.
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Stangningskursen for Vestums aktie vid utgdngen av
2021 var 51,77 SEK, vilket motsvarar ett bérsvarde pd 18
218 251741 SEK. Den hogsta betalkursen under éret var
166,60 SEK vilket noterades den 15 november 2021, vilket
motsvarar en kurs om 55,53 efter aktiespliten 3:1. Arets
l&dgsta betalkurs var 1,82 SEK och noterades den 7 janu-
ari 2021.

Data for aktie — 2021-12-31

Antal aktier vid &rets slut 351907 509
Aktiekurs vid arets slut 51,77
Resultat per aktie, SEK 0,01
Justerad EBITA per aktie 0,33
Justerad EBITA per aktie, rullande 12 mdanaders 1,42
Kassaflode -0,01
Eget kapital per aktie, SEK 0,33
P/E tal 1726

Rktiedata

- Notering: Nasdaq First North Growth Market
- Kortnamn: VESTUM

- Sektor: Industrials

-ISIN: SE0017134125

- Analytiker som foljer Uestum: Danske bank

Rktiekapital

Aktiekapitalet i Vestum uppgick den 31 december ar
2021+1ill 117 302 503 SEK, férdelat pd& 351907 509 aktier
med eft kvotvarde pd 0,33 kronor. Aktierna i Vestum ar
av samma aktieslag och dr utfardade i enlighet med
svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor (SEK),
sdledes har alla aktier samma rostratt. | december 2021
beslutades om en uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit),
varigenom varje befintlig aktie delades upp i tre (3)
aktier. Uppdelningen skedde utan édndring av Vestums
aktiekapital. | samband med &rsstdmman i maj 2021
beslutades om tvd riktade nyemissioner samt tre kvitt-
ningsemissioner av aktier. | oktober 2021 genomférdes
ytterligare en riktad nyemission. | samband med for-
varv har 36 947 679 aktier emitterats genom kvitt-
ningsemissioner.
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Aktien

Utdelningspolicy

Vestums utdelningspolicy, vilken dven behandlas i
avsnittet Finansiella Mal (se s. 21), &r att Vestums vinst-
medel och tillgéngliga kassafléden till hundra procent
ska dterinvesteras i verksamheten och/eller anvéndas
till nya forvarv.

Incitamentsprogram

Under den extra bolagsstdmman i december 2021
beslutades att inratta ett teckningsoptionsbaserat inci-
tamentsprogram genom emission av hégst 3 520 193
teckningsoptioner av serie 2021/2025 (berdknat efter
genomford aktiesplit) samt att godkdnna dverlételse av
teckningsoptioner av serie 2021/2025 till vissa medar-
betare inom koncernen. Teckningsoptionerna kommer
att kunna utnyttjas fér teckning av aktier under perio-
den frén och med den 1januari 2025 till och med den

31 mars 2025.

Agarstruktur

Per sista mars 2022 hade Vestum 14 919 aktiedgare.
De tio storsta aktiedgarna framgari tabell till hoger.
Tillsammmans dgde de tio stoérsta dgarna 59,7 procent
av samtliga aktier.
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Aktieinnehav hos personer i ledande
stallning

Vid tidpunkten foér &rsredovisningens publicering dgde
Vestums koncernledning, direkt och indirekt, 112 724 921
aktier och képoptioner i Vestum. Vestums styrelse dgde
vid samma tidpunkt, direkt och indirekt, 68 785 517
aktier och képoptioner i Vestum.

Agare
De tio storsta dgarna per den 31 mars 2022 enligt
Monitor.

Namn Antal aktier Andel
Conny Ryk 56 400 000 15,5%
Anders Rosenqvist 29 686 350 8,2%
Per-Arne Ahlgren 22001661 6,0%
Handelsbanken Fonder 19 605789 5,4%
Swedbank Forsdakring 18 754 826 5,2%
Avanza Pension 16 761642 4,6%
Olle Nykvist 13577 586 3,7%
Olof Andersson 13500 000 3,7%
Erkan Sen 13500 000 3,7%
Simon Goéthberg 13500 000 3,7%
Summa de 10 stérsta dgarna, 217 287 854 59,7%
innehavsmadassigt

Summa évriga dgare 146 814 708 40,3%
Summa samtliga innehav 364 030 562 100,0%

Data sammanstdlld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdag och Millistream.

Bilaga 5

23






VESTUM

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Uestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett suenskt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Uestums aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Bolagsstyrning inom Uestum

Vestum stravar efter att tillédmpa strikta normer och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstdlla
att verksamheten skapar langsiktigt varde for aktied-
garna. Till grund fér Vestums bolagsstyrning ligger
bdde externa och interna styrinstrument. Till de externa
styrinstrument som utgér ramarna fér Vestums bolags-
styrning hor den svenska aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen och Nasdagq First North Growth Market-
Rulebook. De interna styrinstrumenten inkluderar, men
arinte begrdansade till, den av bolagsstédmman fast-
stallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott,
instruktion for verkstallande direktéren samt Vestums
uppférandekod. Dartill har Vestums styrelse antagit
policydokument for Vestums verksamhet, vilka ér fore-
mal for arlig dversyn.

Vestum drinte skyldigt att folja Svensk kod fér bolags-
styrning men efterstrévar att tillédmpa en bolagsstyr-
ning som dr férenliga med kodens principer.

Valberedning

Vid &rsstdmman 2021 beslutades att Vestum ska ha en
valberedning infér drsstdmman 2022 som bestérav en
representant for vardera av de tre till rostetalet stérsta
aktiedgarna eller dgargrupperna. Styrelsens ordfo-
rande dr sammankallande. Valberedningen ska konsti-
tueras baserat pd& aktiedgarstatistik frén Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i den ménad som
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infaller sex ménader fore utsatt datum for drsstdmman
och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahdl-
lits bolaget vid denna tidpunkt. Om ndgon av de tre
stérsta dgarna avstdr sin ratt att utse ledamot av val-
beredningen ska ndsta dgare i storlek beredas fillfalle
aft utse ledamot.

Valberedningen infér drsstdmman 2022 bestdr av
Conny Ryk (RYK GROUP AB), Anders Rosenquvist (Rosen-
qvist Gruppen AB) och Per Ahlgren (GoMobile Nu Aktie-
bolag). Conny Ryk ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen ska arbeta fram férslag rérande val av
stdmmoordférande, faststdllande av antalet styrelsele-
damoter och eventuella styrelsesuppleanter, val och
arvodering av styrelseordférande och évriga styrelse-
ledaméter, liksom av revisorer eller revisionsbolag,
samt foreskrifter rérande valberedningen. Inget arvode
ska utgd for valberedningens arbete. Valberedningen
ska ha ratt att, efter godkénnande av styrelsens ordfo-
rande, belasta bolaget med kostnader som krdvs for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen har berett och presenterat féljande

forslag till drsstdmman 2022:

o Val av stémmoordférande

» Val av styrelse och ordférande (inklusive arvode)

» Val av revisionsbolag (inklusive arvode)

o Riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen
samt instruktion for valberedningen
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Arsstamma

Vestums darsstdmma halls under det férsta halvaret
varje ar. Kallelsen till drsstdmman utfardas tidigast

sex och senast fyra veckor fére drsstdmman. Kallelsen
innehdller information om hur anmdlan ska gé till for
att aktiedgare eller ombud ska dga rétt att delta och
rosta pd drssttmman, samt en numrerad dagordning
med de drenden som ska behandlas pd drsstdmman,
féreslagen vinstdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i dvriga drenden som ska behandlas pd& arsstdm-
man.

Arsstamman fér 2021 holls den 20 maj 2021. Arsstam-
man genomfoérdes enligt 20 § lagen (2020:198) om fill-
falliga undantag fér att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstdmmor, innebdrande aft aktie-
dgarna endast fick utéva sin réstratt vid drsstémman
genom férhandsrostning, s.k. postréstning. Aktiedgare
som fillsammans representerade cirka 53 procent av
antalet utestdende aktier och réster utdovade sin rostratt
vid drsstdmman. Nedan redogérs fér de viktigaste
sttmmobesluten.

o Beslots att faststalla resultatrékningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrékningen och kon-
cernbalansrdkningen for rékenskapsdret 2020

o Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och den verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret
2020

» Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
antalet stdmmovalda ordinarie styrelseledamaéter
ska uppga till fyra (4) stycken utan suppleanter
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o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsearvoden ska utgd med ett totalt belopp om
200 000 kronor, varav varje ordinarie ledamot som
inte &r anstalld i Vestum ska erhdlla 50 000 kronor
och styrelsens ordférande ska erhélla 100 000 kronor

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
revisorsarvode ska utgd pd [6pande rakning enligt
sedvanliga debiteringsnormer

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att (i)

entlediga Joseph Janus fran styrelsen, (i) valja in Olle

Nykvist och Anders Rosenqvist till nya ledaméter, (jii)

omvdlja Per Ahlgren till styrelseordférande samt (iv)

omvdlja Johan Heijbel till ordinarie ledamot

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att

omvalja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med

huvudansvarig revisor Niklas Renstrom till bolagets
revisionsbolag

o Beslots, i enlighet med valberedningens férslag, att

anta principer for att utse valberedning

Beslots om dndring av bolagsordningen, varvid édnd-

ringarna i huvudsak bestod av (i) dndring av bola-

gefts féretagsnamn frdn WeSC AB (publ) till Vestum AB

(publ), (ii) &dndring av bolagets verksamhetsbeskriv-

ning for att anpassa den till bolagets nya verksamhet,

(i) andring av granserna for bolagets aktiekapital

och antal aktier, (iv) ny lydelse av bestdmmelse avse-

ende anmadlan aft delta vid bolagsstdmma samft (v)

ett antal mindre sprékliga och strukturella dndringar

Beslots att godkénna forvarven av Sanera Stockholm

AB, Skandinaviska Omrddesskydd AB, Kenit Produkt

AB och Rosenqvist Entreprenad AB

Beslots om riktad nyemission av aktier, innebdrandes

aft bolagets aktiekapital kan 6ka med hégst 36 200

000 kronor
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o Beslots om riktad nyemission av akfier med betalning
genom kvittning, innebdrandes att bolagets aktieka-
pital kan 6ka med hégst 10 000 000 kronor

« Beslots om riktad nyemission av aktier med betalning
genom kvittning, innebd&randes att bolagets aktieka-
pital kan 6ka med hégst 1600 000 kronor

» Beslots om riktad nyemission av aktier med betalning
genom kvittning, innebdrandes att bolagets aktieka-
pital kan 6ka med hégst 10 000 000 kronor

o Besloéts om riktad nyemission av akfier, innebdrandes

aft bolagets aktiekapital kan 6ka med hégst

8 600 000 kronor

Beslots om bemyndigande for styrelsen aftt fatta

beslut om nyemission av aktier

Arsstamman fér 2022 ar planerad fill 23 maj 2022. Infor-
matfion om drsstdmman dterfinns pd Vestums webb-
plats (www.vestum.se).

Extra bolagsstammor

Det har héllits tvd extra bolagsstdmmor i Vestum under
2021. Stdmmorna avhoélls den 5 november respektive
den 17 december.

Den extra bolagsstdmma som hoélls den 5 november
2021 genomfordes enligt 20 § lagen (2020:198) om fill-
falliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstédmmor, innebdrande att aktie-
dgarna endast fick utéva sin rostratt vid den extra
bolagsstdmman genom férhandsréstning, s.k.
postréstning. Aktiedgare som tillsammans represente-
rade cirka 45 procent av antalet utestdende aktier och
roster utdvade sin rostratt vid den extra bolagsstam-
man. Nedan redogoérs for de viktigaste stdmmobeslu-
fen.
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o Beslots att godkénna férvarvet av Lakers Group
Holding AS

Den extra bolagsstdmma som holls den 17 december
2021 genomfordes enligt 20 § lagen (2020:198) om fill-
falliga undantag fér att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstdmmor, innebdrande att aktie-
dgarna endast fick utéva sin rostratt vid den extra
bolagsstdmman genom férhandsréstning, s.k.
postrostning. Aktiedgare som tillsammans represente-
rade cirka 47 procent av antalet utestdende aktier och
roster utdvade sin rostratt vid den extra bolagsstéam-
man. Nedan redogérs for de viktigaste stmmobeslu-
fen.

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
antalet stdmmovalda ordinarie styrelseledamaéter ska
uppgd till sex (6) stycken utan suppleanter

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att

vdlja in Johannes Lien och Helena Fagraeus Lund-

strom som nya styrelseledaméter, varvid det notera-
des att Johan Heijbel, Olle Nykvist och Anders Rosen-
qvist kvarstdr som styrelseledamaoter samt att Per

Ahlgren kvarstar som styrelseordférande

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att

de styrelsearvoden som beslutades vid &rsstdmman

den 20 maj 2021 fortsatt ska gdlla samt att arvode ska
utgd med 50 000 kronor till vardera tilltraddande sty-
relseledamot, dock att arvodet ska utgé proportio-
nerligt i férhallande till hur stor del av mandatperio-
den som respektive styrelseledamot innehaft upp-

draget raknat frén &rsstémman 2021

Beslots aft &dndra bolagsordningens grdnser for antal

aktier till l&dgst 237 000 000 stycken och hégst 948 000

000 stycken
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o Beslots att 6ka antalet aktier i bolaget genom aft
varje aktie delas upp i tre (3) aktier (aktiesplit 3:1)

e Beslots om inrdttande av incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner av serie
2021/2025

Styrelse och utskott

Styrelsens ledamaoter valjs &rligen av drsstdmman for
tiden intill dess nasta ordinarie stdmma. Nominerings-
arbetet utférs av valberedningen.

Den nuvarande styrelsen bestdr av sex av bolagsstém-
man valda ordinarie ledamoter. Ordféranden planerar
och leder arbetet for styrelsen. Olle Nykvist, Head of
Legal pd Vestum, ingdri styrelsen och ar den enda

Styrelsens oberoende m.m.

styrelseledamot som arbetari den |6pande operativa
verksamheten.

Under 2021 har styrelsen héllit 97 styrelsemoten (styrel-
semodten per capsulam inkluderade). Det har infe fore-
kommit négon frdnvaro vid ndgot styrelsemaote. Mellan
styrelsemétena har I6pande kontakter skett mellan
bolaget, dess styrelseordférande och évriga styrelse-
ledamoter. Ledamoéterna har kontinuerligt tillstallts
vasentlig information om bolaget och verksamheten.
Under 2021 har styrelsens arbete innefattat bland annat
féljande.
o Godk&nnande av bolagsférvéry
» Emission och tilldelning av aktier i samband med
bolagsférvary
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o Uppdatering av finansiella mal

o Godkénnande av finansiella rapporter

o Antagande av styrdokument

« Emission i samband med riktad kontantemission
» Obligationsemission

« Incitamentsprogram av serie 2021/2025

Efter utgdngen av 2021 har styrelsen beslutat att inom
sig utse revisionsutskott och ersattningsutskott. Revi-
sionsutskottet bestdr av Johan Heijbel (ordférande),
Anders Rosenqvist och Johannes Lien medan ersdft-
ningsutskottet bestdr av Per Ahlgren (ordférande) och
Helena Fagraeus Lundstrom.

Oberoende i forhallande

Aktieinnehav per den 31 december

Oberoende i forhallande 2021 (inklusive narstdendes innehav

Namn Funktion Invald till bolaget och bolagsledningen till bolagets stérre aktieagare och innehav genom bolag)
Per Ahlgren Ordférande 2019 Ja Ja 22 001661
Johan Heijbel Ledamot 2016 Ja Ja 435435
Anders Rosenqvist Ledamot 2021 Ja Ja 29 686 350
Olle Nykvist Ledamot/Head of Legal 2021 Nej Ja 13 577 586
Johannes Lien Ledamot 2021 Ja Ja 3000000
Helena Fagraeus Lundstrom ~ Ledamot 2021 Ja Ja 0
27

VESTUM Arsredovisning 2021



VESTUM

Bolagsstyrningsrapport

Uerkstallande direktor

Vestums verkstdllande direktér, Conny Ryk, ansvarar for
den |6pande operativa verksamheten. Verkstallande
direktérens ansvar innefattar bland annat I6pande
investeringar, personal-, finans- och ekonomifrégor,
|6pande kontakter med bolagets intressenter samt att
tilhandahdlla styrelsen den information som krdévs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande
direktéren rapporterar till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid &rsstémman. Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor
Niklas Renstrom valdes till bolagets revisionsbolag vid
drsstdmman 2021. Revisorerna har till uppgift att pé
aktiedgarnas végnar granska Vestums drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning. Revisorerna avger ocksd en revi-
sionsberdttelse fill drsstdmman.

Ersattning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare samt aktierelaterade ersatt-
ningar

Ersattning till styrelseledamaéterna fér det kommande
verksamhetsdret beslutas drligen av drsstdmman. |
ovrigt stravar Vestum efter att erbjuda marknadsmds-
sig ersdttning som mojliggor att ratt ledande befatt-
ningshavare och medarbetare kan rekryteras och
behdllas. Styrelsen har foreslagit att drsstdmman 2022
ska anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.
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Under 2021 haringen ledande befattningshavare upp-
burit rorlig ersattning. P& den extra bolagsstémman
den 17 december 2021 beslutades det att infora ett akti-
erelaterat incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner (serie 2021/2025). Optionerna
erbjods inte till styrelsen men Olle Nykvist deltog i pro-
grammet i sin egenskap av Head of Legal. Aven évriga
ledande befattningshavare i Vestum — Conny Ryk (VD),
Erkan Sen (VVD), Olof Andersson (CFO), Simon Go6th-
berg (Head of M&A) och Carl-Johan Callenholm
(Head of Vestum International) — deltog i programmet.

Intern kontroll och riskhantering auseende
den finansiella rapporteringen

Denna internkontrollrapport ér avgrénsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
internt fill styrelsen och externt i form av delérsrappor-
ter, bokslutskommuniké och drsredovisning.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen. Intern
kontroll och riskhantering utgér en del av styrelsens och
koncernledningens styrning och uppféljning av verk-
samheten och syftar till att sékerstdlla att den bedrivs
&ndamalsenligt och effektivt, att den finansiella rap-
porteringen ar tillférlitlig samt att lagar, férordningar
och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &rintegrerat i alla
Vestums processer. Vestums intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen ar
utformad for att hantera risker i processerna kring upp-
rattande av finansiella rapporter samt for att uppnd

en hog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.
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Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for att ett internt
kontrollsystem ska vara effektivt och dndamalsenligt.
En god kontrollmiljé bygger p& en organisation dar
det finns tydliga beslutsvagar och dér befogenheter
och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom Vestum finns det styrdokument och riktlinjer for de
olika momenten i affarsflédet, frdn transaktionshante-
ring till bokféring och upprattande av finansiella rap-
porter, ddr det framgdr vem som har ansvar fér en spe-
cifik uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna uppdate-
ras vid behov for att alltid spegla gallande rétt och den
verksamhet som bedrivs av Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att sékerstalla
att finansavdelningen har tillrécklig kompetens. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa frégor
inom exempelvis redovisning, skatt och intern kontroll.
Finansavdelningen far stéd av juridikavdelningen nér
det gdllerlegala frégor. Vid behov anlitas extern kom-
petens &ven avseende legala fragor.

Riskbedomning

Vestums riskbeddmning ér en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvdrdera vésentliga risker
som kan pdverka koncernens méjligheter att uppfylla
sina mal. Riskbedémningen skeriform av en sjalvut-
vardering och inkluderar &ven upprattande av hand-
lingsplaner fér hantering av identifierade risker. Kon-
cernledningen ansvarar for att uppratthdlla de rutiner
och processer som krdvs for att hantera vésentliga ris-
ker i den dagliga verksamheten. Riskbeddmningen
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avseende den finansiella rapporteringen uppdateras
|[6pande under ledning av CFO.

En bedémning av risken for fel i den finansiella rappor-
teringen sker drligen for varje rad i resultatrékningen
och balansrdkningen. Poster som sammantaget ar
vasentliga och har forhojd risk for fel identifieras. Inom
Vestum pdgdr vidare ett arbete med syfte att genom-
lysa processerna och tillhérande kontroller for sédana
poster, detta for att styrelsen vid arlig genomgdng ska
kunna fatta valgrundade beslut om vilka risker som ar
vasentliga att beakta for att sékerstdlla en god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
och dndamadlsenligt samt att den finansiella rapporte-
ringen ger en rattvisande bild, har Vestum upprattat ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar
bland annat I6pande uppféljning av riskexponering,
attest- och godkdnnanderutiner, verifieringar, bank-
och kontoavstadmningar, mdanatlig uppféljning av resul-
tat- och balansposter pd koncernnivd samt [6pande
kontroller av Vestums IT-milj6.
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Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en férutsattning for
att Vestum ska kunna utéva god intern styrning och
kontroll och uppnd utsatta mal. Styrdokument och rikt-
linjer ar darfor viktiga instrument for att sékerstdlla en
korrekt och tillforlitlig redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Uppfoljning

Vestums ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella staliningen behandlas vid varje ordina-
rie styrelsemaote. Varje kvartalsrapport granskas av sty-
relsen avseende korrektheten och presentationen av
den finansiella informationen. Styrelsen féljer dven upp
att det finns kontrollaktiviteter fér utvalda riskomraden
och kommunicerar vésentliga frégor till koncernledning
och revisor.

Inom Vestum pd&gdr ett arbete med syfte att starka
effektiviteten i de interna kontrollerna, vilka I6pande
ska kvalitetssakras av styrelse och koncernledning.
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Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen aft Vestum, utover
befintliga processer och funktioner for intern styrning
och kontroll, inte har behov av en formaliserad intern-
revision. Uppféljning utfors av styrelse och koncernled-
ning. Kontrollnivén bedéms fér nérvarande uppfylla
bolagets behov. En arlig bedémning gérs huruvida en
internrevisionsfunktion anses nédvéndig for att bibe-
hélla god kontroll inom Vestum.
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Risker och riskhantering

Allmant

Det finns flera faktorer som pdverkar, eller skulle kunna
pdverka Vestums verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Vestum har dock ett stort antal rérelsedri-
vande portféljbolag. Dessa bolag dr verksamma i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre segment;
Water, Services och Infrastructure. Detta far fill foljd att
Vestum har en omfattande spridning ndr det gdller
bland annat kunder och leverantérer. En konsekvens av
denna spridning dr att de affdrsmassiga riskerna — pd
ett generellt plan - begrdnsas. Nedan foljer en dvergri-
pande, icke uttémmande, genomgdng av risker som
identifierats i Vestums verksamhet och hur dessa risker
i forekommande fall hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum pdverkas, likt annan afférsdrivande verksam-
het, av makroekonomiska faktorer sdsom konsumtion,
investeringar (savdl privata som offentliga), inflation
och styrkan pé kapitalmarknaden. Vestum féljer nog-
grant den makroekonomiska utvecklingen.

Foretagsforuarvu

Foretagsforvarv ar en viktig del av Vestums verksamhet.
Vid féretagsforvary finns det en risk for att Vestum
dsamkas kostnader som infe ersdatts av saljaren. Som
exempel kan ndmnas att Vestum betalar en for hog
kopeskilling for det bolag som férvarvas. For att han-
tera denna risk gor Vestum en grundlig due diligen-
ce-undersdkning av de bolag som férvarvas. Due dili-
gence-undersdkningen - som sker med stdd av externa
réddgivare - avser bl.a. finansiella och legala frégor.
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Vestum anpassar dven férvarvsdokumentationen till
utfallet av due diligence-undersdkningen, sé att adek-
vat avtalsmdssigt skydd erhdlls.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kan i viss utstréckning vara bero-
ende av en eller flera kunder for att kunna uppratthélla
sin forsdljning. Vestum-koncernen som sédan &r dock
inte beroende av ndgon enskild kund. Nar det galler
Vestums offentliga kunder ska det sarskilt noteras aft
dessa bestdr av s@vdl statliga verk som kommuner och
kommund&gda bolag.

Kund- och leverantdrsautal

De kund- och leverantérsavtal som férekommer inom
Vestum-koncernen ar av skiftande slag nér det gdller
avtalsléngd, prissdttning, garantier, ansvarsbegrds-
ningar och omfattning. Vissa arbeten utfors fill fast pris.
Avtal med fast pris kan medféra vasentliga negativa
konsekvenser for portféljbolagets finansiella stalining
och resultatet om kostnaden fér att utféra arbetena
vasentligt dverstiger det fasta priset. For att hantera
denna risk foljer Vestum noggrant utvecklingen av t.ex.
materialpriser. Vestum efterstrévar dven att portféljbo-
lagen ska ha avtalsmassigt skydd for att kunna parera
t.ex. héjda inkdpspriser. Det &r vidare sd att det finns
kund- och leverantérsavtal inom Vestum-koncernen
som inte ér formaliserade i skriftf utan dér parterna
istallet forlitar sig pd muntliga éverenskommelser och
sedvdnja mellan parterna. Innehdllet i sddana avtal
kan vara svért att klarldégga om det skulle visa sig aft
parfterna inte ér ense om avtalsinnehdllet, vilket kan
leda till anstréngda relationer och kostsamma tvister.

Bilaga 5

Beroende av nyckelpersoner

Vestum dr beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
koncernledningen och i dotterbolagen. For att attra-
hera och ocksd behdlla dessa nyckelpersoner erbjuder
Vestum marknadsmassiga léner. Vestum erbjuder
vidare nyckelpersoner méjligheten att delta i incita-
mentsprogram. | Vestums férvarvsstrategi ingdr ocksd
att saljaren erhdller del av képeskillingen i Vestum-
aktier och att dessa aktier inte far avyttras under en
period om tvd dr, detta for att saljaren ska vara motive-
rad att driva bolaget dven efter forvarvet.

Pandemi

Vestums verksamhet har pdverkats av covid-19-pande-
min under 2021. P&verkan har kommit till uttryck bland
annat genom férsenade projektstarter och 6kad sjuk-
frénvaro. Vestum féljer noggrant pandemins utveckling
under 2022.

Geopolitisk osakerhet

Rysslands militdra intervention i Ukraina har medfért en
tiltfagande geopolitisk osdkerhet. Vestum bedriver inte
ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina men pd&ver-
kas indirekt genom bland annat héjda materialpriser
och stérningar ileveranskedjor. Vestum bedriver ett
aktivt arbete for att begransa de negativa effekterna
av den uppkomna situationen.
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Styrelse

Bilaga 5

Per If\hlgr'en
Styrelseordférande

Fodd 1960, Insynsperson,
styrelseordférande sedan 2019.

Ovriga uppdrag:
Mangold AB, Ordférande
Bong AB, Ledamot

Tidigare uppdrag:
Black Earth Farming LTD
(2015-2019)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstédende: 22 001 661 aktier
via bolag.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare: Ja
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Johan Heijbel

Styrelseledamot
Fédd 1975, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag:

Strax Nordic AB

Urbanista AB

Racing Shield AB

Novestra Financial Services AB
J. Heijbel AB.

CFO fér Strax AB

Tidigare uppdrag:
Qbranch AB, Explorica Inc.

Nordberg Capital Partners Inc.
Nove Capital Master Fund Ltd.

VD fér Novestra AB (2006-
2016)

Interims-VD fér WeSC AB
CFO och HR Chef for
Qbranch AB.

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 435 435 aktier
privat och via bolag.
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhallande till
storre aktieagare: Ja

Olle Nykvuist

Styrelseledamot &

Head of Legall

Fodd 1984, Insynsperson,
Head of Legal sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Partner, Cirio Advokatbyrd
(2019-2021)

Group Legal Counsel,
Ericsson (2017-2018)
Advokat, Advokatfirman
Lindahl (2016-2017)
Hovrattsassessor, Svea Court
of Appeal (2009-2016)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot, Vestum AB (publ)
(2021-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 13 577 586 aktier
privat. 84 485 teckningsop-
tioner av serie 2021/2025
privat.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning: Nej
Oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare: Ja

Anders Rosenquist
Styrelseledamot

Fodd 1968, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2021.

Ovriga uppdrag:
Rosenqvist Gruppen AB
Rosenqvist Entreprenad AB
Rosenqvist Fastigheter
XYZ Maskin AB

Diagona AB

Tidigare uppdrag:
Rosenqvist Rail AB

Innehav i Vestum, inklusive
narstdende: 29 686 350 aktier
via bolag.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhéllande till
stérre aktiedgare: Ja

Helena Fagraeus
Lundstrém
Styrelseledamot

Fodd 1981, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2021

Ovriga uppdrag:
Chief Sustainability & Strategy
Officer, X Shore AB

Tidigare uppdrag:

Head of Via Summag,
Summa Equity
Styrelseledamot, Infobric
Styrelseledamot, Milarex

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 0

Oberoende i férhéallande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhéllande till
stérre aktiedgare: Ja

Johannes Lien
Styrelseledamot

Fodd 1977, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2021

Ovriga uppdrag:

Senior Advisor, Summa Equity
Styrelseledamot, Ljusgdrda
AB (publ)

Styrelseledamot, Cretum
Invest AB, Cretum AB och
Cretum Management AB

Tidigare uppdrag:
Medgrundare och Partner,
Summa Equity
Styrelseledamot, Byggmax
Group AB (publ)
Styrelseledamot, Lakers
Group AB (publ)
Styrelseledamot, Sortera
Group AB
Styrelseledamot, Pagero
Group AB (publ)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 3 000 000 aktier
privat och via bolag
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare: Ja
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Bolagsstyrningsrapport

Ledning

Bilaga 5

Conny Ryk

VD & Grundare

Fodd 1983, Insynsperson,
VD sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Grundare av RYK GROUP
(2012-nutid)

Grundare och VD pé Sortera
Group (2006-2020)

Grundare av Sanera
Stockholm (2002-2006)

Lett dver 30 M&A transaktioner
Mer &n 10 ars erfarenhet av
nordisk Private Equity

Styrelseerfarenheter:
Ledamot Lakers Group AB
(publ) (2018-nutid)
Ledamot Norsk Gjenvinning
(2018-2020)

Ledamot Sortera Group AB
(2006-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 56 400 000
aktier via bolag. 630 176
teckningsoptioner av serie
2021/2025 via bolag

Arsredovisning 2021

Olof Andersson
CFO

Fodd 1981, Insynsperson,
CFO sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
CFO pé& Max Burgers
(2020-2021)

CFO p& KVD of Sweden
(2016-2019)

VP FP&A pd Klarna Bank
(2015-2016)

Manager FP&A pd Klarna
Bank (2012-2015)

Global Production Office
Controller, Country
Controller - Production,
Business Controller; H&M
(2008-2012)
Revisorsmedarbetare, EY
(2006-2008)

Innehav i Vestum, inklusive
nérstdende: 13 500 000 aktier
privat. 84 485 teckningsoptio-
ner av serie 2021/2025 privat

Erkan Sen
Deputy CEO
Fodd 1974, Insynsperson,
Deputy CEO sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
CCO pé Sortera Group
(2020-2027)

CSO pé Sortera Group
(2019-2020)

COO pd& Sortera Group
(2007-2019)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot Sortera Group
(2018-2021)

Innehav i Vestum, inklusive
nérstdende: 13 500 000 aktier
privat. 84 485 teckningsoptio-
ner av serie 2021/2025 privat

Olle Nykvuist

Head of Legal
Fodd 1984, Insynsperson,
Head of Legal sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Partner, Cirio Advokatbyrda
(2019-2021)

Group Legal Counsel,
Ericsson (2017-2018)
Advokat, Advokatfirman
Lindahl (2016-2017)
Hovréattsassessor, Svea Court
of Appeal (2009-2016)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot, Vestum AB (publ)
(2021-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 13 577 586 aktier
privat. 84 485 teckningsoptio-
ner av serie 2021/2025 privat

Simon Géthberg
Head of M&A

Fodd 1989, Insynsperson,
Head of M&A sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Private Equity p& Helix Kapital
(2017-2021)

Corporate Finance p& Danske
Bank (2015-2017)

Private Equity p& Wynnchurch
Capital (2014-2015)

Styrelseerfarenheter:
Suppleant Sensebit/Trafikia
(2020-2021)

Suppleant Heda Skandina-
vien (2018-2021)

Suppleant Holms Attachments
(2018-2021)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 13 500 000 akti-
er privat. 84 485 teckningsop-
tioner av serie 2021/2025
privat

Carl-Johan Callenholm
Head of Vestum International
Fodd 1973, Insynsperson,
Head of Vestum

International sedan 2022.

Operativa erfarenheter:
Grundare av och VD for
Lakers Group (2016-nutid)
Ledande befattningar inom
Xylem-koncernen (2011-2016)
Ledande befattningar inom
ITT-koncernen (2002 - 2011)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot Lakers Group
(2016-2021)

Ledamot No Dig Alliance
(2022-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
nérstéende: 416 772 akti-
er genom bolag. 862 447
teckningsoptioner av serie
2021/2025 privat
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Hevisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021 pd sidorna 25-32 och for att den
arupprattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jémfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for
véra uttalanden.

Arsredovisning 2021

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ér férenliga med d&rsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i éverensstémmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgér av var
digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

it |

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

Bilaga 5
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Hallbarhet inom Vestum

Hallbara bolag som affarside

Med malet att forvarva och utueckla specialistbolag inom byggindustrin och
infrastruktur har Uestum ett helhetsperspektiv pa hallbarhet, integrerat
tvar affarsmodell, inuesteringsstrategi och inuesteringskriterier.

Hallbarhet ar en konkurrensfordel

Vi ar évertygade om att alla verksamheter vill bidra till
aft gora skillnad i samhdllet, och att produkter och 6s-
ningar som hjdlper kunder att bli mer héllbara skapar
l[&dngsiktiga varden och utgér en konkurrensfordel for
vdra bolag.

Vestums dotterbolag, vilka varierar i storlek och inrikt-
ning, har nétt olika mognadsfas i hdllbarhetsarbetet.
Vissa bolag arbetar metodiskt och mdater [6pande
resultat och forbdttringar. | andra bolag pdgdr en
utveckling. Inom sina specialistomrdden har bolagen
kunskaper och erfarenheter kring miljofragor, kvalitet
och hur goda arbetsforhdllanden sdkerstalls som dels
uppfyller bestallares krav, dels bidrar fill att nya 16s-
ningar och standarder utvecklas inom industrin.

Samtliga forvarv utgors av valskotta verksamheter med
foretagsledningar som har ett stort engagemang for
héllbara affarslésningari en bransch som maste han-
tera ménga utmaningar.

Hallbarhetsutmaningar inom byggindu-
strin och infrastruktur

Behovet 6kar av att utnyttja naturresurser mer effektivt,
minska koldioxidutsl@pp samt ha mer cirkuléra och gift-
fria materialfldden. For byggindustri och infrastruktur
ar detta forknippat med utmaningar eftersom sektorn
utgér en av de med storst miljdavtryck genom sina
materialval och avfall, transporter, maskinparker

samt bygg- och anldggningsmetoder.

Arsredovisning 2021

Branschen ar vidare en av de mest riskfyllda avseende
arbetsolyckor och arbetssjukdomar bland anstdallda. En
nédvandig omsorg kring sékerhetsaspekter fér medar-
betare vid byggen, jarnvagar och anldggningar stdller
krav p& hur arbeten utférs, vem som betrader arbets-
platser samt hur ldnge medarbetare tilldts arbeta om
dagarna. Fértroendet inom branschen hotas ocksd av
forekomsten av fusk kring arbetares minimiléner,
arbetstider och skatter. Aktérerna mdste kunna méta
hoga krav for att géra ansprdk pd att vara héllbara,
vilket paverkar séval Vestums dotterbolag som deras
kunder.

Uestum rapporterar hallbarhetsresultat
franar 2022

Arbetet har inletts inom Vestum med att etablera struk-
turer for ett malmedvetet koncerngemensamt héllbar-
hetsarbete. En transparent drlig dterrapportering
bidrar till omvarldens fértroende for vart arbete och
sdkerstdller I6pande férbattringar.

For &r 2021 aterrapporterar Lakers Group, en bolags-
grupp inom Vestum, resultaten av sitt hallbarhetsarbete
utifrén vissa utvalda indikatorer. Frdn och med heldret
2022 avser Vestum att rapportera hdllbarhetsresultat
for hela koncernen. Méatningar av nyckeltal kommer att
visa resultat av arbetet inom de viktigaste omrédena.




Hallbarhet inom Vestum

Sa styrs hallbarhetsarbetet i
Uestumkoncernen

Var maélsattning ar att utveckla ett ledande héllbarhets-
arbete i bolagen och de branscher vi verkarinom. En
utgdngspunkt for att bolag ska ingd i Vestumkoncernen
dr entreprenérernas och Vestums gemensamma var-
deringar kring bland annat ldngsiktig Idnsamhet,
decentraliserade beslut och hédllbarhet. For att nd nya
kunder kan férandringari bolagens arbetssatt bli nod-
vandiga. Som en del av Vestumkoncernen uppmuntras
foretagsledningar att ta del av erfarenheter frén séval
specialistkompetenserinom moderbolaget som andra
dotterbolag. Via dotterbolagsstyrelsernas kontrollfunk-
tion ges ytterligare stod for diskussioner kring verksam-

heternas hdllbarhetsfrdgor. Det ar emellertid bolagen
sjalva som finner vagen till best practice inom sina
nischer.

Vid férvarvstidpunkten ingdr dotterbolaget i Vestums
koncerngemensamma héllbarhetsarbete. Vestums

overgripande uppférandekod férmedlas till alla bolag.

Koden vagleder hur anstallda agerar ansvarsfullt kring
miljon, méngfald och icke-diskriminering, regelefter-
levnad samt mutor och intressekonflikter, i sGval egen
verksamhet som hos leverantérer. Dérutdver arbetar
dotterbolagen efter egna, ofta mer detaljerade, krav i
hallbarhetsstrategier, policyer samt arbetsprocesser
vilka i flera fall utgérs av véldokumenterade verksam-
hetsledningssystem som certifierats av tredje part.

Bilaga 5

Tillsammans med ett tydligt organisatoriskt ansvar, ett
antal policyer samt vért ramverk med en plan fér upp-
foljningen av arbetet utgér detta fundamenten i var
koncerngemensamma héllbarhetsstyrning.

Policies Ansvarig

Vestum Group CEO
Head of Legal

Uppférandekod
Insiderpolicy
Finanspolicy CFO

HR Director
Head of Legal
ESG Director
Head of M&A
VD Dotterbolag

Likabehandlingspolicy
Antikorruption
Hallbarhetspolicy
M&A policy

Bolags egna policyer

Organisatoriskt ansvar

Vestum Group Board of Directors faststdller den évergripande hdll-
barhetsstrategin med mdalsattningar, uppféljning och resultatmat-
ning.

Vestum Group Board of Directors

Vestums Group CEO dr ytterst ansvarig och sdkerstdller tillsammans
med Vestum Group Management Team, ESG Director och HR
Director aft hdllbarhetsarbetet utgér en del av Vestumkoncernens
overgripande affarsstrategi, att hallbarhetsrisker i koncernen hante-
ras, att Vestums forhdliningssatt i héllbarhetsfrdgor implementeras
och kommuniceras vid férvarv och i férvaltningen av dotterbolag sé
att hdllbarhet blir en integrerad del av verksamheten.

Vestums Group CEO HR Director

Vestum Group Management Team ESG Director

Country Manager - Sweden
Division
Manager

Country Manager ansvarar for dotterbolagens resultat inom hall-

barhetsomradet pd landsniva. Country Manager - Norway

Country Manager Country Manager

Division Manager ansvarar som styrelseordférande i dotterbolagen
att hdllbarhetsrisker kontrolleras, att méjligheter inom héllbarhetsar-
betet tillvaratas och via resultatmaoten for héllbarhetsuppféljiningen i
bolagen.

Division
Manager

Division
Manager

Division
Manager

ESG Director och HR Director stddjer det koncernévergripande arbe-
tet och sdkerstdller fillsammans med Division Managers att hallbar-
hetsfragor integreras i dotterbolagens I6pande verksamhet.

VD for dotterbolagen har ansvar fér att miljo- och arbetsmiljoarbetet
bedrivs i bolaget, att lagar och férordningar féljs, och att héllbarhets-
arbetet implementeras bland medarbetare och i verksamheten.

VESTUM Arsredovisning 2021 36




Hallbarhet inom Vestum

Hallbarhetsramuerk och intressenter Vestums priméra
. . . e . . intressenter Viktiga fré Dialogtillféll
Haéllbarhet ar ett affarskritiskt omréade fér Vestum och : fdigatragor iofogttate
strategiskt betydande fér var fortsatta tillvéxt. Vi stodjer Kunder Kvalitet, leveranssdkerhet Upphandlingar
o . . Kontroll miljé och arbetsmiljo Kundundersokningar
oss pd Global Compacts tio principer samt FNs globala . L . . :
. . 3 . . o ) Nolltolerans gévor, risk for mutor — Affarer, ldnga relationer
utvecklingsmal, och utgdr frén véra viktigaste intressen- Manskliga rattigheter
ters forvantningar pd oss samt materialitet. | slutet av ar Bidra till att minska
2021 bérjade viidentifiera vara vésentligaste hallbar- klimatavtryck

Miljokompetens, innovationer

hetsfrégor och strukturera arbetet i ett ramverk. . :
Transparens, l&nga relationer

Vestums inledande vdésentlighetsanalys baseras pé dels

. . . - i Medarbetare God arbetsmiljo, arbetsvillkor Medarbetarsamtal
intervjuer och nérra samarbeten med vissa intressentgrup- Kompetensutveckling Medarbetarunderskning
per, dels pd vdara egna hypoteser om infressenternas for- Personintegritet
véntningar. Analysen och ramverket kommer att utvecklas Finansiell utveckling
takt med aft vi forfordJuE)od ku.hSka. om lmr?ssememos Investerare Afférsetik, anti-korruption Investerarmaten
behov och synpunkter. Fér de vasentligaste héllbarhets- Finansiell utveckling Arsstamma
frdgorna har Vestum i dagsléget formulerat mdlsattningar, Kontroll miljé och arbetsmiljo Kvartalsrapporter, nyheter
risker och méjligheter och ett antal méjliga nyckeltal fér upp- Bidra till atf minska

T . o klimatavtryck
foljning och resultatmatning. Detta ger oss en utgdngspunkt

L R Kompetens, transparens
for hélloarhetsarbetet &r2022. Manskliga réttigheter
Beroenode av var FYZOJ|IgheT ’r|II. inflytande sker orbe‘relf Séljare av bolag Kompetens, stod att utveckla
med hdllbarhetsfrdgorna i olika delar av Vestums varde- bolag F&rvary
kedja, frdn produkter hos leverantérer fill hur dotterbola- God arbetsmiljs, arbetsvillkor Styrelse-, ledningsméten
gens varor och tjdnster anvands hos slutkonsumenten. - — - ]

Lo .. . . Sambhallet Minimerat miljéavtryck Medier
Vivill ta ett stort ansvar eftersom dven ett mindre infly- . B

) ) Innovation miljé

tande kan resultera i féréandringar. God arbetsmilj, arbetsvillkor

o . N . . . Affarsetik, anti-korruption
Véra vasentliga héllbarhetsfrdgor har organiserats i

fyra fokusomrdden. Ett av omradena, Hallbar tillvaxt, ar Fokusomrdaden Véasentlig héllbarhetsfraga
avgorande for Vestums tillvéxt och l&ngsiktiga fortro- Hallbar tillvéxt Kontrollerad expansion med
ende hos infressenterna och dérmed en vésentlig del av avseende pd risker och héllbarhet
koncernens hallbarhet. Vestums férmaga att géra ratt Finanser

bolagsforvary, véxa med bibehdllen stark finansiell stall- Kvalitet

ning samt méta kundernas kvalitetskrav sker i andra Affarsetik Anti-korruption, afférsetik,

intressekonflikter, dataintegritet

delar av den I6pande verksamheten, och utvarderas
Regelefterlevnad

inte inom ramen fér hallbarhetsarbetet.

Miljo CO:
Energi
Material och vatten
Avfall
Socialt Halsa och sékerhet, arbetsmiljs,

jamstalldhet och méngfald
VESTUM Arsredovisning 2021 Arbetsvillkor, m&nskliga rattigheter
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<>

FNs globala utuecklingsmal y i : ni—

Varlden stdar infér betydande utmaningar avseende fron e 6 Pfﬂgik‘éﬁncf
. ) . . e I WauSTRY. I AND'S
resursanvdndning och utsldpp. Mest pataglig ar kli- gmﬁ% ANO I INSTITUTIONS

mathotet och en minskad biologisk méngfald som ékar e
global fattigdom och konflikter. ‘M 4

FNs medlemslander antog &r 2015 den mest ambitidsa eSS
- .. . . LIFE BELOW
planen hittills fér en global héllbar utveckling. Genom ’4 WATER

arbetet mot 17 globala mal ska varlden till &r 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och

ordttvisorivarlden, frdmja fred och rattvisa och 16sa »

klimatkrisen. Ocksé naringslivet och civilsamhallet har .
atagit sig att stélla om och bidra till mélen. = — TR
: RNGER AND WELL-BEING

e —— _._.—.——-_—..-J

Sju &r senare dterstdr ett stort arbete, och det ar
vasentligt att alla parter i samhallet bidrar. Vestum
ansluter till FNs Agenda 2030 och de globala malen.
Véra insatser redovisas i anknytning till respektive
fokusomrdde dar det ocksd framgar vilka utvecklings-
mal som koncernen bidrar till i vésentlig omfattning.

)) Forvarvsmodellen med ett dmsesidigt
fokus pd varderingar och delédgarskap
i Vestum stdrker det koncerngemen-
samma intresset for affdrsetik.

Arsredovisning 2021
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Hallbarhet inom Vestum

Affarsetik och regelefterlevnad

Ett agerande inom alla delar auv Uestum som kannetecknas av arlighet och
oppenhet, men ocksa hog integritet samt i enlighet med alla regeluerk, ar
vitalt for att bibehalla fortroendet hos kunder, anstallda och allmanheten.

Sund konkurrens och pdlitlighet ar avgérande for att
Vestums dotterbolag ska bibehdlla I&dngsiktiga relatio-
ner med sina kunder. Att vidta illojala eller olagliga
konkurrensbegrdnsande atgdrder, ha samrére med
oetiska affarspartners samt agera i strid med upp-
dragets eller bolagets intressen skadar anseendet och
utgoér en affdrsrisk. Detta gdller dven misstanke om
korruption vilket kan uppstd i relationen med kunder
samt med leverantdrer och underentreprendrer.

Vestum har nolltolerans avseende mutor, och respek-
terar fullt ut kunders dnskemdl om att helt avstd frén
gdvor, luncher och middagar. | de fall representation
férekommer, sdsom luncher med mera, far det inte
rdda ndgon tvekan om dess affdrsmdssiga legitimitet.

Forvarvsmodellen med ett msesidigt fokus pd varde-
ringar och delégarskap i Vestum stérker det koncern-
gemensamma intresset for affdrsetik. Véra stalinings-
taganden kring bland annat etik och antikorruption
framgdr i uppférandekoden och gdller hela koncer-
nen. Eninsiderpolicy preciserar hanteringen av akfie-
kurspdverkande information.

Vestums visselbldsartjanst ger séval anstallda som

utomstdende majlighet att anonymt via en krypterad
kommunikationskanal anmdla farh&dgor om avvikelse
frdn Vestums etiska principer och andra oegentlighe-
ter som kan komma att skada individer, Vestum, sam-

Arsredovisning 2021

hallet eller miljon. Anmdalaren behéver inte ha bevis
for sin misstanke, men alla meddelanden ska ldmnas
i god tro. Anmélningarna utreds och ddrefter vidtas
l&dmpliga atgdarder.

Ar 2021 utreddes en intressekonflikt inom ett av dotter-
bolagen, i évrigt identifierades inga incidenter av
korruption eller vasentliga regelévertradelser.

Utuardera leverantorer

Gemensamt har véra dotterbolag ménga leveranto-
rer. Utg&ngspunkten ér att samma krav som stalls p&
Vestum ocksé stdlls pd leverantérer och underentre-
prendrer s& att affdrsetik uppratthdlls och produkter
och fjanster som kdps in produceras under miljo-
mdssiga och socialt ansvarsfulla férhéllanden. For
att sakerstdlla héllbara leveranser tecknar ménga
doftterbolag garantiavtal med centrala underentre-
prendreri samband med stdrre projekt och anbud.

Dataintegritet

Grundlaggande ar att sekretess och integritet alltid
uppratthdlls vid hanteringen av kund- och personupp-
gifter. Vestum garanterar en korrekt, laglig och réttvis
hantering, sdsom efterlevnad av GDPR. Mot bakgrund
av det 6kade dataintrédnget hos myndigheter och storfé-
retag sker ett arbete fér att stédja dotterbolagen i denna
frédga.
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Uestums bidrag till FNs globala mal

16.5 Bekampa korruption och
mutor

Vestums nolltolerans mot mutor
samt motverka andra osunda konkurrens-

atgdarder bidrar till att minska férekomsten
av korruption i samhallet.

Fortsatt arbete under ar 2022

Vestums uppférandekod antogs under 2021. Ytterligare
styrdokument syftande till att séikerstalla Vestums
regelefterlevande kommer att antas under 2022.
Dotterbolagen kompetensutvecklas [6pande inom
affarsetik. Behovet av nya policyer och riktlinjer,

sdsom en koncerngemensam Supplier Code of
Conduct fér stérre leverantorer, utvarderas.
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Luledbolaget Arctic Infra, forvarvat i september 2021, bygger
infrastruktur &t kunder i Norrbotten och Vasterbotten. Verksam-
heten startade &r 2019 och har pé& kort fid fatt fortroendet att
arbeta med kunder som Trafikverket, Gallivare kormmun, LKAB
och Boliden Mineral.

VD Mikael Johansson kommenterar:

Vilken roll spelar hdllbarhet i Arctics tillvaxt?

— Arctic vill vara med och forma morgondagens samhdllen
genom nya végbyggen och anldggningari Norrland. D& méste vi
ocksé agera som ett modernt foretag, dar héllbarhet starhogt pd
agendan.

Arsredovisning 2021

Rrctic Infra, segment Infrastructure

En kultur avu noggrannhet och hallbarhet

- Arctic fokuserade tidigt p& kvalitet inom miljé och arbetsmiljo
vilka &rviktiga frédgori vér varld. Hos oss bérjar arbetet med den
egna kompetensen och att ge medarbetare férutsattning att
utvecklas. Vihar ocksd vagat skapa en kultur kring noggrannhet
dar all administration, fran avvikelserapportering till arbetsplat-
sernas personalliggare, skéts till punkt och pricka. Ingen fér tulla
pé regler eller tro att oschyssta medel starker Arctics konkurrens-
kraft. Det fértroende vi en géng fatt fréin kunder jobbar vi stenhart
pa att behdlla.

Hur mdrker kunderna det?

- Vilevererar alltid det vi har lovat. P& vara arbetsplatser ar det
ordning och reda. Alla uppfyller sakerhetsforeskrifter, arbetar
under avtalsenliga villkor och bedriver jobbet s& som vi beskrivit

Bilaga 5

dem foér kunderna. Materialkrav uppfylls, avfallshanteringen skéts
och hénsyn tas till géllande miljokrav och lagar.

Samtidigt tar Arctic vart eget ansvar genom att exempelvis
férebygga fororeningar, valja grén el och félja utvecklingen kring
miljéfordon for att pé sikt kunna uppgradera fordonsflottan.

Vilka utvecklingsomrdden finns?
- Efter varje avslutat projekt gor vi uppféljningar fér att dra lardo-
mar och se vad som kan utvecklas.

- Foér nérvarande pagar ISO-certifiering av vara arbetsprocesser.
Vihar aven inlett ett mer strukturerat arbete for att kartldgga Arctics
bidrag till de 17 globala utvecklingsmalen. Pé sikt kommer Arctic att
ha en tydlig héllbarhetsstrategi som en del av vart kvalitetsarbete.

40



VESTUM

Hallbarhet inom Vestum

Miljo

En okad miljomeduetenhet i samhallet resulterar i att allt fler aktorer bade vill
och maste bidra till att minska resursanvandningen och klimatutslapp. Uestums
framsta mojligheter att verka for miljoforbattringar sker hos kunderna.

Uestums bidrag till miljovinster

De offentliga och privata aktérer som ér kunder fill véra
doftterbolag efterstravar en battre miljé. | kombination
med grona investerarkrav och ékade regleringar p&
miljdomré&det stdller kunderna i sin tur hdga krav pd
miljoarbetet hos sina leverantérer. Det ar en sjalvklar-
het att alla véra dotterbolag uppfyller gallande lagar,
bestdmmelser och évriga krav inom miljé- och energi-
omrddetide l&dnder ddr de bedriver verksamhet.
Vestums malsattning for det koncerngemensamma
miljdarbetet ar att véra insatser ska bidra till att mini-
mera klimatutsldpp, energiférbrukningen och anvéand-
ningen av andra naturresurser samt minimera mang-
den avfall. Alla dotterbolag bidrar pé sitt satt. Med
kompeten inom sina specialistomrdden utvecklar och
bidrar vara bolag med nya I6sningar som forbattrar
kunders miljdarbete. Samhdllets miljdavtryck begran-
sas, samtidigt som kundnyttan och Vestums konkur-
rensfordel okar.

Vestum har dven andra affarsskal att hélla en hég nivé
pd hdllbarhetsarbetet. Med hansyn till samhdllets fokus
pd miljé och klimat &r kunder som saknar miljdambitio-
ner knappast I&ngsiktigt konkurrenskraftiga och inne-
bar en tydlig affdrsrisk.

Minskade klimatutslapp

Klimatutsldpp och dess paverkan har blivit en av sam-
hdallets stora nyckelfrdgor. Samtliga féretag och aktérer
mdste stalla om sina verksamheter for att minska
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utslappen. Att stalla ndgon typ av specifikt klimatkrav
vid upphandlingar blir allt vanligare hos stérre foretag
och offentliga aktérer. For att delta i upphandlingen
mdste leverantorer uppfylla vissa kriterier kring fossil-
fria servicefordon, energi med mera.

Vestums bolag gor viktiga insatser for klimatet genom
att férse kunder med energieffektiva produkter och 16s-
ningar. | bolagens egna verksamheter bidrar gréna
energival, minimerade transporter samt investeringari
servicefordon med minskat miljé- och klimatpdverkan
hos kunderna. Investeringar i eldrivna anldggnings-
maskiner kan i framtiden ocksé bli aktuella beroende
pd produktutveckling, tillgéngen pd laddinfrastruktur
med mera.

Dotterbolagens kontroll av egna vdsentliga leveranto-
rer utifrdn deras klimatpdverkan bidrar ocksa till att
minska slutkundens klimatavtryck. Lakers Group har
beslutat féra en dialog med sina stérsta leverantérer
avseende deras koldioxidavtryck. Féren branschgrupp
som Lakers inom vattenpumpindustrin finns goda maoj-
ligheter till paverkan for forandring. For Lakers innebdr
dven arbetet en finansieringsférdel dé det mojliggjort
emission av en gron obligation.

Minskad energiforbrukning

Begrdansad energitillgdng och energikostnader har bli-
vit en stor utmaning for féretag och offentliga aktérer.
Prisfluktuationer pé el till foljd av extrema vaderférdnd-

)) Vestums mdlsattning for det koncernge-
mensamma miljoarbetet ar att vara

insatser ska bidra till att minimera kli-
matutsldpp, energiférbrukningen och
anvdndningen av andra naturresurser
samt minimera mdngden avfall.

ringar och geopolitiska konflikter gor energiférbrukning
till en allt stérre risk och vasentlig fraga.

Vara bolag erbjuder olika energieffektiva produkter och
|6sningar som minskar kundernas miljéavtryck och
energikostnader samtidigt som de bidrar fill att moder-
nisera arbetsmetoder i byggindustrin och infrastrukfur.
Ett exempel dr optimerade vattenpumpsystem som
minskar energidtgdngen i stora vatten- och
avloppsverk. Andra exempel &r kompetenser kring
energibesparande arbetsmetoderinom omrdden dar
det idag saknas energifokus exempelvis p& byggar-
betsplatser.

Minskad resursforbrukning och mangd farligt aufall
Miljétrycket frén byggindustrin och infrastruktur bidrar till
okade krav pd leverantérers precision och innovation.
Materialférbrukningen och avfallsméngder mdste
begrdnsas, helst genom att miljévanliga material och
metoder ersdtter fraditionella material och [&sningar
samt att anvéndningen av cirkuléra material maximeras.

Likval tar det lang tid atft férandra en stor bransch. Ett
nytédnkande krdver ibland formdéga av bolag att sélja in
och utbilda kunder kring produkter och [6sningar som
dnnu inte efterfrégas. For att minimera miljéavtrycket
behdver véra bolag tidvis dverféra sin kunskap till kun-
der kring alternativa arbetsmetoder och material. Ett
exempel dr den specifika miljokunskap inom bergborr-
ning som finns inom vissa dotterbolag ddr vatten kan
ersatta tryckluft som eft mer miljovanligt alternativ.
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Vestumkoncernens ESG Director kartldgger inlednings-
vis Vestumkoncernens framsta miljopdverkan samt
inventerar de héllbarhetsstrategier som olika dotter-
bolag idag arbetar utifr@n. Inom styrelsearbetet i
dofterbolagen blir kontrollen mer systematisk kring
miljoévertradelser och miljérisker. Foér att utvérdera
miljoarbetet inom Vestumkoncernen samlas data
regelbundet in kring till dotterbolagens miljoarbete.

EUs taxonomifor gréna inuesteringar

EU har som en del av sin klimat- och miljéstrategi
beslutat en rad &tgdrder for att kapital ska slussas till
verksamheter som bidrar till en gronare ekonomi. Frén
&r 2022 ska stora foretag inom EU av allmdant intresse
eller med mer dn 500 anstdllda rapportera hur stor
andel av deras intdkter, kostnader och investeringar
som omfattas av EUs grona definition och klassifice-
ringssystem ("Grona taxonomin”). Fér &r 2021 rapporte-
rar bolagen utifrén taxonomins definition p&d moéjliga
klimatanpassningar och -férbattringar. Féljande ér
utvidgas rapporteringen med gréna aktiviteter for
vattenanvdndning, cirkularitet, utslépp och biodiversi-
tet. D& mdste foretag dven rapportera i vilken utstréck-
ning deras akfiviteter uppfyller taxonomins krav.

En forutsattning for att en aktivitet som uppfyller taxo-
nomins krav far klassificeras som miljomdassigt héllbar
for ett miljdomrdade &r att den inte paverkar menligt pé
EUs 6vriga miljdomréden. Den ska ocksd uppfylla soci-
ala grundkrav. Vestum omfattas inte av rapporteringen
enligt faxonomin under 2021 men foljer utvecklingen for
rapportering enligt faxonomin under 2022.

Arsredovisning 2021

)) Jordens klimat har blivit varmare och vi ser dven 6kade regn-
mangder i form av skyfall, vilket kan leda till férédande éver-
svamningar. Samhallet kommer behdéva anpassa sig till denna
férandring, exempelvis genom att hitta I6sningar for den ékade
regnmangden. Brittiska Pump Supplies som ingdri Lakers
Group har levererat pumpsystem och utrustning for att han-
tera flera dversvdmningar i Storbritannien.
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Produkter som ldmnas kvar i byggnader och anlagg-
ningar mdste normalt redovisas i byggvaruhandlingar.
Det stdller krav p& producenter och entreprenérer att
redovisa insatsvarornas ursprung, b&de avseende
naturresurser som tas i ansprdk och transportvagar.
For Vestums entreprenad- och servicebolag innebdér
det olika grad av dokumentation kring ursprung och
transporter i samband med det utférda arbetet.

| stérre upphandlingar kring anldggningsarbeten ar
materialval och avfallshantering i regel val specifice-
rade. Dar villkoras ofta deltagandet av att leverantéren
besitter kompetens inom miljéregleringar samt miljé-
processer for en korrekt hantering av material, utslapp
och avfall. En hantering som resulterar i méjliga miljo-
brott innebdr en direkt affarsrisk for Vestum, varfér krav
som stdlls pd& dotterbolagen ocksd maste omfatta
eventuella underentreprendrer. Krav pd process-
beskrivningar, &terrapportering och dokumentering
har féranlett flera av vara bolag att certifiera bland
annat miljéledningsarbetet.

Fortsatt arbete under ar 2022

Det finns risker kopplat till klimatféréndringar som ger
negativa konsekvenser fér Vestums affar. Okad risk for
dversvdmningar i omréden dér Vestums dotterbolag
har sin verksamhet, risk for skada pd lokaler och verk-
samhet. Risk fér extrem vdrme och dérmed produk-
tionsbortfall i form av férlorad arbetstid/produktivitet.
Ekonomiska risker i form av 6kade kostnader fér natur-
resurser som rdmaterial eller energi, risker pd l&ng sikt
ar brist p& viktiga resurser fér verksamheten.

Risker kopplade fill att det material som anvénds idag
kan visa sig vara skadligt i framtiden.

Arsredovisning 2021

Uestums miljoarbete, nyckeltal

» andel dotterbolag med certifierade miljo-
ledningssystem

e andel utvarderade leverantérer utifrdn
miljdaspekter

¢ andel utbildade medarbetare utbildade i
miljokunskap

Klimatutslapp

o CO, (Scope 1,2,3) relaterat till omsattning/
anstalld

o andel elfordon /miljébilar av totala bilar

o andel dotterbolag med 100% groén el

Energiforbrukning
o kWh férbrukning i dotterbolagen
o kWh besparing i bolagens produkter

Material- och vattenférbrukning

o m3 férbrukat vatten

o ton forbrukat material

« ton ersatt material med mer miljévanliga
material/metoder

Avfall

« ton avfall (varav farligt avfall)

« antal stickprovskontroller inom dotter-
bolagen

o andel kontrollerade leverantérer/under-
entreprendrer utifrdn anvandning av
miljofarliga dmnen
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6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsre-
ning samt 6ka dteranvéndning

Bolagen inom segment Water? bidrar med
service och kompetens till utbyggnad av vatten- och
avloppsinfrastruktur, vilka dr avgérande foér att hantera

och minska avloppsvatten samt undvika vattenférore-
ningar.

6.4 Effektivisera vattenanvdndning och
saker vattenférsoérjning

Segment Waters underhdll och optimering av
vattenreningssystem samt installation av nya vatten-
pumpar, sakrar och effektiviserar férsérjningen av rent
vatten.

. 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur

=2 M for kad héllbarhet

2*8 Inom sina specifika nischer bidrar Vestums
bolag med kunskap och olika innovativa 16sningar
sdsom nya arbetsmetoder, byten till miljovéanliga mate-
rial och produkter, vilket resulterar i effektivare och
miljovdnligare resursanvéndning och infrastruktur hos
kunder.

13.1 Stérk motstandskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade kata-
strofer

En klimatmedvetenhet inom Vestums bolag bidrar till
egna gréna val inom verksamheterna samt en ékad
andel produkter och tjanster som bé&de kan bidra till att
minska slutkundernas klimatavtryck och att vara ett
stod i klimatkatastrofer sésom éversvémningar.

sl

1) Segment Water omfattar Lakers-bolagen samt under 2022
férvarvade Scanregn.
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Case study | Lakers Group

Jakt pa kunders CO.-utslapp
mojliggjorde gron upplaning

Lakers Group med 25 bolag férvarvades i oktober 2021 och sva-
rade vid drsskiftet for knappt hélften av Vestumkoncernens bolag
och en fjardedel av omsattningen. Gruppen ér ledande nordeu-
ropeisk leverantor av eftermarknadstjénster och specialistpro-
dukter inom vatten- och avloppspumpar i vatteninfrastruktur och
har verksamheter i hela Norden, Storbritannien och Tyskland.

Investeringarna i norra Europas vatteninfrastruktur har ldnge
varit eftersatta vilket resulterat i ett energislukande vatten- och
avloppssystem som under de kommande dren ska uppgraderas.
Med sin omfattande kompetens kring de miljéfrdgor som
kringgdrdar vatten- och avloppssystem vill Lakers tillvarata
mojliga miljéférbattringar och dérmed bidra till att [6sa ndgra
av samhdllets miljutmaningar.

Under &r 2019 utarbetade Lakers en hallbarhetsstrategi for de
omrdaden ddr gruppen har mojlighet att géra storst skillnad. Det
frémsta utvecklingsomrdadet som identifierades dr att bidra till att
minska kundernas energiférbrukning och klimatavtryck. Mojlighe-
ten att vara en l6sning p& en av samhdllets stora nyckelfradgor har
ocksd snabbt blivit affarsstrategisk eftersom Iagre elférbrukning
aven bidrar fill stora kostnadsbesparingar fér kunderna.

Lakers analys visar att det finns stora mojligheter att reparera och
optimera nuvarande vatteninfrastruktur och pd sa satt skapa
energivinster och 6ka systemens livslangd. Metoderna bygger p&
kunskap om optimering. Medarbetare inom Lakers Group-bola-
gen utbildas darfor kontinuerligt i “Lakers Equipment Optimization
Program”.

Hallbarhetsstrategin omfattar Gven att minska gruppens egna
miljéaviryck genom gréna interna investeringar sédsom inkép av
gron el och 6kad anvéandning av alternativa brénslen i servicebi-
lar. Dessutom ska Lakers utvardera sina leverantérers koldiox-
idavtryck for att dar det ar mojligt byta till leverantérer med ett
stérre miljofokus, mer klimatsmarta [6sningar och i 6kad utstréack-
ning féra dialog med leverantérer kring héllbarhetsfragor. | till-
l&gg till detta féljer Lakers dven upp nyckeltal kring gruppens
anstallda, antikorruption och affarsetik vilka samtliga har stor
betydelse for affaren.

Lakers omfattande héllbarhetsarbete mojliggjorde fér gruppen
atftimaj ar 2021 stalla ut en hallbarhetslédnkad obligation p&d NOK
750 miljoner, vilken under aret har utokats till NOK 950 miljoner.
Arligen under obligationens |6ptid till &r 2025 &terrapporterar
Lakers ett antal nyckeltal. Lés mer om Lakers héllbarhetsarbete
https://lakersgroup.com/sv/resource-type/sustainability/

Nyckeltal Lakers Group 2020 2021 Mal 2025

Totala utslapp ton CO, ekv 9470 20800 Mal bestdms under 2022

Scope 1+2+3

Totala utslapp ton CO, ekv 975 1850 Minska CO, (basdar2020) med 25% till 2025 (Scope 1+2)
Scope 1+2

Omsattning MSEK 607019 1223400 Mal bestédms under 2022

Andel kvinnor 14% 13,5% Oka andelen kvinnor bland anstéllda och pd chefspositioner
Andel kvinnor i chefsposition 8% 12% Oka andelen kvinnor bland anstéllda och pé chefspositioner
Personalomsattning 5,2% 2,5% Bibehdlla en ladg personalomsattning

Arsredovisning 2021
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Socialt ansvar

Arbetssakerhet och mangfald ar stora och viktiga fragor inom byggindustrin
och infrastruktur. Uestum ser en sjaluklar koppling mellan affarsresultat
och en arbetsmiljo som ar saker och inkluderande dar manniskor trius,
utuecklas och litar pa sina medarbetare och chefer.

Vestums bolag sysselsatte vid utgdngen av é&r 2021
totalt cirka 1800 medarbetare vilka alla bidrar till kon-
cernens nytdnkande och konkurrenskraft. Koncernen
har en vision om aft medarbetarna i alla ldgen ska
erbjudas hdlsosamma och sdkra arbetsplatser utan
olyckor, skador eller diskriminering samt en mer jam-
stalld kénsbalans.

Okad mangfald och inkludering

Arbetsplatsers formdga att rekrytera och motivera
medarbetare samt skapa lojalitet berori hég grad pd
att alla upplever sig som en del i teamet och f&r mojlig-
het att utvecklas pd lika villkor. Var utgdngspunkt ar att
alla medarbetare kdnner sig valkomna pd arbetsplat-
ser for att inte riskera att férlora vardefull kompetens.

| de sektorer dar Vestum verkar saknas kvinnor i opera-
tiva och ledande befattningar. Exempelvis ar farre an
10 procent kvinnor anstdllda inom svensk bransch for
bygg och anlaggning. Ar 2021 uppgick andelen kvinnor
inom Vestum till 7,8 procent av medeltal anstallda och
17 procent av ledaméterna i koncernstyrelsen. Framtida
insatser for att prioritera andelen kvinnliga chefer och
anstdllda inom hela koncernen ar darfér nédvandiga
fér att gynna innovationen och konkurrenskraften.

Sakra arbetsplatser

Sysselsatta inom byggindustrin och infrastruktur tillhor
de grupper som l6per storst risk att réka ut for allvarliga
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arbetsplatsolyckor. Olycksrisken skapar ett ansvar hos
arbetsgivare att vidta sdkerhetsdtgdrder och annan
nddvandig omsorg sdsom arbetstidskontroller for att
minska skaderisken samt dtgdrder kring pandemin for
att skydda anstalldas halsa. Ett systematiskt arbete
kring upplevd hdalsa och sdkerhet i arbetsmiljon bidrar
till medarbetares lojalitet och starkta motivation vilket
ocksd underlattar kompetensférsorjning samt fill att
bibehdlla samhdllets och kunders tilltro.

Omfattande arbetsmiljéprocesser finns redan pd plats
i flera av véra dotterbolag ddar hdlsa, trivsel och med-
arbetarutveckling I16pande féljs upp och férebyggs
genom ett strukturerat arbete. | nGgra av bolagen ar
arbetsmiljéledningsarbetet certifierat av tredje part.
Arbetsmiljo, utbildning och organisation utgér en del
av Vestums [6pande uppféljning i dotterbolagen.

Fortroende och respekt for manskliga
rattigheter

Atskilliga dotterbolag &r verksamma pd& mindre orter
ddr de utgér en betydande arbetsgivare. Ett ldngsiktigt
agerande pd dessa orter skapar ett dmsesidigt fortro-
ende mellan bolag och lokalsamhadillet, och sékerstaller
en l&dngsiktig verksamhet och kompetensférsorjning.

Avgoérande for omvarldens fértroende dr att ménniskor
garanteras skdliga arbetsvillkor och att deras frihet och
rattigheter respekteras. Det innebdr bland annat att

)) Arbetsmiljé, utbildning och
organisation utgoér en del av
Vestums |6pande uppféljning

i dotterbolagen.
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barnarbete, obetald dvertid, tvdngsarbete samt andra
krankningar av mdanniskors frihet motarbetas. Arbets-
miljélagstiftningen i norra Europa tillférsékrar detta hos
anstallda. Fusk och regelbrott forekommer emellertid
inom byggindustrin i form av illegal arbetskraft, oregle-
rade arbetstider, obetald évertid eller uteblivna l6ner
samt undermadliga arbetsforhdllanden

Medarbetare inom Vestumkoncernen erbjuds avtal-
senliga arbetsvillkor, I6ner och arbetstider. All diskrimi-
nering baserat pd kén, dlder, etnicitet, politisk &skéad-
ning med mera motarbetas. Upplevda missforhdllan-
den och misstankar om regelbrott inom koncernen eller
hos anlitade leverantérer kan anonymt anmdlas via
Vestums visselblésarfunktion av medarbetare och
utomstéende. Under &r 2021 skedde inga anmdalningar
om diskriminering i Vestum. Vestum stdédjer FN:s princi-
per for manskliga rattigheter och kommer under 2022
att genomfoéra en riskanalys samt ta fram en process
for arbetet med Human Rights Due Diligence (HRDD).

Fortsatt arbete for ar 2022

Som eftt férsta steg i en koncerngemensam struktur har
Vestum antagit en évergripande uppférandekod och
en visselbldsarfunktion. Under &r 2022 féljer Vestum
upp arbetet i samtliga dotfterbolag i syfte att stérka
koncernens arbete kring hdlsa, frivsel och utveckling.
Prioriterat ar det interna arbetet med varderingar och
samt att sdkerstdlla vissa gemensamma policyer och
styrning kring medarbetare och sociala frégor.
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Uestums sociala ansvar, nyckeltal

Mangfald
o andel kvinnor pd ledande positioner
e andel kvinnor i operativt arbete

Hélsa och arbetsmiljo

« andel dotterbolag med certifierat arbets-
miljéledningssystem

o sjuktal, %

o antal arbetsplatsolyckor

e eNPS - medarbetarundersdkning

 antal anmélda och hanterade fall kring dis-
kriminering

e personalomsdttning

Madnskliga rattigheter och arbetsvillkor

« andel underleverantérer fér arbetskraft som
uppvisar anstdliningsvillkor enligt kollektivav-
tal

o andel vasentliga leverantdrer som under-
tecknat uppférandekod for leverantorer

Bilaga 5

Uestums bidrag till FNs globala mal

“ 5.5 Sdkerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande

Vestums arbete att 6ka andelen anstdallda
kvinnor samt kvinnliga chefer i bolagen bidrar till att

tillférsakra kvinnors deltagande och lika mojligheter
till ledarskap i naringslivet.

Ml 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
B * och framja en trygg och saker arbetsmiljé
foralla

Vestumbolagens malmedvetna och systematiska
arbetsmiljéarbete, anstaliningsvillkor likvardiga kollek-
tivavtal samt kontroll av arbetsférhéllanden bland
underentreprendrer och leverantérer bidrar till att
skydda arbetstagares rattigheter och fradmja en trygg
och soker arbetsmiljé.
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Hallbarhet inom Vestum

Case study | GGAL, segment Services

Saker arbetsmiljo motiverar

medarbetare

GGAL Group med huvudkontor i Vetlanda ingdri Vestum sedan
maj 2021. Bolagsgruppen forvérvar [6pande mindre tillverkare
inom aluminium- och glaslésningar fér bostads- och entrepre-
nadféretag som sdljs via aterférsaljare och direkt till slutkunder.

VD Stefan Persson kommenterar:

P4 vilket sétt praglar hdllbarhetsfrégorna GGAL?

- For kunderna ér kvaliteten och miljéaspekter som energieffekti-
viteten pd vara fonsterldsningar avgoérande. For oss som féretag
ar arbetsmiljdarbetet minst lika viktigt d& det dr medarbetarna
som gor jobbet och utvecklar verksamheten. Var utgdngspunkt
ar att for att géra ett bra jobb s& mdste manniskor ma bra.

Hur paverkar ni arbetsmiljén?

- Med en tillverkningsindustri foljer alltid risker fér anstélldas
hdlsa och sakerhet. Vi arbetar hela tiden med att héja medveten-
heten om att rapportera fillbud och potentiella risker fér att for-
hindra skador. Sékerhet i produktionen ingéri det dagliga kvali-
tetsarbetet. Vid sarskilda medarbetarméten dar vi méter pulsen
pd levererad kvalitet redovisar vi dven dagligen ndr vi haft ett
tilloud som antingen kunnat resultera i en olycka alternativt
intraffat en olycka med eller utan sjukfrénvaro som féljd.

Arsredovisning 2021

- Dessutom erbjuder vi anstdllda friskvardsbidrag och genomfér
en hdalsoprofilundersékning vart tredje ar.

Och vad gér ni fér medarbetarnas trivsel och motivation?

- Deninterna kulturen ér avgérande! Vi arbetar darfér [6pande
med vara karnvarden och har haft en gemensam workshop kring
dem med alla medarbetare. Sarskilt viktigt blir det arbetet nar vi
férvarvar nya verksamheter.

- Under sex ar har vi genomfért arliga medarbetarundersok-
ningar bland samtliga anstdllda i bolagsgruppen. D& mats orga-
nisationens uppfattning om fillit till chefer och arbetsplatsen,
intern stolthet och kamratskap samt medarbetarnas relation till
var vision och varderingar. Undersékningarna foljs alltid upp med
en workshop da vi férséker finna 16sningar for att forbattra omrd-
den med svagare resultat. En gdng i veckan samlar vi alla medar-
betare kring forbattringsarbeten som darefter genomfors.

- Vihaller édven utbildningari LEAN och chefer far genomga
ledarskapsutbildningar hos en partner som vi arbetat med under
manga ar.

Hur kommer ert hdllbarhetsarbete att utvecklas?

- Viarbetar pd en hallbarhetsstrategi for GGAL ddr vi just nu fast-
staller ett antal aktiviteter inom tre huvudomréden. | det arbetet
kommer vi ocksd att tydliggdra hur vér verksamhet bidrar till FNs
globala mal.

KARNVARDEN INOM GGAL:

o Fokus pd kundenialla led

« Viljan att standigt forbattra

o Strdvan att kompetensutvecklas
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VESTUM

Forvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse

Bilaga 5

Styrelsen och verkstallande direktoren for Uestum AB (publ), med organisations-
nummer 556578-2486, auger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 2021. Uestum AB (publ) har sitt sate i Stockholm.

Uerksamheten

Vestum dr en svensk férvdrvsdriven koncern som férvérvar och utvecklar specialist-
bolag inom segmenten Water, Services och Infrastructure. De férvarvade bolagen
kénnetecknas av bevisade affarsmodeller, starka marknadspositioner och férutség-
bara kassafléden. Vestums ambition dr att véxa till att bli den ledande nordiska for-
varvsdrivna koncernen med utpraglat fokus pd specialistbolag inom byggindustrin
och infrastruktur. Vestum véaxer kontinuerligt genom forvarv av valskétta och 16n-
samma bolag inom fokusomrddena dar Vestum tillsammans med ambitiésa entre-
prendrer och foretagsledningar kan vara med och utveckla bolagen i syfte att driva
l[6nsam tillvéixt och hég kundndjdhet. Detta gér Vestum genom att tillsammans
adressera fradgor inom t.ex. héllbarhet, strategi, processer och genomférande.

Koncernen har under 2021 forvarvat 31 specialistbolag inom Norden och Nordeu-
ropa med stérsta andelen av nettoomsdttningen i Sverige.

Belopp som nedan anges for den kvarvarande verksamheten exkluderar WeSC
som klassificeras som verksamhet under avyttring.

Strategi

Vestums forvarvsdrivna affdrsmodell bygger pd entreprendrskap och ldngsiktighet
med ett starkt branschfokus och decentraliserat ansvar, med bolag som kénneteck-
nas av finansiell stabilitet, héllbara konkurrensférdelar och stark lokal férankring
med Norden som hemmamarknad.

Finansiella mal

Vestums 6vergripande mdl ér att skapa ldngsiktig lonsam tillvéxt genom aftt fér-
varva och utveckla kvalitetsbolag med bevisade affdrsmodeller, starka marknads-
positioner och forutsédgbara kassafloden.

Arsredovisning 2021

Uestums finansiella mal ar foljande:
o Tillvéxt: Vestums malsattning ar att uppnd en justerad EBITA om minst 3 miljarder
SEK vid utgéngen av 2025, drivet av férvarv i kombination med organisk tillvéxt.

e Marginal: Vestums malsattning ar att minst uppnd en justerad EBITA-marginal om
10,0 procent.

o Kapitalstruktur: Vestum har som mal att den finansiella neftoskulden i relation fill
justerad EBITDA ska vara 2,5-3,5x som genomsnitt dver de senaste fyra kvartalen.

» Utdelningspolicy: Vestums vinstmedel och tillgédngliga kassafléden ska till hundra
procent &terinvesteras i verksamheten och/eller anvéndas till nya férvéry.

De finansiella malen &r riktvarden och borinte ses som prognoser eller uppskatt-
ningar av Vestums framtida resultat. De finansiella malen baseras pd ett antal anta-
ganden om Vestums bransch och verksamhet samt den makroekonomiska miljé
som Vestum verkar i.

Uasentliga handelser under 2021

Verksamhetsforandring och namnbyte

Vestumkoncernen offentliggjordes i mars 2021i samband med en verksamhets-
férandring och namnbyte av bolaget WeSC. Den nya verksamheten avser att for-
varva och utveckla valskétta och ldnsamma specialistbolag, med exponering mot
byggindustri och infrastruktur, med Norden som hemmamarknad.

I samband med verksamhetséndringen konstaterades det att kicidverksamheten
WeSC inte langre tillhér karnverksamheten. Styrelsen har fattat beslut att avyttra
verksamheten och beddémer att en avyttring kommer att ske inom tolv ménader.
Verksamheten redovisas som verksamhet under avyttring.

Férvarvu av bolag och uppbyggnad av organisation

Sedan verksamhetsférdndringen i mars har Vestum skapat en genomarbetad for-
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varvsprocess samtfidigt som bolaget skapat interna plattformarinom organisation &
ledning, HR, ekonomistyrning & finansiering, IT, och kommunikation. Under 2021 har
Vestum forvarvat 31 valskotta och ldnsamma specialistbolag. | slutet av rékenskaps-
dret har bolaget etablerat en kvalificerad organisation med ledningsgrupp och
organisation i b&de Sverige och Norge.

Som eftled i att stérka kompetensen och stétta bolagen i utvecklingen av héllbar-
hetsarbetet har en héllbarhetschef rekryterats och arbetet med héllbarhetsrappor-
tering p& koncernnivd har pdborjats.

Under &ret har styrelsen utékats med Anders Rosenqvist, Olle Nykvist, Helena Fagra-
eus Lundstrém och Johannes Lien. Joseph Janus har [dmnat styrelsen under daret.

Finansiering

Under verksamhetsdret har riktad nyemissionen om 2 miljarder SEK genomférts och
ett icke sakerstdllt obligationsldn om 1,5 miljarder SEKinom ett ramverk om 3 miljar-
der SEK emitterats. Nyemissionen och obligationsldnet har bidragit till en stérkt
finansiell stallning och breddad aktiedgarbas.

Uestum i sammandrag

MSEK (dér ej annat anges) 2021 2020
Nettoomsdattning 1316 -
EBITDA 161 -1
EBITA 100 -1
EBITDA-marginal % 12,2 -
EBITA-Marginal % 7,6 -
Justerad EBITDA 177 -1
Justerad EBITA 116 -1
Justerad EBITDA-marginal % 13,4 -
Justerad EBITA-marginal % 8,8 -
EBIT 45 -1
Resultat efter finansiella poster 9 -2
Antal aktier vid arets utgéng (tusental) 351908 38707

Arsredovisning 2021
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Koncernen

Koncernens nettoomsattning

Koncernens neftoomsdattning fér den kvarvarande verksamheten for heldret 2021
uppgick till 1316 (0) MSEK. Nettoomsattningen for Water uppgick till 211 (0) MSEK,
neftoomsdattningen for Services uppgick fill 400 (0) MSEK och nettoomsattningen for
Infrastructure uppgick till 704 (0) MSEK.

Resultat

Resultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade évervarden (EBITA) for den
kvarvarande verksamheten for heldret 2021 uppgick 2021 till 100 (-1) MSEK. EBITA ar
fordelat pd Water 5 (0) MSEK, Services 34 (0) MSK och Infrastructure 87 (0) MSEK.
EBITA for HQ uppgick till -26 (-1) MSEK. Justerad EBITA dvs. EBITA justerat for trans-
aktionskostnader hanférliga till genomférda forvary, uppgick fill 116 (-1) MSEK. Juste-
rad EBITA ar fordelat pd Water 8 (0) MSEK, Services 34 (0) MSEK och Infrastructure
87 (0) MSEK. Justerad EBITA for HQ uppgick till -14 (-1) MSEK. Forvary tilliradda under
2021 har péverkat EBITA med 126 (0) MSEK. Koncernens resultat efter skatt for heldret
uppgick till 6 (-19) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflodet frén den [6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapitalet for
heldret 2021 uppgick till 124 (0) MSEK. Det totala |6pande kassaflodet uppgick fill

-10 (-8) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick vid érets utgéng till 1518 (2) MSEK.
Vid utgdngen av dret hade koncernen en nettoskuld om 1486 MSEK. Totala skulder
uppgick till 4 726 (35) MSEK per den 31 december 2021. De rdntebdrande skulderna
inklusive leasingskulder, uppgick till 3 003 (0) MSEK per den 31 december 2021. Eget
kapital uppgick vid drets utgdng till 3 593 (-9) MSEK. Eget kapital i moderbolaget
uppgick till 3552 (15) MSEK.

Inuesteringar

Koncernens investeringar under dret exklusive forvérv uppgick till 49 (2) MSEK.
Total kopeskilling fér forvary av dotterbolag uppgick till 4 171 (0) MSEK for dret totalt.

Personal

Antalet heltidsanstdllda pé balansdagen 31 december 2021 uppgick till 1764 (0)
personer.
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Moderbolaget e Antl
Moderbolage‘r hade under helaret 2021 en nettoomséttning om 7 (3) MSEK. Rérelse- Forts. tilliradda forvérv vid arets utgang Segment Tilltrade omsdttning anstdllda
resultatet uppgick till 15 (2) MSEK. Finansnettot uppgick till -26 (-1) MSEK. Arets resul- Hanell Entreprenad i Gavle AB Infra september 94 46
tat uppgick till -32 (-12) MSEK. Balansomslutningen uppgick per den 31 december Arctic Infra AB Infra september 267 52
2021+1ill 5552 (46) MSEK varav eget kapital utgjorde 3 552 (15) MSEK. Likvida medel i Markax AB Infra september 188 56
moderbolaget uppgick till 1244 (1) MSEK. Takakustik i Stockholm AB Services  oktober 105 66
) . Universalisolering Fredriksson AB Services  oktober 70 49
Foruary Ekmans Staldérrar AB Services  okfober 94 13
Vestums forvdarvsstrategi bygger pd att med starkt branschfokus éver tid identifiera GW Asfalt & Trédgardsanldggningar AB Infra november 232 84
och férvc’jr\./o kvalitetsbolag inom utvalda segment. Under 2021 har féljande bolag Lakers Group AS Water  november 1994 445
forvarvats inom koncernen:
Amsler Hiss AB Services november 82 37
Elcentralen Nacka AB Services november 24 14
Bedomd KWA Isolerteknik AB Services november 79 57
arlig Antal
Tilltrédda férvérv vid érets utgéng Segment Tilltréde omséttning anstéllda Malte Rutberg Entreprenad AB Infra november 13 17
Rosenquist Entreprenad AB Infra juni 221 62 Infracon Sverige AB Infra november 375 108
Skandinaviska Omréadesskydd AB & Kenit Produkt AB  Infra juni 128 29 Tannefors Glas AB Services november o 8
Sanera Stockholm AB Services  juni 42 28 4595 1751
Installera SWAB Services juni 4 29 Uasentliga handelser efter arets utgang
MTB Mark & Tradgardsbyggarna AB Infra juni 102 28
Mélardalens Spér & Anléggning AB Infra juni 90 30 Fortsatta foruvarv och etablering
GGAL Group AB Infra juni 151 61 Efter &rets utg&ing har Vestum ingd&tt avtal om att férvérva 18 bolag varav tre avser
FlexiRail AB Infra juni =0 15 tillaggsférvary fill befintliga innehav. Sedan drets utgéng har 16 férvérv filltratts.
Containertjanst i Tyresé AB Infra juni 93 23
We Ar(e) Group AB Services juli 241 132 Bedg::;cgi Antal
F Forsmans VVS AB Services juli 40 18 Tilltradda férvarv efter arets utgéng Segment Tilltrade omsdttning anstdllda
Powerstruc AB Infra augusti 48 23 Mobile Container Repair AB Infra januari 124 36
Pléatslagaren GH Johansson AB Services augusti 97 45 NA Altanglas AB Services  januari 51 14
Paradox Security AB Infra september 9 7 Malarmontage Glas & Metall AB Services januari 30 Ll
Skéne Montage AB Services september 29 20 KvalitetsMark R AB Infra januari 169 Ll
SweR6r J.Borg AB Services september 108 52 Vastsvensk Byggskruv AB Services januari 167 19
Hyrex AB Infra september 120 87 Galore i Uppsala AB Services  februari 89 44
Lerums Tekniska Isolering LTI AB Services februari 54 37
Scanregn A/S Water februari 97 18

VESTUM Arsredovisning 2021
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Bedomd
arlig Antal
Tilliradda forvérv efter arets utgéng Segment Tilltrade omsdttning anstdllda
Marbit AB Infra mars 238 49
KylKontroll Géteborg AB Services mars 86 32
ABAX Dérrsystem AB Services mars 80 19
Fibber A/S Infra april 35 25
Kjellgrens El'i Tumba AB Services april 30 18
Spdnnbalkkonsult SBKAB Infra april 87 24
Jstcom A/S Infra april 100 56
Pordran AB Infra april 74 10
151 423
Bedomd
) arlig Antal
Annu ej tilltradda Segment Tilltrdde omsdttning anstdllda
Hogsbo EIAB Services april 51 23
RockCon AB Infra maj l 2
62 25
Ourigt

Som ett led i Vestums fortsatta expansion utanfér Sverige har Carl-Johan Callen-
holm, grundare och VD av Lakers Group, utsetts till Head of Vestum International
och till ny medlem i Vestums koncernledning.

Ett tredrigt incitamentsprogram riktat till nyckelpersoneri koncernen antogs i
december 2021. Intresset var stort med ett deltagande om 89 individer dar lejon-
parten utgjordes av nyckelpersoner i dotterbolagen.

Vestums verksamhet har pdverkats av covid-19-pandemin under 2021. PAverkan
har kommit till uttryck bland annat genom férsenade projektstarter och ékad sjuk-
frédnvaro. Vestum féljer noggrant pandemins utveckling under 2022.

Rysslands militéra intervention i Ukraina har medfért en tilllagande geopolitisk
osdkerhet. Vestum bedriver inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina men
péverkas indirekt genom bland annat héjda materialpriser och stérningari leve-
ranskedjor. Vestum bedriver ett aktivt arbete fér att begrénsa de negativa effek-
terna av den uppkomna situationen.

Vestum har ingdtt ett nytt avtal avseende en revolverande kreditfacilitet. Faciliteten
uppgar till 600 MSEK med en option att utéka faciliteten med upp till 400 MSEK.

Arsredovisning 2021
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Miljo och hallbarhet

For ar 2021 lamnar Vestum ingen legal héllbarhetsrapport. Ett arbete harinletts
inom Vestum med att etablera strukturer fér ett mélmedvetet koncerngemensamt
hallbarhetsarbete. En redogérelse for det arbetet Idmnas under avsnittet Hallbar-
het inom Vestum. Lakers Group, en bolagsgrupp inom Vestum, [dmnar en héllbar-
hetsrapport for 2021 med resultaten av arbete utifrdn vissa utvalda indikatorer.
Fran och med hel&ret 2022 avser Vestum aftt rapportera hdllbarhetsresultat fér
hela koncernen.

Inom miljé- och energiomrddet ska Vestumbolagen som ett minimum uppfylla gal-

lande lagar, bestdmmelser och évriga krav i de [dnder dar de bedriver verksamhet.
Inga bolag inom koncernen bedriver verksamhet enligt miljébalken.

Framtidsutsikter

Vestum kommer under 2022 fortsatta att forvarva bolag bédde p&d hemmamarkna-
derna Sverige och Norge, likval som internationellt, och det finansiella mélet att
uppnd en EBITA om 3 miljarder SEK &r 2025 kvarstdr. Vestum fortsatter att bygga

och utveckla sin organisation bade i Sverige och Norge.

Aktiekapital och agande

Vestums aktie &r noterade pd& Nasdagq First North Growth. Aktiekapitalet uppgick
den 31 december till 117 302 503 SEK férdelat pd 351908 509 aktier. Se vidare detal-
jerad information under avsnittet Aktie.

Arsstamma 2022

Vestum AB:s drsstdmma 2022 kommer att héllas m&ndagen den 23 maj 2022. En
kallelse till drsstadmman, inklusive dagordning, finns tillganglig p&d www.vestum.se.

Resultatdisposition
Forslag till beslut om vinstdisposition.

Till &rsstédmmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Belopp i SEK

Overkursfond 3741763 577
Balanserat Resultat -287 424 927
Arets resultat -32 349 324
Summa 3421989326

Styrelsen och VD féreslar att till forfogande stdende vinstmedel
om 3 421989 326 SEK disponeras s& att:

I ny rékning 6verféres 3421989326
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020

Arets resultat hanforligt till:
Kvarvarande verksamhet

Moderbolagets aktiedgare 5 -19
Rérelsens intakter . .
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 -
Nettoomsdattning 5,6 1316 - o . 5 .
. i Genomsnittligt antal aktier under éret fére och efter
Ovriga rérelseintdkter 0 1 utspadning (i tusental aktier) 23 188 831 36787
Summa rérelsens intékter 1316 1 Utestéiende antal aktier vid drets slut 22 351907509 38706576
Resultat hanfoérligt till kvarvarande
Rérelsens kostnader verksamhet och moderbolagets &igare per aktie fére
) : och efter utsp&dning, SEK 23 0,01 -0,05
Material och képta tjénster -662 -
(")vrigo externa kostnader 7 -128 -2 1) Genomsnittligt antal aktier ar justerade med hansyn till omvand split och split
Personalkostnader 8 -349 -0
Ovriga rérelsekostnader 15 -16 -
EBITDA 161 -1
Avskrivningar exkl. férvéarvade évervdrden 9,14 -61 -0
EBITA 100 -1 Koncernens rapport duer totalresultat
Avskrivningar hénférliga fill férvérvade dvervérden 13 -55 - MSEK Not 2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 45 -1 Arets resultat 6 -19
Finansiella intakter 9,1 43 - Ovrigt totalresultat
Finansiella kostnader 9,11 _80 1 Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen
Summa finansiella poster -37 -1 . . o .
Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska
verksamheter 25 3
Resultat fore skatt 9 -2 Summa 25 3
Ienkomsfskoh‘ 10 -6 _ Arets évrigt totalresultat 25 3
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 2 -2 2
Arets summa totalresultat 31 -17
Resultat frdn verksamhet under avyttring 12 4 -7
= 2) Totalresultatet férdelas till moderbolagets &gare och kvarvarande verksamhet med 26 MSEK, moderbolagets dgare och verksam-
Arets resultat 6 -19 hetunder avyttring med 4 MSEK, och totalresultat fill innehav utan bestdmmande inflytande med 1 MSEK.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec2021 31dec 2020 MSEK Not 31dec2021 31dec 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar 13 4813 0 Aktiekapital 22 n7z 13
Materiella anlédggningstillgdngar 14 271 - Ovrigt fillskjutet kapital 3739 274
Nyttjanderdattstillgéngar 9 486 - Andra reserver 1 14
Finansiella anlédggningstillgéngar 16 7 - Balanserat resultat inklusive drets resultat -276 -281
Ovriga anléggningstillgéangar 2 - Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedigare 3591 -9
Summa anléggningstillgéngar 5580 0 Innehav utan bestémmande inflytande 2 -
Omsdttningstillgéngar Summa eget kapital 3593 -9
Varulager 18 197 - Skulder
Kundfordringar 16,17 680 - Avsattningar 25 7 -
Avtalstillgéngar 19 116 - Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 16, 24 2510 -
Ovriga kortfristiga tillgangar 16 50 0 Langfristiga leaseskulder 9 362 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 20 133 - Uppskjutna skatter 10 454 -
Tillgdngar som innehas for férsdljning 12 45 24 Ovriga langfristiga skulder 16 334 -
Likvida medel 16, 21 1518 2 Summa langfristiga skulder 3667 -
Summa omsdattningstillgangar 2738 26
SUMMA TILLGANGAR e 26 Kortfristiga avsattningar 25 1 -
Kortfristiga réntebarande skulder 16, 24 12 -
Kortfristiga leaseskulder 9 119 -
Leverantérsskulder 16 322 1
Aktuella skatteskulder 46 -
Avtalsskulder 19 68 -
Ovriga kortfristiga skulder 16 269 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 209 -
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som
innehas for forsalining 12 13 34
Summa kortfristiga skulder 1059 35
Summa skulder 4726 35
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8318 26

Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens forandring av eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktieagare

) Balanserat Innehav utan

Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestémmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital Andra reserver drets resultat inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2020 10 264 -17 -262 - -4
Arets resultat - - - -19 - -19
Arets 6vriga totalresultat - - 3 - - 3
Summa totalresultat - - 3 -19 - -17
Transaktioner med agare
Nyemission 3 1l - - - 13
Emissionskostnader - -1 - - - -1
Summa Transaktioner med dgare 3 10 - - - 12
Utgdende balans per 31 december 2020 13 274 -14 -281 - -9
Ingéende balans per 1januari 2021 13 274 -14 -281 - -9
Arets resultat - - - 5 1 6
Arets dvriga totalresultat - - 25 - - 25
Summa totalresultat - - 25 5 1 31
Transaktioner med dgare
Nyemission 104 3499 - - - 3603
Emissionskostnader - -34 - - - -34
Innehav utan bestdmmande inflytande
som uppkommit vid férvarv av
dotterfoéretag - - - - 1 1
Summa Transaktioner med Ggare 104 3465 - - 1 3569
Utgdende balans per 31 december 2021 17 3739 1 -276 2 3593
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Koncernens kassaflode

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 9 -2
Justeringar for icke kassaflédespdverkande poster 29 115 2
Betald skatt -5

Kassafléde fore fordndring av rérelsekapital 124 0
Fordandring av rérelsekapital

Féréandring av varulager -15 -6
Forandring av rorelsefordringar -35 -48
Férandring av rorelseskulder -78 46
Férédndring av rérelsekapital -128 -8
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -10 -8
Investeringsverksamheten

Kép avimmateriella anlédggningstillgdngar 13 -33 -2
Kép av materiella anlédggningstillgéngar 14 -42 -0
Foérvarv av dotterbolag/rérelse -2 510 -0
Avkastning frén évriga finansiella anléggningstillgdngar 1 -
Ovrigt -0 -0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2584 -2
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MSEK Not 2021 2020
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 24 1526 -
Amortering av leasingskuld 9 -37 -0
Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 2288 0
Nettoférandring av évriga l&ngfristiga skulder 3 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten e 0
Kassafldde fran kvarvarande verksamheten 1187 -10
Kassafléde fran verksamhet under avyttring 12 -49 10
Arets kassafléde 1138 -0
Likvida medel vid drets bérjan 2 3
Summa drets kassafléde 1138 -0
Kursdifferens i likvida medel 1 -0
Likvida medel frén férvary av dotterféretag 377 -
Likvida medel vid arets slut 21 1518 2
Arets kassafldde avseende rénta

Betald ranta 17 0
Erhdllen rénta 0 0
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I3 Aliman information

Vestum AB (Publ) och dess dotterféretag (sam-
mantaget koncernen) bestér av en sammanhal-
len grupp specialistbolag med fokus inom bygg-
industri och infrastruktur.

I Sammanfattning au
viktiga redovisningsprinciper

Noten innehdller en férteckning éver de vasent-
liga redovisningsprinciper som tillémpats nar
denna koncernredovisning uppréttats. Dessa
principer har tillédmpats konsekvent fér alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar Vestum AB och dess
dotterféretag.

Samtliga belopp redovisas i miljontals SEK
(MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser féregdende &r. Avrundningar kan
forekommaitabeller och rékningar, vilket far fill
foljd att angivna totalbelopp inte alltid ér en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Grund for rapporternas upprattande
Overensstdmmelse med IFRS

Koncernredovisningen for Vestum AB har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen,

RFR 1. Kompletterande regler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU.

Anskaffningsvérdemetoden

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvérdemetoden, férutom:
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Vestum AB (Publ), org nr 556578-2496, har sitt
sate i Stockholm. Huvudkontor och huvudsaklig
verksamhetsort ligger pd Birger Jarlsgatan 27,
11145 Stockholm, Sverige. Koncernredovisningen

« vissa finansiella tillgdngar och skulder, varde-
rade till verkligt varde, och

« tillgéngar som innehas for férsaljning - varde-
rade till verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte
har tillémpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader
ikraft for rakenskapsér som borjar efter 1januari
2021 och har inte fillémpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder
och tolkningar véntas inte ha en vésentlig inver-
kan p& koncernens finansiella rapporter pdinne-
varande eller kommande perioder och inte heller
pd framtida transaktioner.

Ny uppstdllningsform fér resultat- och
balansrédkning

Med anledning av den verksamhetsféréandring
som skett i bolaget har Vestum éndrat uppstall-
ningsform for resultat- och balansrékning. Den
nya uppstallningsformen har inneburit vissa
omklassificeringar vilka dock inte har ndgon
vasentlig péverkan pé de finansiella rappor-
terna. Jamforelsesiffrorna for 2020 har réknats
om vad gdller resultatrékning, balansréakning
samt vissa alternativa nyckeltal. Vestum redovi-
sar resultatet frdn WeSC:s verksamhet separat i
resultatrékningen i enlighet med IFRS 5 avse-

for det &r som slutade den 31 december 2021

(inklusive jamforelsetal) godkandes for utfar-

dande av styrelsen den 29 april 2022.
Koncernens rapport och drsredovisning éver

ende avvecklad verksamhet. Vidare redovisas
vissa anlaggningstillgéngar som tillgédngar som
innehas for forsaljning.

Koncernredovuisning
Dotterféretag

Dotterféretag dr alla féretag (inklusive strukture-
rade féretag) éver vilka koncernen har bestém-
mande inflytande. Koncernen har bestdmmande
inflytande 6ver eft féretag nér den exponeras for
eller har ratt il rorlig avkastning fran sittinnehav
i foretaget och kan pdverka avkastningen genom
sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag dé det bestdmmande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fréin och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av
koncernens rérelseférvary (se not 15). Koncernin-
terna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pd tfransaktioner mel-
lan koncernféretag elimineras. Koncerninterna
forluster kan vara en indikation p& nedskriv-
ningar som mdste tas upp i koncernredovis-
ningen. Redovisningsprinciperna fér dotterfore-
tag hariférekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.
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resultat, évrigt totalresultat och rapport éver
finansiell stélining samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse
pd arsstdmman som halls den 23 maj 2022.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primdrt per segment. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Rérelsesegment rapporteras pd ett satt
som 6verensstdmmer med den interna rappor-
teringen som ldmnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av rérel-
sesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstdllande
direktéren.
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Omréakning av utlandskvaluta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingdr i de finansiella rapporterna fér
de olika enheternaikoncernen ér vérderade i
den valuta som anvdénds i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ér verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK) som ar moderfo-
retagets funktionella valuta och koncernens rap-
portvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pé& transaktionsdagen eller den dag dd&
posterna omvdrderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrék-
ningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till l&n och likvida medel redovisas i resultatrék-
ningen som finansiella intdkter eller kostnader.
Alla évriga valutakursvinster och -férluster redo-
visasirorelseresultatet i resultatrakningen.

Omrdakningsdifferener for icke-monetdra
finansiella tillgdngar och skulder, sésom aktier
som varderas till verkligt vérde via resultatrék-
ningen, redovisas i resultatrdkningen som en del
av verkligt varde-vinster/-férluster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncern-
féretag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta
som funktionell valuta) som har en annan funk-
tionell valuta én rapportvalutan, omrdaknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgéngar och skulder fér var och en av
balansrékningarna omraknas till balansda-
gens kurs;

intdkter och kostnader fér var och en av resul-
tatrakningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs
utgoér en rimlig approximation av den acku-
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mulerade effekten av de kurser som gdaller pd
transaktionsdagen, annars omréknas intékter
och kostnader fill transaktionsdagens kurs),
och

« alla valutakursdifferenser som uppstér redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksam-
het behandlas som tillgéngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansda-
gens kurs.

Intaktsredouisning

Koncernen har en diversifierad verksamhet.
Intaktsredovisningen skiljer sig beroende pd typ
av verksamhet men bygger pd principen att
koncernen redovisar en intdkt nér koncernen
uppfyller ett prestationsétagande, vilket dr dé en
utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och
kunden évertar kontrollen av varan och tjansten.
Kontroll av ett prestationsdtagande kan éverfo-
ras over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgors
av det belopp som koncernen férvéntar sig
erhdlla som ersattning for éverférda varor eller
tjénster.

Férséljining av vara

Koncernens avtal for férsaljning av varor fill kun-
der utgérs béde av ramavtal och enskilda avtal.
Koncernens kunder utgérs av bé&de privatperso-
ner och féretag. Vid ramavtal ar det avropet i
kombination med ramavtalet som utgoér avtalet
med kunden. Koncernens prestationsdtaganden
utgors av att fillhandahdélla de varor som specif-
icerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett
separat prestationsdtagande som uppfylls nér
kontrollen éverférs till kunden. Kontrollen for for-
sdljning av varor évergdr vid en tidpunkt som
vanligen utgors av leveranstidpunkten. Om det
finns sarskilda leveransvillkor i avtalet dvergar
kontrollen till kund i samband med att risken
dvergdr enligt dessa villkor. Transaktionspriset
bestdr vasentligen av etft fast pris per sald kvan-
titet. Rorliga delar av transaktionspriset fore-
kommer endast i ovésentlig omfattning. Totalt

transaktionspris uppskattas till det varde som
koncernen bedémer kommer att tillfalla féreta-
get vid avtalets ingdende. Fakturering utfors
vanligtvis vid leverans och férfaller normalt till
betalning inom 30 - 90 dagar.

Utférande av serviceuppdrag

Koncernen genererar intékter frén entreprena-
der avseende installationsverksamhet. Ersétt-
ningen for dessa tjénster redovisas dver tid.

Nar koncernen ska intéktsredovisa service-
uppdragen gors en prognos ddr koncernen
bedémer fardigstallandegraden pd varje enskilt
projekt som successivt resultatavréknas baserat
pd nedlagda kostnader i projektet. Intakter fran
serviceverksamhet intdktsredovisas ndr tjans-
terna tillhandahdlls genom hanvisning till upp-
dragets fardigstdllandegrad per balansdagen
pd samma satt som for entreprenadkontrakt
som beskrivs nedan.

Om avtalet ar pd l6pande rakning baserat pd
pris per timme, redovisas intdkten i den utstrack-
ning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Kunder faktureras ménadsvis.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet gar att bedéma pad eft tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
utgifter enligt kontraktens fardigstéllandegrad
(redovisning 6ver tid) pd balansdagen. De kon-
trakterade intdkterna varderas till det verkliga
vérdet av den ersdttning som har erhdllits eller
kommer att erhdllas. Koncernens avtal
innehdller vanligtvis en kombination av produk-
ter och tjanster som ar starkt beroende eller
ndra férbundna med varandra och déarmed
anses dessa avtal inkludera eft enda presta-
tions&tagande.

Nar koncernen inte kan berdkna utfallet av ett
uppdrag pa ett fillforlitligt satt redovisas intakter
baraiden mén uppdragsutgifter som har upp-
kommit kan &tervinnas. Uppdragsutgifter redo-
visas i den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nar det ér sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga
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den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade férlusten omgdende i resultatet.

Ett entreprenadkontrakts fardigstallandegrad
beddms av projektledare genom att jamféra
upparbetade kostnader vid dags dato med de
totala beréknade kostnaderna fér kontraktet.
Endast sddana kostnader som motsvarar utfort
arbete inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder
for uppdrag redovisas i posten "Avtalstillgéngar”
avseende alla pdgdende uppdrag dar upp-
dragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) 6verstiger fak-
turerade belopp. Skulder till kunder fér uppdrag
redovisas i posten "Avtalsskulder” avseende alla
pdgdende uppdrag for vilka fakturerade belopp
overstiger uppdragsutgifter plus redovisade vin-
ster (minskat med redovisade férluster).

Réntor och utdelningar

Rdanteintakter och rantekostnader periodiseras
med hjdlp av effektivréntemetoden. Utdelningar
redovisas vid den tidpunkt nar rétten att erhélla
betalning ar faststalld.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pd periodens skattemdssiga resultat
enligt gdllande skattesatser justerad for forand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfér sig till tempordra skillnader och out-
nyttjade underskoftt.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd
basis av de skatteregler som pd& balansdagen ér
beslutade eller i praktiken beslutade i de l[&nder
dar moderforetaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga inték-
ter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrk-
anden som gjorts i deklarationer avseende situ-
ationer dar tillampliga skatteregler ar foremal
for tolkning och bedémer om det ar troligt att en
skattemyndighet kommer att godta en osdker
skattemdssig behandling. Koncernen varderar
sina redovisade skatter antingen baserat p& det
mest sannolika beloppet eller det férvantade
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vardet, beroende pd vilken metod som bdst for-
utser utfallet av osékerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatte-
mdssiga vardet pd tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till foljd av den férsta
redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den
uppstdr till féljd av en transaktion som utgér den
férsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tid-
punkten fér transaktionen, varken péverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt beréknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas
gdlla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skatte-
mdssiga overskott kommer att finnas tillgéng-
liga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till tempo-
rara skillnader avseende innehav i dotterféretag
redovisas inte d& moderféretaget kan styra tid-
punkten for terféring av de tempordra skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt att en
sadan dterforing sker inom en éverskédlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder net-
toredovisas ndr det foreligger en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nér de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resulta-
tradkningen, utom nar skatten avser poster som
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redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sédana fall redovisas &ven skatteni
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Enligt IFRS 16 redovisar en leastagare en nytt-
janderattstillgdng som representerar en rétt att
anvdanda den underliggande tillgdngen samt en
leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Varje leasingbetalning
férdelas mellan rénta och amortering av lea-
singskulden. Réntan redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen férdelat dver lea-
singperioden s att varje period belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rénta pd den
underliggande leasingskulden. Nyttjanderdatts-
tillgédngen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vardet pé leasingskulden, plus
eventuella initiala direkta utgifter, plus &tag-
anden for till exempel nedmontering, bortfor-
sling eller &terstdllande efter leasingkontraktets
slut. Huvudregeln ar att nyttjanderattstillgdngen
skrivs av linjart 6ver kontraktets [6ptid eller den
tid som leasetagaren bedémes utnyttja till-
géngen om en férlangningsoption finns. Koncer-
nen har beslutat att tilldémpa bestémmelserna
om lattnadsregler for korttidsleasingavtal och
tillgdngar med &gt varde. Detta innebdr aft
avtal med kortare 16ptid &dn 12 manader och lea-
sar av lagt varde (tillgdngar av ett varde i nyskick
under ca 45 tkr) inte kommer att tas med i berak-
ningen av nyttjanderdattstillgéng eller leasings-
kuld utan fortsatta att redovisas med linjér kost-
nadsféring éver leasingperioden. Exempel p&
tillgdngar av lagt varde ar datorer, skrivare och
kopiatorer. Leasingskulden varderas initialt till
nuvdardet av framtida leasingavgifter. Lea-
singavgifterna ska diskonteras med anvandning
av leasingavtalets implicita rénta, om denna
rdntesats [att kan faststallas, men vanligaste
metoden dr att koncernen anvénder marginell
l&nerdnta. Framtida leasingavgifter som nuvar-
desberdknas bestar framst av fasta avgifter

samt variabla leasingavgifter som beror p& ett
index. Leasingskulder som foérfaller inom 12
madnader klassificeras som kortfristig skuld och
skulder som férfaller bortom 12 ménader som
l&ngfristig skuld. Vid faststallande av 16ptid for
leasingkontraktet tas hansyn till férléngningsop-
tioner om det @r troligt att de kommer att utnytt-
jas.

Rorelseforvaru

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av

koncernens rorelseférvary, oavsett om forvarvet

bestar av egetkapitalandelar eller andra till-

gdéngar. Képeskillingen for férvarvet av ett dot-

terféretag utgors av de verkliga vardena av

« Overldtnatillgdngar

« skulder som koncernen &drar sig till tidigare
dagare

« akfier som emitterats av koncernen

« tillgéngar eller skulder som ér en foljd av ett
avtal om villkorad képeskilling

« fidigare egetkapitalandel i det férvérvade
foretaget

Identifierbara férvarvade tillgéngar, 6vertagna

skulder och évertagna eventualférpliktelser i ett

rorelseforvarv varderas, med ett fatal undantag,

inledningsvis till verkliga varden pd forvarvsda-

gen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors

ndr de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

« overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestdmmande infly-
tande i det forvarvade féretaget, och

« verkliga vardet pd forvarvstidpunkten paé tidi-
gare egetkapitalandel i det férvarvade fore-
taget, (om rérelseforvérvet genomférts i steg)
overstiger verkligt varde pé identifierbara
férvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt vérde fér de férvarvade
nettotillgdngarna, i hdndelse av ett forvarv fill
|&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.
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Villkorad képeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvéarde-
ras varje period till verkligt varde. Eventuella
omvdrderingsvinster och -forluster redovisas i
resultatet.

Nedskriuningar av icke-finansiella till-
gangar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestdmbar nyttjandeperiod ellerimmateriella
tillgdngar sominte ar fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indi-
kation pé& vérdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pd vardenedgdng nar-
helst handelser eller féréndringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte
ar étervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess tervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verk-
liga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning

av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar

pd de ldgsta nivder ddér det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra én goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goras.

Likuida medel

I likvida medel i rapporten éver kassafléden
ingdr kassa och banktillgodohavanden, évriga
kortfristiga placeringar och utnyttjad checkrék-
ningskredit. Ovriga kortfristiga placeringar klas-
sificeras som likvida medel nér de har férfallo-
dag inom tre mdnader fran anskaffningstid-
punkten, |&tt kan omvandlas till kassamedel fill
ettkdnt belopp och ar utsatta fér en obetydlig
risk for vardefluktuationer.
Checkrakningskredit redovisas i balansrék-
ningen som l&neskulder i kortfristiga skulder.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som
bestdr av belopp som ska betalas av kunder for
sdlda varor och tjénster i den l6pande verksam-
heten. Om betalning férvéntas inom ett ar eller
tidigare, klassificeras de som omsdattningstill-
géngar. Om inte, redovisas de som anlégg-
ningstillgéngar. Kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt véirde och darefter fill upp-
lupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivréntemetoden, minskat med eventuell
kreditreservering.

Varulager

Ravaror och férréddsmaterial, pdgdende ar-
bete och férdiga varor

Varulagret redovisas till det [dgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsdljningsvardet.
Anskaffningsvardet bestar av direkta varukost-
nader, direkt [6n och hé&nférbara indirekta till-
verkningskostnader (baserade pd normal till-
verkningskapacitet). Anskaffningsvardet for indi-
viduella artiklarivarulagret férdelas utifran
vagda genomsnittskostnader. Anskaffningsvér-
det for handelsvaror faststalls efter avdrag for
rabatter. Nettoférsdljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljnings-priset i den 16pande
verksamheten, med avdrag for tilldmpliga
rérliga forsaljningskostnader.

Anlaggningstillgangar (ellerauvyttrings-
grupper) som innehas for forsaljning
ochavvecklade verksamheter
Anléggningstillgadngar (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som tillgdngar som innehas for for-
sdljning ndr deras redovisade varde huvudsakli-
gen kommer att dtervinnas genom en forsalj-
ningstransaktion och en férséljning anses mycket
sannolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for férsdlj-
ningskostnader. Uppskjutna skattefordringar, till-
gdngar hanférliga till ersattningar till anstallda,
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finansiella tillgéngar, férvaltningsfastigheter och
avtalsenliga rattigheteriforsakringsavtal ar
dock undantagna fran detta varderingskrav.

Koncernen redovisar en férlust pé grund av
vardenedgdng for varje forsta eller efterfol-
jande nedskrivning av fillgdngen (eller avytt-
ringsgruppen) till motsvarande verkligt varde
efter avdrag for férsaljningskostnader. En vinst
redovisas for varje efterfoljande 6kning av det
verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskost-
nader, meninte till hégre belopp én det ackumu-
lerade vardet for nedskrivningar som tidigare
redovisats. En vinst eller férlust som inte tidigare
redovisats ndr en anldggningstillgéng (eller
avyttringsgrupp) sdljs, ska redovisas per det
datum nar tillgédngen eller avyttringsgruppen
tas bort ur rapporten éver finansiell stallning.

Anlaggningstillgéngar (inklusive sddana som
&rdel av en avyttringsgrupp) skrivs inte av s&
lange de dar klassificerade som att de innehas for
férsalining. Rénta och andra kostnader hanfor-
ligatill skuldernaien avyttringsgrupp sominne-
has for forsaljning redovisas fortldpande.

Anlaggningstillgédngar som innehas for for-
sdljning och tillgdngarien avyttringsgrupp som
innehas for férsaljning redovisas separerade
frédn andra tillgéngar i balansrakningen. Skul-
derna hénférliga till en avyttringsgrupp som
innehas for férsdljning presenteras separerade
frdn andra skulder i balansrékningen.

En avvecklad verksamhet ér en del av ett fére-
tag som antingen har avyttrats eller ar klassifi-
cerad som att den innehas for forsaljning och
som utgor en sjdlvstandig vasentlig rérelsegren
eller en verksamhet som bedrivs inom eft geo-
grafiskt omrdde, ingdrien enda samordnad
plan for att avyttra en sjaglvstandig vasentlig
rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs
inom ett geografiskt omréde eller ér ett dotter-
foretag som férvarvats uteslutande i syfte att
vidaresdljas. Resultatet frdn avvecklade verk-
samheter redovisas separat i resultatrakningen.

Inuesteringar och andra
finansiellatillgéangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella fill-
géngar i féljande kategorier:

finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, och finansiella till-
gdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstru-
ment beror pd& koncernens affdrsmodell for han-
tering av finansiella tillgdngar och de avtalsen-
liga villkoren for tillgdngarnas kassafléden.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument som
inte innehas fér handel, beror redovisningen pd&
om koncernen, vid instrumentets anskaffnings-
tidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att redo-
visa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d& koncernens affdrsmodell for
instrumenten éndras.

Redovisning och borttagande fran balansrék-
ningen

Kép och forsdljningar av finansiella tillgéngar
redovisas pd affdrsdagen, det datum dd kon-
cernen férbinder sig att kdpa eller salja till-
gdngen. Finansiella tillgéngar tas bort frén
balansrdkningen ndr ratten att erhdlla kassaflo-
den frén instrumentet har 16pt ut eller har ver-
férts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och formdner som dar férknippade med
dganderatten.

Vérdering

Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt
varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanférliga till képet. Trans-
aktionskostnader hanforliga till finansiella till-
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gdngar som redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen kostnadsférs direkt i resulta-
trakningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skul-
dinstrument beror p& koncernens affdrsmodell
fér hantering av tillgédngen och vilket slag av kas-
safléden tillgdngen ger upphov till. Koncernen
klassificerar sina investeringar i skuldinstrument
tillupplupet anskaffningsvéarde. Tillgdngar som
innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafléden enbart
bestdr av kapitalbelopp och rénta, redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde. Ranteintdkter fran
s&dana finansiella tillgdngar redovisas som
finansiella intékter genom tilldmpning av effek-
tivrdntemetoden. Vinster och férluster som upp-
stér vid bortbokning frén balansrékningen redo-
visas direkt i resultatet inom évriga vinster och
férluster tillsammans med valutakurs resultatet.
Nedskrivningsférluster redovisas p& en separat
rad i resultatrékningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument
till verkligt varde.

Foréndringar i det verkliga vardet av finan-
siella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas under finansiella
intakter eller kostnader i resultatrékningen.

Nedskrivningar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden
for berdkning av forvantade kreditforluster.
Metoden innebar att férvantade férluster under
fordrans hela 16ptid anvénds som utgdngspunkt
for kundfordringar och avtalstillgéngar.

For att berdkna forvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas
baserat pd kreditriskkaraktaristika och antal
dagars dréjsmal. Avtalstillgdngarna &rhanfér-
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liga till @nnu ej fakturerat arbete och hariallt
vasentligt samma riskkaraktaristika som redan
fakturerat arbete for samma typ av kontrakt.
Koncernen anser darfor att forlustnivéerna for
kundfordringar &r en rimlig uppskattning av
forlustnivderna for avtalstillgangar.

Historiska forluster justeras sedan for att ta
hansyn till nuvarande och framdétblickande
information om makroekonomiska faktorer som
kan péverka kundernas méjligheter att betala
fordran.

Den historiska forlustnivén justeras déarfor
baserat pé forvantade forandringari
dessa faktorer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas fill
anskaffningsvdrde med avdrag fér avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan héanfoéras till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter Idggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pé vilkket som ar ldmpligt,
endast dé det ar sannolikt att de framtida eko-
nomiska fordelar som ar forknippade med till-
gdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pd ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatfta delen tas bort fran balansrékningen.
Alla andra former av reparationer och underhdll
redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvdrde eller omvérderat belopp,
minskat med det berdknade restvardet, dver
den berdknade nyttjandeperioden. For forbatt-
ringsutgifter p& annans fastighet eller vissa
materiella anlédggningstillgdngar som innehas
enligt finansiella leasingavtal, gérs avskriv-
ningar éver den kortaste av nyttjandeperioden
eller leasingperioden. Nyttjandeperioderna ar
som foljer:
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» Byggnader 25-40ér
o Maskiner, fordon och

andra tekniska anléggningar 10-15 ér
« Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 ér

Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperioder
provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

En tillgédngs redovisade varde skrivs omgd-
ende ner till dess &tervinningsvdrde om tillgéng-
ens redovisade véarde 6verstiger dess bedémda
&tervinningsvdrde.

Vinster och férluster vid avyttring faststdlls
genom en jamférelse mellan forsaljningsinték-
ten och tillgéngens redovisade vdrde och redo-
visas netto i resultatrakningen.

Immateriellatillgangar
Goodwill

Goodwill berdknas enligt principerna for rérel-
seférvarv. Goodwill som uppstdr vid rorelsefor-
varvingdriimmateriella tillgdngar. Goodwill
skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen
eller oftare om handelser eller &ndringar i for-
hallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Vid for-
sdljning av en enhetingdr det redovisade vardet
pd& goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas
goodwill som férvdarvats i ett rérelseforvary till
kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av synergier fran férvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férde-
lats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pd&
vilken goodwillenifradga évervakas i den interna
styrningen, vilket for Vestum &r rérelsesegments-
nivén (not 13).

Varumdérken och kundkontrakt

Varumadrken och kundkontrakt som férvéarvats
genom ett rorelseférvary redovisas till verkligt
varde pd forvarvsdagen.

Kundkontrakten har en bestémbar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvdarde
minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Varumarken har en ombestdmdbar nytt-
jandeperiod och skrivs inte av utan nedskriv-
ningstestas arligen.

Egenutvecklad programvara

Kostnader fér underhall av programvara kost-
nadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader
som dr direkt hanforliga till utveckling och test-
ning av identifierbara och unika programva-
ruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgédngar nar fol-
jande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt maojligt att fardigstalla pro-
gramvaran sé att den kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstdlla program-
varan och aft anvénda eller sélja den,

« detfinns forutsattningar att anvénda eller
séljo programvaran,

« detkan visas hur programvaran genererar
troliga framtida ekonomiska fordelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvdnda eller sélja programvaran finns
tillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanforliga till programva-
ran under dess utveckling kan berdknas pd ett
tillforlitligt saitt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som
en del av programvaran, innefattar utgifter for
anstdllda och en skalig andel av indirekta kost-
nader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av frén
den tidpunkt dé tillgdngen ar fardig att anvan-
das.
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Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

Koncernen skriver avimmateriella tillgédngar
med bestdmbar nyttjandeperiod linjart éver fol-
jande tider:

« IT utveckling och programvaror
« Kundkontrakt

5-10 &r
5-10 ar

Leverantorsskulder och ouriga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for
varor eller tjanster som har férvarvats i den
|6pande verksamheten frén leverantérer.
Leverantérsskulder och dévriga skulder klassifi-
ceras som kortfristiga skulder om de férfaller
inom ett &r eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna drlangre). Om inte,
tas de upp som langfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsuvis fill verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvéarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter tfransaktionskostnader. Upplda-
ning redovisas ddrefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdk-
ningen fordelat 6ver [dneperioden, med tillamp-
ning av effektivréntemetoden.

Uppléning tas bort fradn balansrékningen nér
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller p&
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redo-
visade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts
tillen annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive éverférda tillgéngar som inte
ar kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i
resultatet.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skul-
der ominte koncernen har en ovillkorlig réatt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
mdnader efter rapportperiodens slut.
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Ausattningar

Avsdattningar for garantier redovisas ndr koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare héndelser, det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet och beloppet har berdknats
pd ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rérelseférluster.

Om det finns eft antal liknande &taganden,
beddms sannolikheten for att det kommer aft
krévas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av dtag-
anden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post
i denna grupp av &taganden dr ringa.

Avsdttningarna varderas till nuvdrdet av det
belopp som férvantas krévas for att reglera for-
pliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsrénta
fére skatt som dterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar férknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pd att tid forflyter redovisas som rénte-
kostnad.

Ersattningartill anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive
icke-monetara férmdaner och betald frédnvaro,
som forvantas blireglerade inom 12 ménader
efter rakenskapsdrets slut, redovisas som kort-
fristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt ndr skulderna regleras. Kost-
naden redovisas i fakt med aft tjdnsterna utfors
av de anstdllda. Skulden redovisas som férplik-
telse avseende ersdattningar till anstdlldai
balansrékningen.
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Ersdattningar efter avslutad anstéllning

Koncernféretagen har endast avgiftsbestémda
pensionsplaner.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringar pd obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
haringa ytterligare betalningsférpliktelser nér
avgifterna val ér betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader ndr de forfaller till betal-
ning. Forutbetalda avgifter redovisas som en till-
gdng iden utstrackning som kontant dterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Ersdattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdar néren
anstdllds anstdlining sagts upp av koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller dé en
anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot
sddana ersdattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppségning vid den tidigaste
av féljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte
langre har mojlighet att dterkalla erbjudandet
om ersattning; och (b) ndr féretaget redovisar
utgifter fér en omstrukturering som érinom fill-
l@mpningsomradet for IAS 37 och som innebdar
utbetalning av avgdngsvederlag. | det fall fére-
taget har [édmnat ett erbjudande fér att upp-
muntra till frivillig avgdng, berdknas ersatt-
ningar vid uppsdgning baserat pd det antal
anstdllda som berdknas acceptera erbjudandet.
Férmadner som forfaller mer &én 12 ménader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan héanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redo-
visas som skuld i koncernens finansiella rappor-
teriden period d& utdelningen godkdnns av
moderféretagets aktiedgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspédning

Resultat per aktie fére utspédning berdknas

genom aftt dividera:

« resultat hanforligt till den kvarvarande verk-
samheten fér moderforetagets aktiedgare

« med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden, exklusive ater-
kopta aktier som innehas som egna aktier av
moderféretaget (not 22).

Resultat per aktie efter utspédning

For berakning av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras beloppen som anvants for berdk-
ning av resultat per aktie fore utspddning genom
att beakta:
« detvagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestdende
vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.
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Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Finansiering och finansiella risker hanteras enligt
av Vestums styrelse faststallda riktlinjer. Koncer-
nens finansfunktion som ansvarar for finansie-
ring, likviditet och finansiella risker &r koncentre-
rad tillmoderbolaget. De huvudsakliga riskty-
perna dr marknadsrisk (rénterisk och valutarisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Alla belopp ér odis-
konterade.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom
valutarisk och ranterisk fill f6ljd av bade den
|[6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten. Marknadsrisken ar fraémst hanférlig
till utvecklingen av réntenivéer for kort- och
l&ngfristig uppldning samt av aktuella mark-
nadsrantor.

i) Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga
valutakursférandringar ska péverka koncernens
resultat och eget kapital positivt eller negativt
matt i SEK:

» Transakfionsexponering uppstdar som ett
resultat av att koncernen har inbetalningar
och utbetalningari utléndska valutor

« Omrdkningsexponering uppstdr som eft resul-
tat av koncernens valutaexponering frén net-
totillgéngarna i koncernens utlandsverksam-
heter

22 procent av koncernens forsdljning skedde i
annan valuta &n SEK. Totalt sker forsdljning i fol-
jande sex valutor: SEK, NOK, EUR, GBP och DKK.
Den begrdnsade geografiska spridningen ger
en begrdnsad transaktionsriskexponering. Valu-
tarisker hanteras framfér allt genom ett kon-
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cernkontosystem med konton i olika valutor dar
overskott som finns inom detta system anvands
for att betala transaktioneriviss valuta. Inga
derivatinstrument har tecknats fér att hantera
valutarisken. Vestum beddmer att transaktions-
exponeringen dr begransad dé det inom kon-
cernen finns en balans mellan inkép och férsalj-
ning i utléndsk valuta. Saledes medfér en rimlig
féréndring av vardet pd den svenska kronan
gentemot andra valutor ingen materiell effekt
pd& koncernens resultat efter skatt. Under 2021
uppgick valutakursdifferenser som redovisatsi
resultatrakningen till netto 25 (1) MSEK.

| stort sett all handel i Vestums utléndska dot-
terbolag sker i dess funktionella valuta, varfér
Vestum beddémer att fransaktionsexponeringen
ar obetydlig.

Omrakningsrisk foreligger vid omrékning av
utldndska dotterbolag till rapportvalutan SEK.
Koncernen har ett antalinnehav i utlandsverk-
samheter vilkas nettotillgéngar exponeras for
valutarisker. Valutaexponering som uppstar frén
nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksam-
heter hanteras till viss del genom uppldaning i de
berérda utléndska valutorna.

Koncernen har ett obligationslén i NOK, mot-
svarande 997 (0) MSEK. Koncernen uppskattar
att bolagets omrakningsexponering medfér att
5% forandring av vardet pd den svenska kronan
genftemot NOK skulle resultera i en effekt p& det
egna kapitalet med +/- 47 MSEK.

(ii) Rénterisk
Koncernens ranterisk uppstér genom ldng- och
kortfristig uppléning. Uppldning som gérs med
rorlig ranta utsatter koncernen for rénterisk
avseende kassafléde. Under 2021 var koncer-
nens uppldning till rorlig rénta i svenska och
norska kronor.

Koncernens genomsnittsrénta uppgick till 0,9%
under rakenskapsdret 2021. Koncernens uppld-
ning uppgick per balansdagen till 2 522 MSEK, se

not16. En férandring av rénteldget med +/- 0,5
procentenheter skulle innebdra en paverkan pé
drets resultat med +/- 12 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att en motpart inte uppfyller
en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen
exponeras for denna risk for olika finansiella
instrument, fill exempel genom fordringar p&
kunder. Koncernens maximala exponering fér
kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet
for finansiella tillgdngar den 31 december, se not
16 for sammanstalining av finansiella tillgdngar.

Vestum tillémpar den férenklade metoden'i
IFRS 9 for redovisningen av de forvéntade kre-
ditférlusterna éver dterstéende [6ptid fér samt-
liga kundfordringar.

Koncernen évervakar [6pande installda betal-
ningar frédn kunder och andra motparter, identi-
fierade enskilt eller gruppvis av koncernen och
inférlivar denna information i dess kreditriskkon-
troller. Om externa kreditbetyg och/eller -rap-
porter avseende kunder och andra motparter
finns tillgangliga till en rimlig kostnad inh&dmtas
och anvdnds dessa. Koncernens policy ar att
endast att géra affdrer med kreditvardiga mot-
parter.

Koncernens ledning anser aft samtliga finan-
siella tillgéngar som inte har skrivits ned eller
forfallit till betalning den 31 december har en
hog kreditkvalitet. Med tanke pé den korta tids-
period som kundfordringarna exponeras for
kreditrisk har effekterna av dessa faktorer under
rapporteringsperioden inte ansetts betydande.

Nar det gdller kundfordringar och avtalstill-
gdngar exponeras koncernen inte fér négra
betydande kreditrisker i fréga om ndgon enskild
motpart eller grupp av motparter med likartade
egenskaper. Kundfordringar bestdr av ett stort
antal kunder i olika branscher och geografiska
omréden. Baserat pd historisk information om
kunders installda betalningar anser koncernled-
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ningen att kundfordringar som inte har forfallit
till betalning eller skrivits ned har en god kredit-
kvalitet. Den 31 december hade koncernen vissa
kundfordringar som inte ar reglerade vid den
avtalade forfallodagen men som inte anses vara
osdakra.

Kreditrisken for likvida medel anses vara for-
sumbar, eftersom motparterna &r namnkunniga
banker med héga kreditbetyg av externa bedo-
mare.

Likuiditetsrisk

Koncernen sdkerstdaller genom en forsiktig likvi-
ditetshantering att tillréickligt med kassamedel
finns for att méta behoveniden [6pande verk-
samheten. Likviditetsbehoven hanteras genom
att évervaka planerade lanebetalningar for
l&ngfristiga finansiella skulder samt prognosti-
serade inbetalningar och utbetalningariden
dagliga verksamheten.

Ledningen féljer rullande prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade p&
férvantade kassafléoden. Likviditetsbehoven
overvakasiolika tidsspann, dagligen och vecko-
vis, samtien rullande trettiodagarsprognos.
Langsiktiga likviditetsbehov for en period p& 180
dagar och 360 dagar identifieras ménadsuvis.
Koncernen féljer dven upp balansrdkningsbase-
rade likviditetsmdatt mot interna och externa krav
for att faststdalla sakerhetsmarginal eller eventu-
ella underskott, samt sékerstaller tillgéngen fill
extern finansiering. Denna analys visar att till-
gdngliga lénefaciliteter véantas vara tillrackliga
under denna period. Finansieringen av l&dng-
fristiga likviditetsbehov sdkras av eft lampligt
belopp av beviljade kreditfaciliteter.

Koncernen har per 31 december en ej utnytt-
jad kreditfacilitet i form av en checkraknings-
kredit om 100 MSEK tillgénglig. Checkrdknings-
krediten kan utnyttjas nar som helst och kan
avslutas av banken utan varsel.
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For koncernens léngsiktiga finansiering har
Vestum emitterat ett obligationsldn. Obligations-
|&net emitterades under 2021 och uppgick till
1500 miljoner SEK med ett ramverk om 3 000
miljoner SEK. Férutom den centralt férhandlade

uppléningen finns det ocksé skulder fill kreditin-
stitut, bland annat ett sdkerstallt obligationslén
om 950 miljoner NOK, i Lakers Group AB,

vilka inte varit féremal for refinansiering efter
forvarvet.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pd balansdagen aterstér fram till den avtalsen-
liga férfallodagen fér icke derivata finansiella
skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna
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ar vasentliga for en bedémning av tidpunkt for
framtida kassautfléden. De belopp som anges
i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade
kassafléodena.

Autalsenliga loptider for finansiella skulder

VESTUM

Loptider Summa Redovisat

avtalsenliga vdrde

Per 31 december 2021 <6 mdn 6-12 man 1-2ar 2-5ar 5ar > kassafléden fordringar/skulder
Leverantérsskulder 321935812 321935812 321935812
Skulder fill kreditinstitut 4914 811 10 914 744 8745166 44326934 5318 450 74220106 68 904 560
Obligationslan 62112 969 62112 969 248 451875 2577738538 0 2950 416 351 2453512600
Villkorad képeskilling 103763 033 35394052 203800 000 123 000 000 0 465957 085 465 957 085
Leasingskulder 69 364 413 63 303 506 235531770 132 875 880 48 715916 549791485 481267 808
Summa finansiella skulder 562091039 171725 271 696 528 812 2877 941351 54 034 366 4362320839 3791577 865

Uiktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|[6pande och baseras pd historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvéntningar pé fram-
tida handelser som anses rimliga under réddande
forhdllanden.

Betydande bedémningar av
koncernledningen

Koncernen gér uppskattningar och antaganden
om framtiden. De uppskattningar fér redovisn-
ingséndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmdssigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som innebdr en betydande risk for vésent-
liga justeringariredovisade varden for fill-
gdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

Arsredovisning 2021

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
och goodwill

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar
koncernledningen atervinningsvardet fér varje
tillgéng eller kassagenererande enhet baserat
pé forvantade framtida kassafléden och med
anvéandning av en [&dmplig réanta for att kunna
diskontera kassaflédet. Osakerheter liggeri
antaganden om framtida rérelseresultat och
faststallandet av en lémplig diskonteringsranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2021-12-31 till
2699 (0) MSEK. Fér mer information om ned-
skrivningstesten, se not 13.

Rérelseférvérv och vdrdering till verkligt vérde

Vid berakning av verkliga vérden anvéander kon-
cernledningen varderingstekniker fér de speci-
fika tillgdngarna och skulderna som férvérvas
vid ett rorelseférvarv. Framfér allt ar verkligt
varde pd villkorade képeskillingar beroende

av utfallet av flera variabler inklusive det for-
varvade bolagets framtida I6nsamhet.

Koncernledningen anvénder varderingstekniker
vid berdkning av det verkliga vardet pd finan-
siellainstrument (i de fall det inte finns priser p&
aktiva marknader) och fér icke-finansiella till-
gdngar. Detta innebdr att géra uppskattningar
och antaganden som éverensstdmmer med hur
marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sé ldngt som moj-
ligt sina antfaganden pé observerbara data men
dessa finns inte alltid tillgdngliga. | dessa fall
anvdnder koncernledningen den bésta informa-
tion som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt
vérde kan komma att skilja sig fréin det faktiska
pris som skulle kunna uppndsien transaktion p&
afférsmdssiga villkor p& balansdagen.

Villkorade képeskillingar ingdr i posten évriga
skulder i balansrakningen, och var vid 2021-12-31
varderade till 466 (0) MSEK. Fér mer information
kring dessa villkorade képeskillingar samt for-
vdary, se not 15.

Int&kter fran entreprenadkontrakt

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtal-
stillgdngar pd bestdllare dterspeglar koncern-
ledningens béasta uppskattning av utfallet och
fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det
gadller mer komplexa kontrakt finns betydande
osdkerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och I6nsamhet. Koncernen redo-
visar intakter i projekten dver tid i takt med far-
digstallandegraden vilken mats genom ned-
lagda utgifter i forhdllande till totala forvéntade
utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har
en vdl utarbetad process for att folja upp fardig-
stallandegraden och de férvantade totala kost-
naderna per projekt. | denna process hanteras
uppfdéljning och bedémning av den forlustrisk
som kan uppkomma i projekten.

Vid bokslutet 2021-12-31 var fordringar for
entreprenadkontrakt upptagna i balansréak-
ningen till 116 (0) MSEK och upptagna skulder till
68 (0) MSEK. Fér mer information kring entrepre-
nadkontrakt, se not 19.
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Intakternas fordelning

2021 2020 Summa
Fakturering 1049 0 1049
Férandring av pdgdende arbete for

annans rékning 267 267

Nettoomséittning 1316 0 1316
2021

Water Services Infra Summa

Sverige 39 400 704 1143

Ovriga lander 172 0 0 172

Nettoomsattning 1 400 704 1316
2020

Water Services Infra Summa

Sverige

Ovriga lander

Nettoomsattning

Arsredovisning 2021

Segmentrapportering

Vestum delar in verksamheten i tre segment:
Water, Services och Infrastructure (Infra). Dessa
tre segment har Vestum identifierat som kom-
pletterande, b&de dver en konjunkturcykel och
sdsongsmdssigt. | samband med pressmedde-
landen vid framtida férvéry kommer det att
framgd vilket segment forvarven tillhér. Vestum
har som malsattning att pd koncernnivé och
over tid hélla en jamn férdelning mellan seg-
menten. Enligt IFRS ska del av verksamhet som
inte definieras som ett rérelsesegment benédm-
nas 'Ovrigt'.

Water

Inom Water ingdr specialistbolag med fokus pd
att forbattra tjidnstesektorn for vatteninfrastruk-
tur. | segmentet, som karaktériseras av hég 16n-
samhet och strukturell tillvéxt, ingar bland annat
Lakers Group som utgérs av 26 specialistbolag
som fokuserar p& pumpteknik och eftermark-
nadstjénster inom vatten- och avloppsindustrin.

Services

Inom Services ingdr specialistbolag som bistar
bygg- och anldggningsbranschen med diverse
tjanster. Oftast agerar dessa bolag underentre-
prendrer och kan exempelvis vara specialise-
rade inom VVS, undertak, el, montagearbeten,
goly, fasadpartier, rivning, osv.

Infrastructure

Inom Infrastructure (Infra) ingdr specialistbolag
som utfor arbeten inom mark & anlédggning, vat-
ten & avlopp, vagar, broar, osv. Marknaden drivs
av stora infrastruktursatsningar och omfattande
underhdllsbehov och praglas inte sallan av lokalt
starka aktorer.
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2021 2020

Water

Nettoomsdattning 21

EBITA 5
Services

Nettoomsdttning 400

EBITA 34
Infra

Nettoomsdattning 704

EBITA 87
Ovrigt
(HQ)

EBITA -26 -1
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\[si @l Ersattning till revisor 2021 2020
2021 2020 Loner och andra ersatt- Loneroch Léneroch
ningar samt sociala kostna- andraer- (varav  Pensions- andraer- (varav  Pensions-
PwC der sattningar tantiem) kostnader sdttningar tantiem) kostnader
Revisionsuppdrag -2 0 Styrelseledamaéter,
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 - verkstéllande direktorer 13 0 2 0 _ 0
y . och andra ledande
Skatteradgivning © - befattningshavare
Ovriga tjénster o - Ovriga anstallda -231 -11 -7 - - -
Totalt -3 0 Totalt -245 -n -19 0 - 0
Ovriga revisionsféretag
.. Kénsfordelning i koncernen
Revisionsuppdra -1 - 9
- PP 9 , - (inkl. dotterféretag) for 20z 2020
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 - styrelseledaméter och 6vriga Antal pé Antal pé&
Skatteradgivning 0 - ledande befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Ovriga tjanster 0 - Styrelseledaméter 109 108 2 2
Totalt -1 0 Verkstallande direktér och
ovriga ledande 47 47 1 1
Total kostnad for erséttning till revisorer -4 0 befattningshavare
Totalt 156 156 3 3
\[sjgs] Ersattning tillanstallda m.m 2021 2020
2021 2020 Medelantal anstallda med
- — geografisk férdelning per Medelantalet Medelantalet
Loner och andra ersattningar -245 0 land anstallda Varav mén anstallda Varav mén
Sociala avgifter -75 - Sverige 408 376 - -
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer -19 0 Norge 25 22 - _
Total kostnad fér ersattning till anstéllda -339 Danmark 15 14 - -
Tyskland 17 7 - -
Storbritannien 19 7 - -
Finland 18 15 - -
Totalt 501 460 0 0
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Leasing

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade fill leasingavtal:

2021-12-31 2020-12-31
Tillgédngar med nyttjanderatt
Fastigheter 349 -
Maskiner och utrustning 50 -
Fordon 69 -
Ovrigt 18 -
Summa 486 -
Leasingskulder
Kortfristiga 19 -
L&ngfristiga 362 -
Summa 481 -
Tillkommande nyttjanderdatter under 2021 uppgick till 524 (0) MSEK
I resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021 2020

Avskrivningar pd nyttjanderétter
Fastigheter -19 -
Maskiner och utrustning -7 -
Fordon -1 -
Ovrigt -2 -
Summa -38 -
Rantekostnader (ingdri finansiella kostnader) -5 -
Utgifter hanforliga till kortidslease eller tillgadng av lagt varde -8 -

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2021 var 37 (0) MSEK

Arsredovisning 2021

Skatter
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Tabellen nedan redogér for de vésentliga skillnaderna mellan berdknad skatt i Sverige baserad p&

20,6% effektiv skattesats och redovisad skatt. Fran tidigare ar finns skattemdssiga underskott om

316 MSEK hanforliga till moderbolaget, for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Det

finns ingen tidsbegrdnsning for dessa underskott.

2021 2020
Resultat fére skatt 8 -
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -2 -
Effekt av andra (utléndska) skattesatser 0 -
Justering forvarvade bolag -
Ej skattepliktiga intakter 5 -
Ej avdragsgilla kostnader -8 -
Underskott dar uppskjuten skatt ej beaktats -2 -
Ovrigt 1 -
Redovisad skatt i resultatrdakningen -6 -
Skattekostnad uppdelad pa delposter:
2021 2020
Aktuell skatt
Arets resultat -29 -
Justering av tidigare ar 0 -
-29 -
Uppskjuten skatt
Obeskattade reserver 2 -
Tempordr skillnad, Kundrelationer 9 -
Tempordr skillnad, Anl&dggningstillgdngar 0 -
Tempordr skillnad, Férvarvskostnader 3 -
Tempordr skillnad, Leasing IFRS 16 1 -
Skattemdssiga underskottsavdrag 8 -
Summa uppskjuten skatt 23 0
Redovisad skatt i resultatrdkningen -6 -
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Uppskjutna skattefordringar/skulder =8B Finansnetto
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten 2021 2020
skattefordran skatteskuld  skattefordran skatteskuld Ranteintakter 0 0
Kundrelationer - 309 - - Valutakursvinster 4 0
Varumdrke - 130 - - Ovriga finansiella intakter 3 -
Maskiner = 7 - - Summa finansiella intékter 43 0
Lager -1 - - -
Rantekostnader -35 -1
Kundfordringaroch andra N B )
fordringar 2 _ B B Rantekostnader for leasingskulder -5 -
Avsattningar _ 0 _ _ Valutakursférluster -32 -
Leasing enligt IFRS 16 A _ _ _ Ovriga finansieringskostnader -8 -
Transaktionskostnader vid Summa finansiella kostnader -80 -1
forvarv -3 = - - Summa finansiella poster — netto -37 -1
Obeskattade reserver - 40 - -
Outnyttjade underskottsavdrag -25 0 - -
Skattefordringar/-skulder -32 486 - -

Foérandring uppskjutna skattefordringar/skulder

Ingéende Viaresultat- Via Utgdende
2021 balans rdkningen forvarv balans
Kundrelationer - -9 318 309
Varumarke - - 130 130
Maskiner - 0 7 7
Lager - - -1 -1
Kundfordringaroch andra fordringar - - -2 -2
Avsattningar - - 0 0
Leasing enligt IFRS 16 - -1 - -1
Transaktionskostnader vid forvéry - -3 - -3
Obeskattade reserver - -2 42 40
Outnyttjade underskottsavdrag - -8 -17 -25
Summa - -23 477 454

For éar2020 redovisades inga uppskjutna skattefordringar eller uppskjutna skatteskulder.
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\[=siW¥E \/erksamhet under auvyttring
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Balansrdkning 2021-12-31  2020-12-31
Verksamheten som omfattar varumarket WeSC ejingdriVestums kdrnverksamhet har styrelsen Materiella anldggningstillgédngar 1 1
har fortsatt utvecklas positivt med en férsalj- beslutat att verksamheten skall avyttras. Styrel- Nyttjanderdttstillgéngar 1 2
ning f?r helerefu202] om 98 (?1) MSEK. ForsoIJT sens bedomﬂnmg &r att en avyttring kommer ske Finansiella anléggningstillgangar 1 ]
ningsoékningen ar hanforlig till den nordameri- inom folv manader och som en konsekvens — —
kanska marknaden. Resultatet fr hel@ret 2021 redovisas resultatet frén denna verksamhet Summa anldggningstillgangar 3 3
uppgick till 4 (-17) MSEK. separatiresultatrékningenienlighet med IFRS 5 varul
I samband med verksamhetsandringen frén avseende avvecklad verksamhet. Vidare redovi- ardiager & 6
konfektion till férvarvsdriven koncern med fokus sas tillgéngar och skulder hanférliga till verk- Kundfordringar 24 10
pd specialistbolag inom byggservice och infra- samheten som tillgéngar som innehas for for- Fordringar hos koncernbolag 9 23
struktur konstateras att verksamheten WeSCinte  sdljning respektive skulder som har direkt sam- R o I
l&éngre tillhor karnverksamheten. Mot bakgrund band med tillgdngar som innehas for forsalj- Ovriga korffristiga fillgangar L 5
av den utvecklingen samt att den verksamhet ning. Likvida medel n 2
som bedrivs inom ramen for varumarket WeSC Summa omséttningstillgéngar 62 45
L. Summa tillgangar 65 49
Resultatrakning 2021 2020
Nettoomsdattning 98 21 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10
Material och képta tjdnster -70 -15 Summa eget kapital 10
Ovriga externa kostnader -13 -8 . o
Langfristiga leaseskulder -1 1
Personalkostnader -11 -10 . .
- . . Ovriga langfristiga skulder 2 2
Ovriga rérelseintdkter 1 2 s amaf cald
.. G isti 1 3
Ovriga rérelsekostnader 0 ummadngiristiga skulder
EBITDA -10 Kortfristiga leaseskulder 0 1
Kortfristiga skulder fill koncernbola 41 22
Avskrivningar exkl. férvarvade 6vervarden -1 -1 9 9
Leverantorsskulder 2 Ll
EBITA 3 -12 — —
Ovriga kortfristiga skulder n 3
Finansnetto 1 -5 Summa kortfristiga skulder 54 37
Resultat fore skatt 4 -17 Summa skulder 54 41
Summa eget kapital och skulder 65 49
Skatt 0 - . getiapt !
Resultat frén verksamhet under avyttring -17 1) Kassaflodet fran den finansiella verksamheten avser transaktioner hanférda till moderbolaget for tid innan
verksamhetséndringen. Kassaflédet avser till stérst del dterbetalning av [én frén nérstédende avseende produktion
i WeSC-verksamheten.
Nettokassaflode frén den I6pande verksamheten 9 -10
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Nettokassafléde frén finansieringsverksamheten’ -57 13
Nettominskning av likvida medel som genererats fran
verksamhet under avyttring -49 3
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\[aj @kl |[mmateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill p& 2 699 (0) MSEK har upp-

statt genom férvarv av dotterbolag. Goodwill

nedskrivningsprévas pd segments nivd. Good-
will ar fordelad p& Water 873 (0) MSEK, Services

714 (0) MSEK och Infrastructure 1113 (0) MSEK.
Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma

om segmentets dtervinningsvérde dr hégre én det

redovisade vardet. Atervinningsvardet har beréik-
nats pd basis av enhetens nyttjandevarde, vilket
utgér nuvdardet av enhetens férvantade framtida
kassafléden, utan hansyn fill eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Vasentliga antaganden som anvdnts for
berdkningar av nyttjandevarden, dr gemen-
samma fér de tfre segmenten och framgar
nedan:

« Den arliga tillvéxtvolymen for det forsta dret
har beddmts utifrdn bolagens prognoser och
efterféljande ar en sjunkande tillvéaxt dver
prognosperioden. Dessa berdkningar utgar
frén uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pé finansiella prognoser som
godkants av féretagsledningen och som
técker en tiodrsperiod och har en betydande
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effekt p& varderingen. Till féljd av att afférs-
omrédena beddéms ha stark tillvaxttakt efter
fem &r har fem till &r adderats till modellen,
dar tillvaxttakten stegvis gér ner. Det bedéms
inte vara tillampligt att gé frdn en hog tillvaxt-
takt till en betydligt lagre direkt utan denna
anses behova ske steguvis, till foljd av detta har
modellen férlangts med ytterligare fem ar.

« Rorelsemarginalerna har tagits fram baserat
pd& historiska rérelsemarginaler.

« Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapo-
lera kassafléden bortom prognosperioden
har bedémts till 2 (2) procent. Denna l&ngsik-
tiga tillvaxttakt verensstdmmer med de
prognoser som finns i branschrapporter.

« Diskonteringsrantan fére skatt anvénd vid
nuvardesberdkning av uppskattade framtida
kassafloden ar for segmentet Services 14,3
procent, fér segmentet Infra 15,4 procent och
for segmentet Water 13,8 procent.

Ingen rimligt mojlig férandring i viktiga anta-
ganden skulle innebdra att det redovisade var-
det fér ndgon ovan kassagenererande enheter
skulle éverstiga dtervinningsvdrdet.

\[=i@¥:¥ Viateriella anlaggningstillgangar

Maskiner, fordon Inventarier,

Patent, Internt
varumdrken upparbetade
ochandra programva- Kund-
Anléggningstillgangar Goodwill  rattigheter ror relationer Totalt
Per1januari 2020
Anskaffningsvérde - 7 - - 0
Ackumulerade av- och
nedskrivningar - -7 - - -0
Redovisat vérde - 0 - - 0
Rakenskapsaret 2020
Ingéende redovisat varde - 0 - - 0
Avskrivningar - -0 - - -0
Utgdende redovisat vérde - -0 - - -0
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde - 0 - - 0
Ackumulerade av- och
nedskrivningar - -0 - - -0
Redovisat vérde - 0 - - 0
Rakenskapsaret 2021
Ingéende redovisat varde - 0 - - 0
Inkép/internt upparbetade - 0 3 - 3
Forvary av rorelse 2678 765 5 1386 4834
Valutakursdifferenser 21 3 - 7 31
Avskrivningar - -2 - -52 -55
Utgdende redovisat véirde 2699 765 8 1340 4813
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 2699 768 8 1392 4867
Ackumulerade avskrivningar - -2 - -51 -54
Redovisat varde 2699 765 8 1340 4813

Arsredovisning 2021

och andra tekniska  verktyg och

Byggnader anldggningar installationer Summa
Rakenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat varde - - - -
Inkép 0 20 29 49
Okning genom rérelseférvéry 16 94 142 252
Valutakursdifferenser - - 2 2
Avskrivningar -1 -7 -15 -23
Avyttringar - -0 -9 -9
Utgaende redovisat varde 15 107 149 271
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 16 14 164 294
Ackumulerade avskrivningar -1 -7 -15 -23
Redovisat varde 15 107 149 271
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Rerelseforuaru

Vestum genomférde under 2021 nedan férvarv. For forvary efter balansdagen se Not 30 Handelser efter balansdagen.

Andel av Bedomd arlig Antal

Forvarvad enhet Segment Land Tilltrade eget kapital omsattning anstéllda
Rosenquvist Entreprenad AB Infra Sverige juni 2021 100% 221 62
Skandinaviska Omrdadesskydd AB & Kenit Produkt AB Infra Sverige juni 2021 100% 128 29
Sanera Stockholm AB Services Sverige juni 2021 100% 42 28
Installera SW AB Services Sverige juni 2021 100% 47 29
MTB Mark & Tradgardsbyggarna AB Infra Sverige juni 2021 100% 102 28
Malardalens Spar & Anladggning AB Infra Sverige juni 2021 100% 90 30
GGAL Group AB Infra Sverige juni 2021 100% 151 61
FlexiRail AB Infra Sverige juni 2021 100% 30 15
Containertjanst i Tyresé AB Infra Sverige juni 2021 100% 93 23
We Ar(e) Group AB Services Sverige juli 2021 100% 241 132
F Forsmans VVS AB Services Sverige juli 2021 100% 40 18
Powerstruc AB Infra Sverige augusti 2021 100% 48 23
Platslagaren GH Johansson AB Services Sverige augusti 2021 100% 97 45
Paradox Security AB Infra Sverige  september 2021 100% 9 7
Skéne Montage AB Services Sverige  september 2021 100% 29 20
SweRor J.Borg AB Services Sverige  september 2021 100% 108 52
Hyrex AB Infra Sverige  september 2021 100% 120 87
Hanell Entreprenad i Gévle AB Infra Sverige  september 2021 100% 94 46
Arctic Infra AB Infra Sverige  september 2021 100% 267 52
Markax AB Infra Sverige  september 2021 100% 188 56
Takakustik i Stockholm AB Services Sverige oktober 2021 100% 105 66
Universalisolering Fredriksson AB Services Sverige oktober 2021 100% 70 49
Ekmans Staldorrar AB Services Sverige oktober 2021 100% 94 13
GW Asfalt & Traddgdrdsanléggningar AB Infra Sverige november 2021 100% 232 84
Lakers Group AS Services Norge november 2021 100% 1224 445
Amsler Hiss AB Services Sverige november 2021 100% 82 37
Elcentralen Nacka AB Services Sverige november 2021 100% 24 14
KWA Isolerteknik AB Services Sverige november 2021 100% 79 57
Malte Rutberg Entreprenad AB Infra Sverige november 2021 100% 13 17
Infracon Sverige AB Infra Sverige november 2021 100% 375 108
Tannefors Glas AB Services Sverige november 2021 100% 51 18
4595 1751

Arsredovisning 2021
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Forvarven genomforda under 2021 har féljande effekter pd koncernens tillgéngar och skulder.
Effekterna érisamtliga fall preliminéra. Eventuella justeringar i samband med slutgiltig

forvarvsanalys bedéms inte f& vasentlig pdverkan pd koncernens resultat eller finansiella stalining.

Lakers  Ovriga forvary Totalt
Immateriella tillgéngar 1117 1030 2148
Uppskjuten skattefordran 75 206 281
Ovriga anlaggningstillgéngar 422 807 1229
Ovriga omséttningstillgéngar 90 287 378
Likvida medel -1 -41 -1152
Kortfristiga skulder -226 -253 -479
Uppskjuten skatteskuld -210 -707 -917
Ovriga avsattningar och skulder 0 -1 -1
Nettotillgangar 157 1329 1487
Goodwill 914 1770 2684
Képeskilling 1071 3100 4171
Kopeskilling 1071 3100 4171
Villkorad képeskilling -5 -353 -358
Egetkapitalandelar -258 -1043 -1301
Omrdakningsdifferens -2 0 -2
Likvida medel i férvarvade bolag -90 -287 -377
Paverkan pa likvida medel 716 1417 2133
Paverkan pa resultatrakningen 2021
Nettoomsdattning 21 1104 1316
EBITA 5 121 126
EBIT -13 85 72

Arsredovisning 2021

Egetkapitalandelar berdgknas genom en snitt-
boérskurs pd 10 dagar. Férvarvsrelaterade kost-
nader om -16 (0) MSEK ingdr i posten évriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrékning.
Enligt dverenskommelser om villkorade tilldggs-
képeskillingar ska koncernen betala kontant
ersdttning kombinerat med emission av aktier
kopplad till framtida resultat. Maximalt ej dis-
konterat belopp som kan komma att utbetalas till
de &dgarna ar 610 MSEK. Det verkliga vardet pd
den villkorade képeskillingen arinivé 3 i verkligt
vardehierarkin. Villkorade képeskillingar redovi-
sas i posten évriga kortfristiga skulder, respek-
tive 6vriga langfristiga skulder i balansrdkningen
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och uppgdr per 2021-12-31till 466 MSEK. Nedan
féljer en tabell som visar féréndringen i redovi-
sade villkorade kopeskillingar:

2021
Per1januari 0
Tillkommit pga forvarv under aret 466
Vinster och férluster redovisade i
resultatrakningen -
Kursdifferens 0
Per 31december 466

\[=j@iY Finansiella tillgédngar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskriv-
ning av de kategorier av finansiella tillgédngar
och skulder som finns i koncernen, samt

Finansiella tillgangar i balansrékningen

tillhérande redovisningsprinciper. De redovi-
sade vardena for finansiella tillgédngar och skul-
der ar foljande:

Upplupet Verkligt vérde
2021-12-31 anskaffningsvérde via resultatet Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav - 7 7
Kundfordringar 680 - 680
Kortfristiga fordringar (del av) 12 - 12
Likvida medel 1518 - 1518
Summa 2210 7 2217
Finansiella skulder i balansrédkningen

Upplupet Verkligt vérde
2021-12-31 anskaffningsvérde via resultatet Totalt
Langfristig uppldning 2510 - 2510
Kortfristig uppldning 12 - 12
Leverantdrsskulder 322 - 322
Villkorad képeskilling - 466 466
Summa 2844 466 3310
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Finansiella tillgdngar i balansrékningen Not 17 I-(urldfclr'l:lr‘lngar'

Upplupet Verkligt vérde
2020-12-31 anskaffningsvérde via resultatet Totalt 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga vérdepappersinnehav - - - Kundfordringar, brutto 689 -
Langfristiga fordringar - - - Reserv for befarade kundférluster -9 -
Kundfordringar . _ _ Summa kundfordringar netto 680 -

Kortfristiga fordringar (del av) - - -

Likvida medel 2 - 2 Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgér nedan:
Summa 2 - 2 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna 530 -
Finansiella skulder i balansrékningen Forfallna, 1-30 dagar 101 -
Upplupet Verkligt varde Férfallna, 31-60 dagar 16 _
2020-12-31 anskaffningsvarde via resultatet Totalt Férfallna, 61-90 dagar 14 _
Langfristig upplaning - - - Forfallna mer &n 90 dagar 28 -
Kortfristig upplaning B - - Befarade kundférluster -9 -
Leverantérsskulder 1 - 1 Kundfordringar netto 680 -
Villkorad képeskilling - - -
Summa 1 - 1 Reserv for osdkra fordringar
Verkligi‘ vdrde 2021-12-31 2020-12-31
Verkligt vérde p& finansiella instrument bestéms utifrén en verkligt vérde-hierarki. De olika nivéerna Forvarvade osdkra fordringar 12 -
definieras enligt nedan: Fordringar som helt eller delvis betalats under perioden -4 -
Fordringar som skrivits av under perioden -1 -
Nivé Verkligt varde bestédmt enligt priser pd en aktiv marknad fér samma instrument. Reservering fér osékra fordringar 3 ~
Nivd2  Verkligt varde bestémt utifrén antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som Utgaende balans = i}

inte inkluderasiniva 1.

Nivd3  Verkligt varde bestémt utifrén indata som inte &r observerbara pd marknaden. ) . ) o ) )
Forinformation kring kreditrisk kopplat till kundfordringar, se not 3.

Villkorad képeskilling som varderas till verkligt varde i balansrékningen klassificeras i nivé 3 enligt
verkligt varde-hierarkin. Ladngfristiga vérdepappersinnehav som varderas till verkligt varde i balans- Not 18 RYE I"ul_agel"

rakningen klassificeras i nivé 1enligt verkligt vérde-hierarkin.

2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och material 162 -
Fardiga varor och handelsvaror 35 -
Summa 197 -
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Autalstillgadngar och autalsskulder

2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgéngar - fordringar pé bestdllare 16 -
Avtalsskulder - skulder till bestallare -68 -
Summa - netto 48 -

Avtalstillgéngar hanfér sig i forsta hand till kon-
cernens ratt till erséttning for utfort men ej faktu-
rerat arbete vid balansdagen avseende service-
och installationsavtal.

Avtalstillgdngarna éverférs till kundfordringar
ndr ratt att fakturera féreligger.

Avtalsskulder avser framst de forskott som
erhdllits frén kunder fér kommande service- och
installationstjanster, for vilka intékter redovisas
over fid.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald 6vrig leasing 10 -
Forutbetald férsakring 3 -
Upparbetade, ej fakturerade intékter (projekt pd l[6pande rakning) 80 -
Bonus frén leverantérer 8 -
Ovrigt 31 -
Summa 133 -
Likuida medel
Likvida medel, sévali balansrakningen som i kassaflédesanalyser, bestar av foljande:

2021-12-31 2020-12-31
Disponibla banktillgodohavanden 1518 2
Summa 1518 2

Arsredovisning 2021

Pktiekapital

Den 29 december 2021 genomférde Vestum en
split 1till 3 ddr befintliga aktiedgare erhéll 3 nya
aktier for varje égd aktie.
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Antal aktier Aktiekapital Kvotvérde
Per1januari 2021 12902192 12902192 1,00
Nyemmitterade aktier under &ret - Gvrigt 87 452 632 87 452 632 1,00
Nyemitterade aktier under aret - férvary 16 947 679 16 947 679 1,00
Split 11ill 3 234 605006 - -
Per 31december 2021 351907 509 117 302503 0,33

En aktiesplit innebdr att antalet aktier 6kar utan
att nytt aktiekapital tillférs, vilket far till foljd att
kvotvardet (aktiekapital / antal utestéende

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas pd resultatet efter
skattirelation till antalet utestdende aktier vid
perioden slut.

aktier) minskar. Kvotvardet per aktie per
2021-12-314r 0,33 kr / akfie.

2021 2020
Resultat frén kvarvarande verksamhet som ar héanforligt till
moderbolagets aktiedigare, MSEK 2 -2
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére och efter
utspédning 188 831121 36 786 811
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare per aktie, SEK 0,01 -0,05

Antal utestéende aktier fér 2020 har justerats med hdnsyn tagen till den split 1 till 3 som genomférdes

den 29:e december 2021.
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Uppléning

\[=si@d=) Ausattningar

Avser reserv for garantidtaganden som Vestum har gentemot bestdllare dér det genom avtal ingdr

2021 2020 garantier fér utférd leverans.
Lang- Léng-
Kortfristiga fristiga Summa Kortfristiga fristiga Summa 2021-12-31 2020-12-31
Lan med stallda sakerheter Per1januari - -
Banklén gl 56 67 - - - Foérvarv av dotterbolag 8 -
Obligationslan = 974 974 - - - Tillkommande avsattningar 2 -
Leasing - 362 362 - - - Under dret utnyttjat belopp -0 -
Summa lén med stéllda Reserverade avsdattningar =8 -
sakerheter 1 1392 1402 - - -
Per 31december 7 -
Lén utan stéllda sakerheter
Varav:
Leverantérsskulder 322 322 - - - . L e
Langfristiga avsdttningar 7 -
Obligationslan = 1479 1479 - - - . s
Kortfristiga avsdttningar 1 -
Leasing 119 119 - - -
Summa 7 -
Andra lén 1 2 - - -
Summa lén utan sékerhet 443 1480 1923 - - -
Summa 454 2872 3326 - - - .. . ..
\[s}#=] Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Det sékerstdllda obligationsldnet harrér frédnldn  investerare, kreditgivare och marknadens for- 2021-12-31 2020-12-31
i forvarvat dotterbolag och har sakerhet stallt i troende samt utgéra en grund for fortsatt
form av en féretagsinteckning i det férvarvade utveckling av afférsverksamheten. Koncernens Personalrelaterade poster 131 -
dotterbolaget. Sakerhet for skulder avseende mal ar att sékerstdlla att tillgéngliga medel och Fakturerade, ej upparbetade intékter (projekt pd I8pande
finansiell leasing utgérs av rattigheterna andel [&n minst uppfyller kreditgivarnas stipule- rékning) 2 -
till den leasade tillgdngen som &tergdr till lease-  rade kovenanter. ) )
givarenihdndelse av utebliven betalning. For koncernens uppléning motsvaras det Upplupna kostnader avseende [6pande drift 18 -
Det ej sakerstallda obligationslénet ligger i redovisade vdardet i all vasentlighet dess verkliga Ovrigt 58 -
Vestum AB och ar belagt med krgv pé& uppfyl- ) varde. Summa 209 _
lande av finansiella kovenanter, i form av ett s&
kallat "Incurrence test", som endast behdver
uppfyllaside fall d& l&net ska utdkas eller vid viss
typ av betalning. Vestums finansiella malsatt-
ning ar att ha en god kapitalstruktur samt
finansiell stabilitet och darigenom bibehdlla
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2021 2020
Stdllda sékerheter
Fér egna skulder:
Foéretagsinteckningar 69 6
Materiella tillgéngar belastade med dganderdattsforbehdll 20 -
Pantsatta aktier i koncernforetag ® 1712 -
Ovriga stéllda sékerheter 2 -
Summa 1803 6
2021 2020
Eventualférpliktelser
Borgensatagande 8 -
Bankgaranti 10 -
Summa 18 -
Stallda sékerheter 1) Aktier som stéllts som sékerhet for lan ér foljande:

Som stalld sékerhet redovisas vad Vestum stallt
som sdkerhet for bolagets eller gruppens skulder
och/eller férpliktelser. Dessa kan vara skulder
och avsattningar som finns i balansréakningen,
eller férpliktelser som inte redovisas i balansrék-
ningen. Sékerheterna kan vara knutna till till-
gdngaribalansrakningen eller inteckningar.
Tillgadngar tas upp till sitt redovisade varde och
inteckningar till nominellt vérde. Aktier i koncern-
féretag tas upp till dess varde i koncernen.

Arsredovisning 2021

Koncernen

Lakers Group Holding AS
Lakers Holding AS

Lakers Group AS

Lakers Norway AS

AS Kafra

Pumpeteknikk AS

Lakers Sweden AB
Ahlstrom & Persson AB
MIVA Montage AB

Filtrena AB

A&) Pump Service Lakers Oy
Oy Pumppulohja Ab
Lakers GmbH

Alther Pumpen GmbH
Pump Supplies Ltd

Norsk Pumpeservice AS
Rosenqvist Entreprenad AB

Bilaga 5

\=sl:l Transaktioner med narstaende

Som ndrstdende till Vestum-koncernen rubrice-
ras i forsta hand Vestums dotterféretag.

Moderbolaget har en narstdenderelation med
sina dotterféretag, se not 15 - Rérelseférvary
samt not 8 Andelar i koncernféretag i Moder-
bolaget.

Alla transaktioner mellan bolag i koncernen har
eliminerats i koncernredovisningen och har skett
pd& marknadsmdssiga villkor.

Dotterbolaget Containertjanst i Tyreso Aktie-
bolag ingick under rékenskapsaret hyresavtal
avseende fastigheterna Sollentuna Respiten 2
och Kranbilen 1, vilka vid denna tidpunkt
&gdes av Conny Ryk genom bolag. Conny Ryk
har under rékenskapséret avyttrat fastigheterna
Sollentuna Respiten 2 och Kranbilen 1. Lén frén
Ryk Group AB, som kontrolleras av Conny Ryk,
avseende produktionsfinansiering har upptagits
och |6sts under rakenskapsdret. Skulderna inklu-
sive upparbetad ranta uppgick till 16,5 MSEK och
|6stes genom kontant utbetalning. Vidare har
samtliga skulder till GoMobile.nu Aktiebolag,

Ersattning till ledande befattningshavare

vilket &igs av Per Ahlgren som ar styrelseordfo-
rande i Vestum AB (publ), &terbetalats inklusive
ranta. Skulderna inklusive upparbetad rénta
uppgick till totalt 21,0 MSEK varav 17,3 MSEK
utbetalades kontant och resterande del om 3,7
MSEK ersattes genom kvittningsemission.

Under rakenskapsaéret har utestdende skuld om
1MSEK till Johan Heijbel, styrelseledamot i
Vestum, |6sts i sin helhet. Johan Heijbel har erhdl-
lit ersattning avseende rédgivning uppgdende
till 300 TSEK. Ersattningen ar marknadsmassig
och avser arbete utdver vad som sker inom
ramen for styrelsearbetet for vilken styrelsear-
vode utgdr.

Utéver ovan har inga transaktioner skett som
vésentligen pdverkat foretagets stallning och
resultat dgt rum mellan féretaget och narsté-
ende.

Inga utestéende fordringar eller skulder fére-
ligger pé balansdagen hanférliga till narsté-
ende.

Ledande befattningshavare innefattar, Styrelsen, VD i Vestum och till denne direktrapporterande
chefer somingdriledningsgruppen och ersattningar till dessa avser:

Erséttning 2021
Grundlén
inkl. férmaner/ Pensions-
TSEK styrelsearvode ersdttning Summa
Per Ahlgren 100 - 100
Johan Heijbel 50 - 50
Anders Rosenquvist 25 - 25
Olle Nykvist 77 - 77
Conny Ryk 188 - 188
Ovriga ledande befattningshavare, 2 personer 232 - 232
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Bedomd
L arlig Antal
Erséittning 2020 Tilliradda forvérv efter periodens utgang Segment Tilltrdde omsdttning anstéllda
Grundlén KylKontroll Goteborg AB Services februari 86 32

inkl. férmdéner/ Pensions- )

TSEK styrelsearvode ersdttning Summa Marbit AB Infra mars 238 49
Per Ahlgren 93 ~ 03 ABAX Dorrsystem AB Services  april 80 19
Johan Heijbel 46 B 46 Fibber A/S Infra april 35 25
Joseph Janus 2204 ~ 2204 Kjellgrens Eli Tumba AB Services april 30 18
Ovriga ledande befattningshavare, 1 person 769 156 925 Spannbalkkonsult SBKAB Infra apri 87 24
Dstcom A/S Infra april 100 56
Pordrén AB Infra april 74 10

\[sigd:l Icke kassaflodespaverkande poster 1511 423

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet Bedémd
for den l6pande verksamheten: . arlig Antal
2021 2020 Annu ej tilltradda Segment Tilltrade  omsdttning anstdllda
Avskrivningar 115 2 Hogsbo EI AB Services april 51 23
RockCon AB Infra maj 1 2
62 25

Handelser efter balansdagen

Sedan drets utgdng utgéng har Vestum etable- Vestums verksamhet har péaverkats av
Hdndelser efter rékenskapsdrets utgéng rat ett nytt segment, Water, som bestér av speci-  covid-19-pandemin under 2021. P&verkan har
Efter balansdagen har Vestum genomfért féljande forvary: alistbolag med fokus pd att forbdttra tjdnstesek-  kommit till uttryck bland annat genom férsenade
Bedémd torn for vatteninfrastruktur. Efter etableringenav  projektstarter och ékad sjukfréanvaro. Vestum fol-
arlig Antal Water kommer Vestums verksamhet delasinitre  jer noggrant pandemins utveckling under 2022.
Tillirédda férvéiry efter periodens utgéng Segment Tillirdde omséttning anstéllda segment: Water, Services och Infrastructure. Rysslands militara intervention i Ukraina har
Carl-Johan Callenholm har utsetts till Head of medfort en tilltagande geopolitisk osdkerhet.
Mobile Container Repair AB Infra januari 124 36 Vestum International och till ny medlem i Vestum bedriver inte n&dgon verksamhet i Ryss-
NA Altanglas AB Services januari 51 14 Vestums koncernledning. land eller Ukraina men pdaverkas indirekt genom
Malarmontage Glas & Metall AB Services januari 30 " Ett tredrigt mcnomen’rspr?grom riktat till nyck- plond annat hOJdCl mateﬂolpr.lser och sTgrmngor
elpersoner har lanserats ddr intresset var stort i leveranskedjor. Vestum bedriver eft akfivt
KvalitetsMark R AB Infra januari 169 il med ett deltagande om 89 individer dar lejon- arbete for att begrdnsa de negativa effekterna
Véstsvensk Byggskruv AB Services januari 167 19 parten utgjordes av nyckelpersoner i portfolj- av den uppkomna situationen.
bolagen. Vestum har ingdtt ett nytt avtal avseende en
Galore i Uppsala AB Services  februari 89 44 revolverande kreditfacilitet. Faciliteten uppgér
Lerums Tekniska Isolering LTI AB Services februari 54 37 fill 600 MSEK med en option att utdka faciliteten
med upp fill 400 MSEK.
Scanregn A/S Water februari 97 18
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020 Moderbolagets rapport over totalresultat

Rorelsens intakter MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdttning 3 7 3 Arets resultat och Arets summa totalresultat -32 -12
Ovriga rorelseintakter 0 1

Summa rorelsens intdkter 7 4

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -15 -2
Personalkostnader 5 -6 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar 0 0
Summa rérelsens kostnader -21 -2
Rorelseresultat -15 2
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - -12
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 7 15 0
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -41 -1
Summa finansiella poster -26 -13
Resultat fére skatt -41 -12
Skatt 8 8 -
Arets resultat -32 -12
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar - 0
Materiella anlédggningstillgdngar 2 -
Finansiella anlaggningstillgéngar 8,9 113 32
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 10 3067 -
Summa anléggningstillgangar 4183 32
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 123 13
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 1

Summa kortfristiga fordringar 125 13
Kassa och bank il 1244 1
Summa omsattningstillgangar 1369 14
SUMMATILLGANGAR 5552 46

Arsredovisning 2021
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MSEK Not 2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 17 13

Reservfond 13 13

Fritt eget kapital

Overkursfond 3741 276

Balanserat resultat -287 -275

Arets resultat -32 -12

Summa eget kapital 3552 15

Skulder

Léngfristiga skulder

L&ngfristiga rantebdrande skulder 12 1479 -

Ovriga l&ngfristiga skulder 299 -

Summa langfristiga skulder 1779 -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag 143 -

Leverantérsskulder 4 1

Ovriga kortfristiga skulder 60 30

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 0

Summa kortfristiga skulder 221 31

Summa skulder 2000 31

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5552 46
79



Bilaga 5

Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets forandring au eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ing@ende balans 2020-01-01 10 13 267 -218 -58 14
Omféringar av foregdende ars
resultat - - - -58 58 0
Arets resultat - - - - -12 -12
Transaktioner med agare
Nyemission 3 - 1 - - 13
Emissionskostnader - - -1 - - -1
Summa transaktioner med Ggare 3 - 10 - - 12
Utgdende balans 2020-12-31 13 13 277 -276 -12 15
Ingédende balans 2021-01-01 13 13 277 -276 -12 15
Omféringar av foregdende ars
resultat - - - -12 12 0
Arets resultat - - - - -32 -32
Transaktioner med dgare
Nyemission 104 - 3499 - - 3603
Emissionskostnader - - -34 - - -34
Utgdende balans 2021-12-31 17 13 3741 -287 -32 3552
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2021 2020

Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Resultat fore skatt -41 -12
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 0 12
Kassafléde fore fordndring av rérelsekapital -41 0

Kassafléde fran férédndringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -12 -13
Féréandring av rorelseskulder 191 -6
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 38 -19

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kép av materiella anlédggningstillgéngar -3 -
Forvarv av dotterféretag -2 466 -
Lamnade aktieagartillskott -38 -
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar -37 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2543 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lén 2271 17
Amortering av skuld -792 -
Nyemissioner 2268 3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3748 20
Periodens kassafléde 1243 1
Likvida medel vid &rets borjan 1 0
Likvida medel vis arets slut 1244 1

Arets kassafléde avseende réinta
Betald ranta 17 -

Erhdllen ranta 0 -
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Moderbolagets noter

Moderbolagets noter

Allman information

Moderféretaget, Vestum AB (Publ) org nr
556578-2496, ar ett aktiebolag registrerat i Sve-
rige med sdte i Stockholm med adress Birger
Jarlsgatan 27,111 45 Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i miljoner kronor (MSEK). Uppgifter inom
parentes avser jamférelsedr.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning har upprattats
enligt érsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillémpa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sé ldngt som majligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och hén-
syn tagen till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS.

Moderbolagets &rsredovisning och finansiella
rapporter presenteras i foretagets redovisnings-
valuta vilket ér SEK.

For upplysning om moderbolagets finansiella
riskhantering samt viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningséndamdl, se not 3
respektive not 4 i koncernen. Moderbolagets
redovisnings- och varderingsprinciper éverens-
stdmmer med koncernens férutom vad som
anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansréakning foljer arsredovis-
ningslagens uppstaliningsform. Rapport Gver
férandring av eget kapital féljer koncernens
uppstdliningsform men ska innehdlla de kolum-

Arsredovisning 2021

ner som anges i ARL. Vidare innebdr det skillnad i
bendmningar, jdmfért med koncernredovis-
ningen, frémst avseende finansiella intdkter och
kostnader och eget kapital.

Andelaridotterforetag

Andelaridotterféretag redovisas till anskaff-
ningsvdarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tilladggsko-
peskillingar.

Na&r det finns en indikation p& att andelar i
dotterféretag minskativérde goérs en berdkning
av afervinningsvardet. Ar detta lagre én det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posterna "Resultat frén
andelarikoncernféretag”.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhdlina koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moderfo-
retaget tilldmpar istallet de punkterna som
angesiRFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p.3-10). Finansiella instrument vérderas med
utgdngspunkt till anskaffningsvéarde. Inom efter-
féljande perioder kommer finansiella tillgédngar
som dr anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med l&gsta vardets
princip till det ladgsta av anskaffningsvarde och
nettoforsdljningsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvérdet pd
fordringar som redovisas som omsattningstill-
gdngar ska principerna fér nedskrivningsprév-
ning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pé koncernnivd innebdr
detta att den forlustriskreserv som redovisas i
koncernenienlighet med IFRS 9 Gven ska tas
upp i moderféretaget.

Bilaga 5

Operationell leasing

Moderbolaget har valt att inte tilldémpa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istallet valt att filldmpa
undantaget i RFR 2. Samtliga leasingavtal redo-
visas som operationell leasing, oavsett om avta-
len ar finansiella eller operationella. Leasingav-
giften redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.
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Nettoomsattning

2021 2020
Managementintdkter 7 3
Nettoomsdttning 7 3
Intdkternas fordelning 2021 2020
Sverige 6 1
Norge 1 -
USA 0 2
Nettoomsdttning 7 3

\[=}® ¥ Ersattning till revisorer
PwC 2021 2020
Revisionsuppdrag -1 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Skatterédgivning - -
Ovriga tjanster 0 -
Totalt -1 0
\[sl#=8 Ersattning tillanstalldam.m

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2021 2020
Léner och andra ersdattningar -3 0
Sociala avgifter -1 -
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 0
Total kostnad for ersattning till anstallda -5

Arsredovisning 2021
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Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter,

verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare 2021 2020
Léner och andra ersattningar -1 0
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 0 0
Total kostnad for ersattning till anstdllda -1 0
2021 2020
Medelantal Medelantal
Medelantal anstallda anstallda  Varavmdn anstallda Varav mén
Sverige 5 ) - -

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala férsaljning avser 100 % Mer information avseende transaktioner med
(100 %) forsaljning till andra bolag inom koncer- narstdende framgdr av not 28 i koncernréken-
nen. Av moderbolagets totala inkép avser 0 % skaperna. Information om ersattning till fére-
(0 %) inkép fradn andra koncernbolag. tagsledning och styrelsen dterfinnsinot 28 i
koncernrakenskaperna.
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Ouriga ranteintakter och liknande intakter samt

rantekostnader och liknande kostnader

2021 2020
Ranteintakter - 0
Ranteintdakter, koncernféretag 3 -
Valutakursvinster 12
Summa évriga ranteintdkter och liknande intékter 15
Rantekostnader -23 -1
Rantekostnader, koncernféretag -1 -
Valutakursforluster -10 -
Ovriga finansiella kostnader -7 -
Summa réntekostnader och liknande kostnader -41 -1
Summa évriga ranteintdkter och liknande intékter samt réntekostnader
och liknande kostnader -26 -1

\[sig=}] Skatter

Redovisad skatt 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad - -
Summa 0 -
Uppskjuten skatt
Skattemdssiga underskottsavdrag 8 -
Summa -
Redovisad skatt i resultatrdkningen 8 -
Avstdmning av effektiv skatt 2021 2020
Resultat fore skatt -41 -1

Arsredovisning 2021

Bilaga 5

Avstdmning av effektiv skatt 2021 2020
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6 %) 8 3
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -3
Ej skattepliktiga intakter 0
Skatt avseende ej redovisad uppskjutan skattefordran -
Redovisad skatt i resultatrékningen 8 0
2021 2020

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Uppskjutna skattefordringar skattefordran skatteskuld skattefordran  skatteskuld
Outnyttjade underskottsavdrag 8 - - -
Skattefordringar/-skulder, netto 8 - - -

Ingéende Viaresultat- Utgéende

2021 balans  rakningen  Viaférvarv balans
Outnyttjade underskottsavdrag - 8 - 8
Summa - 8 - 8

Frén tidigare ar finns skattemdssiga underskott om 316 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran

har redovisats. Det finns ingen tidsbegrdnsning fér dessa underskott.

84



VESTUM

Moderbolagets noter

Andelar i kancernfaretag

2021 2020

Ingé&ende anskaffningsvarde 32 32
Foérvarv av dotterbolag 4066 -
Koncernbidrag 38 13
Forsaljning av dotterbolag -3 031 -
Nedskrivning - -12
Utgdende redovisat vérde 1105 32
Sate samt Bokfort Bokfort
Kapitalandel och registrerings- och varde vérde

Dotterbolag rostrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland  2021-12-31 2020-12-31
We International AB 100 556581-6484 Stockholm, Sverige 13 13
We Superlative

Conspiracy Inc 100 46-4076427 Los Angeles, USA 18 18
Lakers Group Holding AS 100 927 1137 91 Oslo, Norge 1073 -
Vestum Sweden AB 100 559339-6962 Stockholm, Sverige 0 -

Arsredovisning 2021

Indirekt agda
Namn

Kapitalandel och
réstrattsandel (%)

Org.nr
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Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

A&) Pump Service Lakers Oy
Ahlstrém & Persson AB
Allakustik Under(bara) Tak AB
Allakustik Under(bara) Tak GBG AB
Allakustik Underbara Tak SYD AB
Alther Pumpen Gmbh
Alufasad Nordic AB

Alugo AB

Amsler Hiss AB

Arctic Infra AB

AS Kafra

Containertjanst i Tyresd AB
Driftsteknikk AS

Driftsteknikk Industrier AS
DWS Gmbh & Co

Ekmans Staldérrar AB

El & Driftteknik i Strangnds AB
Elcentralen Nacka AB

Electro Care A/S

Electro Performance A/S
Elmodan A/S

Elmotorservice SYD AB

F Forsman VVS AB

Filtrena AB

FlexiRail AB

GGAL Group AB

GW Asfalt och
Tradgdrdsanlaggningar AB

Gavle Tryckkarl & Vatten AB
Hanell Entreprenad i Gavle AB

Haugestdl Pumpservice AS

100
100
100
100
70

100
50

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

2976649-9
556714-6278
556539-5786
559026-3074
559205-0727
HRB7014
559128-8567
556477-1946
556505-1314
559046-5315
920928838
556339-5143
984 620 144
958925476
HRA3720P
556079-0254
556516-6138
559092-5151
17203401
17203401
31578523
556732-8157
556881-8511
556605-8243
556816-4296
559193-7775

556457-8663
556893-4698
556886-8011
999 328 954

Helsinki, Finland
Malmg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Greifswald, Tyskland
Vetlanda, Sverige
Botkyrka, Sverige
Huddinge, Sverige
Gallivare, Sverige
Fredrikstad, Norge
Tyreso, Sverige

Rade, Norge

Andebu, Norge
LUDWIGFELDE, Tyskland
Stockholm, Sverige
Stradngnds, Sverige
Nacka, Sverige
Frederiksvaerk, Danmark
Aarhus, Danmark
Kebenhavn, Danmark
Ystad, Sverige
Huddinge, Sverige
Vaxjo, Sverige
Nykoéping, Sverige

Vetlanda, Sverige

Stockholm, Sverige
Gavle, Sverige
Gavle, Sverige

Ba i Telemark, Norge
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Indirekt dgda
Namn

Kapitalandel och
rostrattsandel (%)

Org.nr

Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

Indirekt agda
Namn

Kapitalandel och
réstrattsandel (%)

Org.nr
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Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

Hyrex AB

Hyrex Holding AB

Hyrex Industri AB

InfraCon Maskin AB

InfraCon Sverige AB

Installera SW AB

JT Isolering AB

Kenit AB

KWA Isolerteknik AB

Lakers Denmark ApS

Lakers Finland Oy

Lakers Gmbh

Lakers Group AB

Lakers Group AS

Lakers Group UK Ltd

Lakers Holding AS

Lakers Norway AS

Lakers Sweden AB

LFG Pumpeteknikk AS

Malte Rutberg Entreprenad AB
Malte Rutberg Maskin AB
Markax AB

Markax Maskin AB

Miva Montage AB

MTB Mark & Trédgardsbyggarna AB
Malardalens Spar & Anlaggning AB
Norsk Pumpeservice AS

NVM Akustik AB

Oslo Pumpeservice AS
Paradox Security AB

Per Lennartsson Entreprenad AB

Arsredovisning 2021

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

556626-9147
559283-9459
559253-0702
559235-6538
559020-5869
556750-2561
556810-4979
559004-9333
556976-9572
40572775
2996832-2
HRB208893
559308-7918
921336152
13142642
921423 020
922413770
559036-5689
911948 966
556563-1834
559270-2319
556811-7732
559051-2793
556328-1244
556808-0385
556696-8102
934 814185
559295-7574
917383456
556562-2494
556815-3042

Botkyrka, Sverige
Stockholm, Sverige
Botkyrka, Sverige
Orebro, Sverige
Orebro, Sverige
Huddinge, Sverige
Kungalv, Sverige
Norrtdlje, Sverige
Goteborg, Sverige
Frederiksvaerk, Danmark
Saukkola, Finland
Braunschweig, Tyskland
Stockholm, Sverige
Oslo, Norge

Port Talbot, UK
Oslo, Norge

Oslo, Norge
Stockholm, Sverige
Oslo, Norge
Sollentuna, Sverige
Sollentuna, Sverige
Gavle, Sverige
Gavle, Sverige
Haninge, Sverige
Hdbo, Sverige
Nykvarn, Sverige
Fetsund, Norge
Stockholm, Sverige
Oslo, Norge
Stockholm, Sverige

Gavle, Sverige

Platslagaren G.H. Johansson AB
Powerstruc AB

Pump & Vattenteknik AB

Pump Supplies Ltd
Pumpe-service AS
Pumpeteknikk AS

Pumppulohja Oy

Pumpsnabben AB

Rosenqvist Entreprenad AB
Rénnmarks Undertak AB

Sanera AB

Skandinaviska omrédesskydd AB
Skéne Montage AB

Sollentuna Isolerings Aktiebolag
Stockholms Containertjénst AB
Swerdr ] Borg AB

Takakustik i Stockholm AB
Tannefors Glas AB

Teknik & Installationssamordning AB

Universalisolering Fredriksson
Aktiebolag

Vestum Holding AB
Vestum Subco 2 AB
Vestum Subco 3 AB
Vetrii Laholm AB

Vetrii Mariestad AB
VPP System AB

WatMan Engineering Oy
We Ar(e) Group AB
WeSC Inc.

WeSC UK Ltd.

Alheds Vagprodukter AB

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

556694-9946
556844-9697
559291-9202
01628083
926 635 875
924 913 835
083754-4
556221-3750
556391-8720
556464-2253
556672-4646
556684-1853
556202-8844
556303-5335
556637-4566
556449-4564
556481-3136
556696-9449
559079-7220

556023-2802
559344-0117
559344-0158
559344-0166
556049-4758
556872-1301
556346-5854
2382293-9
559198-1492
46-4076427
04096290
556742-4451

Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Ystad, Sverige

Port Talbot, UK
Oslo, Norge

Oslo, Norge
Saukkola, Finland
Stockholm, Sverige
Vallentuna, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Malmg, Sverige
Stockholm, Sverige
Tyreso, Sverige
Mark, Sverige
Stockholm, Sverige
Linképing, Sverige
Goteborg, Sverige

Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Vetlanda, Sverige
Vetlanda, Sverige
Vetlanda, Sverige
Lahti, Finland
Stockholm, Sverige
Los Angeles, USA
Devon, UK

Tyreso, Sverige
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Langfristiga fordringar hos koncernforetag Aktiekapital
For upplysning om aktiekapitalet, se koncernens not 22.
2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde - - Resultat per aktie
Ny utléning 3067 - R ) .
Utg@iende redovisat virde e : For upplysning om resultat per aktie, se koncernens not 23.
Stallda sakerheter och euentualforpliktelser
Kassa och bank
2021 2020 Stallda sékerheter 2021 2020
Disponibla banktillgodohavanden 1244 1 Féretagsinteckningar = 6
Summa 1244 1 Pantsatta aktier i dotterféretaget Rosenqvist Entreprenad AB 256 -
Summa 256 6
Rantebarande skulder -
Eventualférpliktelser 2021 2020
2021 Utstalld bankgaranti 1 -
Kortfristiga Langfristiga Borgen till formén for dotterféretag 0 -
Obligationslan - 1479 Summa 1 -
Summa uppléning - 1479
For vidare information, se koncernens not 24. Forslag till diposition au moderbolagets vinst eller forlust
Till &rsstémmans férfogande stdr foljande vinstmedel:
Icke kassaflodespauerkande poster - N
Overkursfond 3741763577
202 2020 Balanserade vinstmedel -287 424 927
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngar 0 12 Arets resultat -32349 324
Eftergift av 1&4n och leverantérsskulder - -1 Summa 3421989326
Ej betalda ranteutgifter - 1
Summa 0 12 Styrelsen och VD féreslar att till forfogande stdende vinstmedel om 3 421989 326 SEK
disponeras sd att:
I ny rékning éverfores 3421989 326
Summa 3421989326
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Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen och érs-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksam-
heft, stalining och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdri koncernen star infér.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

PerAhIgren Johan Heijbel Olle Nykvist Johannes Lien

Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
— = U

Anders Rosenqvist Helena Fagraeus Lundstrom Conny Ryk

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har [dmnats den dag som framgdr av var elektroniska signatur,
PricewaterhouseCoopers AB

ik |
Niklas Renstrém
Auktoriserad Revisor

Arsredovisning 2021
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Hevisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

Rapport om arsredo-
visningen och koncern-
redovuisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Vestum AB (publ) for &r 2021.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr
pd sidorna 49-88 i defta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdattats i
enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med drsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Arsredovisning 2021

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd vér bdsta kunskap och évertygelse, inga
féorbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar fillréck-
liga och dndamdlsenliga som grund for véra uttalan-
den.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vésent-
lighetsnivé och bedéma risken for vasentliga felaktig-
heteri de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omrdden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frdn antfaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ér osdkra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att sty-
relsen och verkstdallande direktéren dsidosdatter den
interna kontrollen, och bland annat évervégt om det
finns beladgg for systematiska avvikelser som givit upp-
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hov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Uasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehdller négra vésentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, ddribland fér den finan-
siella rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa
och kvalitativa évervéganden faststdllde vi revisionens
inrikining och omfattning och véra granskningsétgar-
ders karaktdr, fidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information én
&rsredovisningen och koncernredovisningen och éter-
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finns pd sidorna 1-47 samt 92-93. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vii évrigt
inh&dmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga aft rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar éven for den interna kontroll som
de beddémer ar nédvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller

Arsredovisning 2021

ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sd ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
formdagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ
till att goéra ndgot av detta.

Revisorns ansvuar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet Gren hog
grad av sdkerhet, men aringen garanti fér att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller fillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar foér revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns
pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
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spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrel-
sens och verkstdllande direktérens forvaltning for
Vestum AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat éar
tillréckliga och édndamdlsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hdn-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ér utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheteri 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktéren ska skéta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som dr nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstém-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska sko-
tas pd ett betryggande satt.

Arsredovisning 2021

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar féorenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet éren hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-

sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
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av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen
av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, uts&gs till
Vestum AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
20 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan
8 juni 2016.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Oefinitioner

Alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition

Syfte

EBITDA Resultat fére skatt pd periodens
resultat, finansiella poster och
avskrivningar p& materiella och
immateriella anléggnings-
tillgéngar och koncernmdssiga

o6vervarden.

EBITDA-marginal  EBITDA i procent av

netftoomsattning.

Justerad EBITDA Avser EBITDA justerad for
forvarvsre-laterade

transaktionskostnader.

Justerad EBITDA-  Justerad EBITDA i procent av

marginal neffoomsdattning.

EBITA Rérelseresultatet fore
avskrivningar pd koncernmdéssiga
Svervdrden.

EBITA-marginal EBITA i procent av

netftoomsattning.

Arsredovisning 2021

EBITDA anvdnds for att mata resultatet
frdn den l6pande verksamheten,
oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginalen satter det
underliggande rérelseresultatet,
oberoende av avskrivningar, i relation
till nettoomsattningen.

Justerad EBITDA anvénds av
foretagsledningen for att mata den
underliggande resultatutvecklingen.

Den justerade EBITDA-marginalen
sdatter justerad EBITDA i relation fill
netftoomsdttningen.

EBITA anvénds for att méta det
underliggande rérelseresultatet fore
avskrivningar pd koncernmdssiga
overvarden frédn den l6pande
verksamheten.

EBITA-marginalen satter det
underliggande rérelseresultatet fore
avskrivningar p& koncernmdéssiga
overvarden i relation till
nettoomsattningen.

Nyckeltal

Definition
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Syfte

Justerad EBITA

Justerad EBITA-

marginal

EBIT

EBIT-marginal

Nettoskuld

Avser EBITA justerad for
férvarvsrelaterade
transaktionskostnader.

Justerad EBITA i procent av
nettoomsdéttning.

Rérelseresultatet. Resultat fore
skatt p& periodens resultat och
finansiella poster.

EBIT i procent av nettoomsattning.

Langfristiga och kortfristiga
finansiella rantebdrande skulder
(inklusive leasingskulder)
reducerat med likvida medel.

Justerad EBITA anvénds av
féretagsledningen for att mata den
underliggande resultatutvecklingen.

Den justerade EBITA-marginalen
satter justerad EBITA i relation fill
neftoomsd&ttningen.

EBIT anvands for att mata det
underliggande rérelseresultatet frén
den I6pande verksamheten.

EBIT-marginalen satter det
underliggande rérelseresultatet i
relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld anvands for att tydliggora
hur stor skulden ér minus nuvarande
likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).
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Finansiell kalender
Arsstamma halls den 23 maj 2022.
Deldrsrapporten for férsta kvartalet 2022 publiceras den 19 maj 2022.

Deldrsrapporten for andra kvartalet 2022 publiceras den 26 augusti 2022.

Deldrsrapporten for tredje kvartalet 2022 publiceras den 22 november 2022.

Vtterligare information lamnas av:

Rktieagarfragor Uerksamhetsfragor
Olle Nykvist +46 72177 6154 Conny Ryk +46707755310
Kommunikations- och IR-ansuarig Verkstallande direktor
Bolagets adress

Vestum AB (publ)

Birger Jarlsgatan 27 E-mail: info@uestum.se

111 45 Stockholm, Sweden Hemsida: wwuw.vestum se

Bolagsuppgifter

Org nr556578-2496

Styrelsens sdte: Stockholms |&n, Stockholms kommun

Vestums aktie handlas under kortnamnet VESTUM pd

Nasdaq First North Growth Market, bolagets Certified

Adviser ar G&W Fondkommission: telefon: +46 (0)8 503 000 50, e-mail: ca@gwkapital.se

Arsredovisning 2021

Bilaga 5
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Valberedningens forslag till beslut om val av ordférande vid stimman, antal
styrelseledamoter och suppleanter, arvoden at styrelse, utskott och revisor, val
av styrelse, styrelseordforande och revisor samt beslut om riktlinjer for att utse
ledaméter i valberedningen och instruktion for valberedningen (punkt 1, 8-11)

Valberedningen i Vestum AB (publ), org.nr. 556578-2496 (”Bolaget”) bestdende av Conny
Ryk (RYK GROUP AB), tillika ordférande i valberedningen, Anders Rosengvist (Rosenqvist
Gruppen AB) och Per Ahlgren (GoMobile nu Aktiebolag) foreslar att arsstimman beslutar
om féljande.

Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att arsstimman viljer Per Ahlgren, eller den som valberedningen
utser vid hans forhinder, till ordférande vid stamman.

Punkt 8 — Faststdllande av antal styrelseledaméter och suppleanter

Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till sex (6)
utan suppleanter.

Punkt 9 — Faststdllande av arvoden dt styrelse, utskott och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen for tiden intill nasta arsstdmma ska utga
med totalt 1 500 000 kronor, varav varje ordinarie ledamot som inte ar anstalld i Bolaget
ska erhalla 250 000 kronor och styrelsens ordférande ska erhalla 500 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionsutskottet for tiden intill ndsta arsstamma
ska utga med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor till var
och en av de Ovriga ledamoterna i revisionsutskottet, samt att arvode till
ersattningsutskottet for tiden intill ndsta arsstimma ska utga med 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande och 25000 kronor till var och en av de 0&vriga
ledamoterna i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt I6pande godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar omval av Johan Heijbel, Johannes Lien, Helena Fagraeus
Lundstrém, Olle Nykvist, Anders Rosenqvist och Per Ahlgren som styrelseledaméter, for en
mandattid som striacker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslar
valberedningen omval av Per Ahlgren som ordférande i styrelsen.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledamoterna finns tillgdngliga pa Bolagets

webbplats www.vestum.se.
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Valberedningen foresld&r omval av det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor, for en mandattid som stracker sig fram
till slutet av nasta &rsstimma 2023. Som huvudansvarig revisor har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for avsikt att utse den auktoriserade revisorn Niklas
Renstrém.

Punkt 11 — Beslut om riktlinjer fér att utse ledaméter i valberedningen och instruktion fér
valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman antar foljande riktlinjer fér att utse ledamaoter i
valberedningen samt instruktion fér valberedningen, att galla till dess annan instruktion
antas.

Riktlinjer fér att utse ledamdter i valberedningen

Valberedningen ska utgoras av ledamoter utsedda av envar av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt den av Euroclear Sweden AB fdrda
aktieboken per den sista bankdagen i september. Om nagon av dessa aktiedgare viljer att
avsta fran sin ratt att utse en ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordning tillfragas.
Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen
ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till den i Bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledamoter kan inga i
valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter. Om mer
an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som dar utsedd av den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som utsett ledamot i valberedningen under
mandatperioden minskar sitt aktieinnehav i Bolaget sa att denne aktiedgare inte langre ar
en av de storsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare (eller grupp av
aktiedgare) stélla sin plats till forfogande och den aktiedgare (eller grupp av aktiedgare)
som star nast i tur i rostmassig storleksordning ska ges maijlighet att utse en ledamot. Om
endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller om férandringen intraffar senare én
tre manader fore arsstamman ska dock inga foérandringar ske i valberedningens
sammansattning, om inte sarskilda skal foreligger. Om en ledamot lamnar valberedningen
innan valberedningens arbete har slutforts ska den aktiedgare (eller grupp av aktieagare)
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som utsett ledamoten ha ratt att utse ny ledamot. Andringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart som mojligt.

Valberedningens sammanséattning ska offentliggbras senast sex manader fore
arsstamman.

Instruktion fér valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman lagga fram forslag till a) arsstdmmans
ordférande, b) styrelsearvode och annan ersattning for utskottsarbete, c) val av
styrelseledamoéter, d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f) i
forekommande fall, férandringar i riktlinjer for utseende av och instruktionen for
valberedningen, samt g) annat som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa en
valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att
styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallande i 6vrigt andamalsenlig sammansattning. De bolagsstimmovalda ledamoterna
ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Ersattning ska inte utgd till ledamoter av valberedningen. Bolaget ska ersatta skaliga
kostnader som bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upph6r ndr sammansattningen av en ny valberedning har
offentliggjorts.

Stockholm i april 2022
Vestum AB (publ)
Valberedningen
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt
12)

Styrelsen i Vestum AB (publ), org.nr. 556578-2496, ("Bolaget”), foreslar att arsstamman antar
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstdllande direktéren och andra
personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och andringar som gors i redan befintliga éverenskommelser, efter
antagandet av dessa riktlinjer pa arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Vestum ar en svensk forvarvsdriven koncern som forvarvar och utvecklar specialistbolag inom
segmenten Water, Services och Infrastructure. Vestum soker aktivt efter kvalitetsbolag med
bevisade affairsmodeller, starka marknadspositioner och forutsdgbara kassafléden dar Vestum
har forutsattningar att vara med och bidra till fortsatt positiv utveckling. For ytterligare
information om Bolagets affarsstrategi, se https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2021/2025. Programmet
omfattar bland annat koncernledningen. Det har beslutats av bolagsstdamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som styrelsen foreslar till arsstdmman 2022. Utfallet i saval
incitamentsprogram 2021/2025 som det féreslagna nya programmet styrs av aktiekursens
utveckling.  For  ytterligare information om  Bolagets incitamentsprogram se
https://www.vestum.se.

Formerna for ersattning

Ersattningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga for att Bolaget ska ha
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen kan
besta av fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner, férsakringar och andra
formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. | den man styrelseledamot utfér arbete
for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

De ledande befattningshavarna ska erhalla en fast grundlén som d&r marknadsmassig och bestdams
utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundldnen
gors arligen for varje kalenderar.

Roérlig ersdéittning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhalla arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska vara
kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
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kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
far uppga till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under méatperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen av rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren
ansvarar for bedomningen av ovriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Styrelsen har majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkradva rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsavsdttning

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sd foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande @ndamal sa langt maijligt
ska tillgodoses.

Ovriga férméner
Ovriga formaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran Bolagets sida ar uppsagningstiden hogst tolv manader for den verkstallande
direktoren och hogst tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for
konkurrensbegransning, far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for 24 manader for verkstallande direktoren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran befattningshavarens sida.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Bilaga 7



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och Okningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvirdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns

sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket

innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i april 2022
Vestum AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 13)

Styrelsen i Vestum AB (publ), org.nr. 556578-2496, ("Bolaget”), foreslar att bolagsstamman
beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om 6kning av Bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant,
genom apport, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor. Bolagets aktiekapital och antal aktier far
med stod av bemyndigandet hogst 6kas med ett belopp respektive antal som ryms inom Bolagets
bolagsordnings granser vid tidpunkten fér utnyttjandet av bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske for att tillgodose Bolagets kapitalbehov och sdkra Bolagets fortsatta
verksamhet och utveckling samt mojliggora framtida forvarv. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission ske pa marknadsmassiga villkor. Bemyndigandet ska galla for tiden
intill ndsta arsstamma i Bolaget.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i
beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid bolagsstamman.

Stockholm i april 2022
Vestum AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till beslut om inrattande av incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025 (punkt 14)

Styrelsen i Vestum AB (publ), org.nr. 556578-2496, ("Bolaget”), foreslar att bolagsstamman
beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025 till Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, och
godkanner Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2022/2025 till vissa medarbetare inom
koncernen pa nedanstaende villkor.

Bakgrund

Styrelsen anser att det ar angeldget och i alla aktiedgares intresse att koncernledningen och 6vriga
nyckelpersoner, vilka bedomts vara viktiga for Bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt
intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt 4garengagemang
kan forvantas bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling, samt héja
deltagarnas motivation och samhdorighet med Bolaget och dess aktiedgare.

Redogorelse for beredningen av forslaget, vardering, kostnader for programmet samt effekter pa
viktiga nyckeltal ges i Bilaga A.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 3 650 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst cirka 1 216 667 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

1. Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hogst 3650 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

2. Teckningsriditt

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, med ratt och skyldighet att overlata
teckningsoptionerna till anstdllda i Bolaget eller Bolagets dotterbolag i enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt B nedan. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att teckningsoptionerna ska kunna anvdndas for implementering av incitamentsprogram
2022/2025.

3. Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag.
4. Tid fér teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista inom tva veckor fran
emissionsbeslutet. Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Tid fér utnyttjande av teckningsoptioner

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under perioden fran och med den 1 juni 2025
till och med den 31 augusti 2025.
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6. Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska uppga till 150 procent av den
framrdaknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden 27 maj 2022 till och med 10 juni 2022. Om Bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen dga ratt att senareldgga matperioden.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotviardet pa aktien. For det fall
teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande beloppet
(6verkursen) tas upp under den fria 6verkursfonden i Bolagets balansrdkning.

7. Okning av aktiekapitalet

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till
hogst cirka 1216 667 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett i
enlighet med Bilaga B).

8. Utdelning

Aktier som tecknas med utnyttjande av teckningsoptionerna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstidmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning
verkstallts.

9. Fullsténdiga villkor

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga B — "Villkor for Vestum AB
(publ) teckningsoptioner 2022/2025”. Bland annat framgar av § 8 i Bilaga B att teckningskursen
liksom antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av kan komma att
omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

B. Godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att godkanna att Bolaget, eller av Bolaget anvisat
dotterbolag, inom ramen fér incitamentsprogram 2022/2025, far 6verladta hogst 3 650 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025 till anstallda i Bolaget eller dess dotterbolag pa féljande
villkor.

1. Deltagare och tilldelning

Ratt att forvdrva teckningsoptioner fran Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, ska
tillkomma féljande kategorier av medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag.

Kategori Antal optioner per | Hégsta antal optioner per
kategori person
A.VD 615 642 -

(hogst 1 person)

B. Koncernledning och 6vriga 1939336 897 841
nyckelpersoner koncernniva
(hogst 20 personer)
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C. Nyckelpersoner Sverige 730 008 106 986
(hogst 143 personer)

D. Nyckelpersoner 365014 79 348
Norge/Europa
(hogst 50 personer)

Om teckningsoptioner inom viss kategori kvarstar, efter att samtliga anmalningar inom kategorin
tillgodosetts, ska resterande antal kunna tilldelas kategori A (Bolagets VD). Bolagets styrelse
beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att férvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels
att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag, och som inte
overlatits enligt denna punkt B.1 eller som senare aterkopts fran deltagare, far antingen pa nytt
avyttras till medarbetare inom Bolaget eller dess dotterbolag eller makuleras av Bolaget efter
beslut av styrelsen for Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

2. Pris och betalning

Teckningsoptionerna ska oOverlatas pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna per den 10 juni 2022 med
tilldmpning av en allmant vedertagen varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Sadan vardering ska ske med hjalp av PwC. For forvarv som sker av nya
medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt marknadspris faststéllas pa
motsvarande satt.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast tjugo bankdagar
efter anmédlan om forvérv. Vid overlatelse till nya medarbetare ska styrelsen faststdlla en
motsvarande betalningsdag. Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga
villkor.

3. Férképsrdtt och anstdllnings upphérande

En forutsattning for att tilldelas teckningsoptioner ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt
hembudsavtal med Bolaget. Hembudsavtalet innebar att teckningsoptionerna ska omfattas av en
skyldighet for deltagare som onskar 6verlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till
tredje man att forst erbjuda Bolaget eller dess dotterbolag att forvdrva teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna ska aven omfattas av en ratt for Bolaget eller dess dotterbolag att aterkdpa
optionerna om en deltagares anstallning i eller uppdrag for bolaget upphor under programmets
|6ptid.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i
beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.
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Bilaga 9

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Stockholm i april 2022
Vestum AB (publ)
Styrelsen



Bilaga A

Beredning av styrelsens férslag till incitamentsprogram 2022/2025

Det foreslagna incitamentsprogrammet 2022/2025 har beretts av styrelsen efter inhamtande av
synpunkter fran aktiedgare och i samrad med externa radgivare.

Vardering m.m.

Anstadlldas forvarv av teckningsoptioner ska ske till marknadsvirde. Vardering av
teckningsoptionerna ska baseras pa berdkning enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell
och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta vid tidpunkten for
overlatelsen.

For teckningsoptionerna har vardet preliminart beraknats till 4,43 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 35,02 kronor, ett antagande om en teckningskurs om 52,50 kronor per aktie, en
I6ptid om 3,2 ar, en riskfri ranta om 1,07 procent och en volatilitet om 35,0 procent. Den
prelimindra varderingen har utforts av PwC.

Utspadningseffekter, kostnader och paverkan pa nyckeltal

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de foéreslagna teckningsoptionerna kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med cirka 1216 667 kronor genom utgivande av hogst 3 650 000
aktier, var och en med ett kvotvarde om cirka 0,33 kronor, dock med forbehall for den héjning
som kan foranledas av omrakning enligt de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren till foljd av
emissioner m.m. Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande, cirka 1 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget. Utspadningseffekterna har berdknats som antal aktier och roster som
hogst kan emitteras dividerat med totala antalet aktier respektive roster i Bolaget fére sadan
emission.

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets
nyckeltal. Da teckningsoptionerna av serie 2022/2025 ska overlatas till marknadsvarde vid
tidpunkten for overlatelsen bedéms programmet inte foranleda nagra kostnader for Bolaget i
form av sociala avgifter eller liknande savitt avser medarbetare bosatta i Sverige.

Vid full teckning till ett pris motsvarande det berdknade vardet i exemplet ovan under "Vardering
m.m.” erhaller Bolaget en sammanlagd optionspremie om 16,2 miljoner kronor. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna och vid en antagen teckningskurs om 52,50 kronor kommer
Bolaget darutover att tillfras en emissionslikvid om 191,6 miljoner kronor.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Incitamentsprogram 2021/2025

Bolaget beslutade den 17 december 2021 att erbjuda koncernledningen och Ovriga
nyckelpersoner att forvdarva teckningsoptioner i Bolaget. Totalt stdlldes 3 520193
teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 mars 2025 till en
kurs om 70,90 kronor per ny aktie. Den betalda optionspremien uppgick till totalt cirka
11 475 829,20 kronor.
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Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 15)

Bilaga 10

Styrelsen i Vestum AB (publ), org.nr. 556578-2496, ("Bolaget”), foreslar, i syfte att underlatta och
Oka flexibiliteten vid genomfdrandet av bolagsstammor, att arsstamman beslutar om att

mojliggora fullmaktsinsamling pa Bolagets bekostnad och postrostning i samband med

bolagsstimmor genom inférandet av en ny § 10 i bolagsordningen enligt féljande. Forslaget
innebar att efterfoljande paragrafer i bolagsordningen numreras om.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 10 Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta
att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt
per post fore bolagsstimman enligt vad som
anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i

beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid bolagsstamman.

Stockholm i april 2022

Vestum AB (publ)
Styrelsen



