Bolagsbeskriuning upprattad { samband med byte av uerksamhetsinriktning och namn for WeSC AB (publ) till Uestum AB (publ) med
anledning av foruaru och den fortsatta listningen pa Nasdag First North Growth Market Sweden.

Nasdaq First North Growth Market Disclaimer

Nasdag First North Growth Market ar en registrerad SME-marknadsplats for tilluaxtbolag, i enlighet med Direktivet om marknader
for finansiella instrument (EU2014/65) som implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Suerige. Mark-
nadsplatsen utgor en del au Nasdag gruppen. Emittenter pa Nasdag First North Growth Market ar inte underkastade den reglering
som galler for emittenter vars aktier ar listade pé en reglerad marknad, som definierad i EU lagstiftning (samt implementerad (
nationell lagstiftning). Istallet ar de underkastade mindre omfattande regler och forordningar som ar anpassade for mindre
tilluaxtbolag. Risken att inuestera i en emittent pa Nasdag First North Growth Market kan darfor vara hogre an att inuestera i en
emittent listad p& en reglerad marknad. Alla emittenter med aktier listade for handel p& Nasdaqg First North Growth Market har en
Certified Aduiser som oueruakar att reglerna efterleus. Nasdag godkanner emittenters anstkan om upptagande till handel.
Bolagsbeskriuningen utgor inte ett prospekt och har inte godkants au Finansinspektionen. For detaljerad information om Bolagsbe-
skriuningen, se ausnittet "Uiktig information”
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Uiktig information

Allmant

Denna bolagsbeskriuning (‘Bolagsbeskriuningen”) har upprattats med
anledning au att styrelsen for WeSC AB (publ) u.n.a till Uestum AB (publ), org.nr
556578-2496 , har beslutat att inge ansokan om fortsatt notering au
Bolagets aktier pa Nasdag First North Growth Market Sweden ("Nasdag First
North” respektive "Fortsatt Notering”) i samband med byte au namn och
verksamhetsinriktning med anledning au forvaru au fyra (4) verksamhetsbo-
lag vilka narmare beskrius under ausnittet "Bakgrund och motiu till
Transaktionen och Fortsatt Notering” Nasdag First North ar en sa kallad
handelsplattform eller multilateral trading facility "MTF") som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad. Med "Uestum”, "Bolaget” eller
"Uestumgruppen” auses i Bolagsbeskriuningen, beroende p& sammanhanget,
WeSC AB (publ) una till Vestum AB (publ), den foretagsgrupp  vilken Uestum
AB (publ) ar moderbolag eller nagot dotter- eller intressebolag i foretags-
gruppen. Med "Gruppbolag” auses i Bolagsbeskriuningen samtliga, eller nagot,
au bolagen i Uestumgruppen, vilken ar uppdelad pa de tua affarsomradena
"Bygg och anlaggning” och "Konfektion”

Bolagsbeskriuningen utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprattats i
enlighet med forordningen (EU) 2017/1123 eller Kommissionens delegerade
Forordning (EU) 2018/3980. Bolagsbeskriuningen har séledes inte godkants au
eller registrerats hos Finansinspektionen i egenskap au behorig myndighet
enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129. Skalet ar,
att reglerna om prospekt inte kraver att prospekt upprattas for den
Fortsatta Noteringen au aktier som Bolagsbeskriuningen auser. Bolagsbe-
skriuningen har granskats och godkants au Nasdag Stockholm AB

En inuestering i aktier ar forenad med vissa risker (se ausnittet ‘Riskfakto-
rer’). Innan en inuesterare fattar ett inuesteringsbeslut maste denne forlita
sig pa en sjalustandig och noggrann bedomning au Uestum och denna
Bolagsbeskriuning, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor
ett inuesteringsbeslut bor potentiella inuesterare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utuardera och oueruaga inuesteringsbe-
slutet. Inuesterare far endast forlita sig pa informationen i denna Bolagsbe-
skriuning samt euentuella tillagg till denna Bolagsbeskriuning. Ingen person
ar behorig att lamna nagon annan information eller gora nagra andra
uttalanden an de som finns { denna Bolagsbeskriuning. Om s& anda sker ska
sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants au Bolaget
och Bolaget ansvarar inte for sadan information eller sadana uttalanden.

Bolagsbeskriuningen, eller t urigt till Bolagsbeskriuningen hanforligt
material, far inte distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion annat an i
enlighet med gallande lagar och regler. Mottagaren au Bolagsbeskriuningen
ar skyldig att informera sig om och folja dessa restriktioner, och far inte
publicera eller distribuera Bolagsbeskriuningen i strid med tillampliga lagar
och regler litgamjer i strid med dessa restriktioner kan utgora brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning. Aktierna i Uestum har inte registrerats
och kommer inte att registreras i enlighet med United States Securities Act
fran 1993 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act’) eller vardepap-
perslagstiftning i nagon delstat eller annan jurisdiktion { USA och far inte
erbjudas, saljas eller pa annat satt ouerforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom i enlighet med tillampliga undantag frén, eller genom en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act
eller vardepapperslagstiftning i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA

Tillamplig lag och tuistelésning

Bolagsbeskriuningen regleras au suensk ratt. Tuist med anledning au
Bolagsbeskriuningen och darmed sammanhangande rattsliga forhallanden
ska augoras au suensk domstol exklusiut

Bransch- och marknadsinformation

Bolagsbeskriuningen innehéaller statistik, prognoser, data och annan
information auseende marknader, marknadsstorlek, marknadspositioner och
annan branschdata auseende Bolagets verksamhet och bransch. Sauitt
Bolaget kanner till och kunnat foruissa sig om genom jamforelse med annan
avu tredje man offentliggjord information har informationen som harror fran
tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars utelamnande
skulle gora den atergiuna informationen vilseledande eller felaktig, har
utelamnats. Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger
regelmassigt att informationen dari harror fran kallor som bedoms vara
tillforlitliga, men att informationens korrekthet och fullstandighet inte kan
garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte
garantera korrektheten i, eller fullstandigheten au, den marknadsinformation
som finns i Bolagsbeskriuningen och som har hamtats eller harror fran
externa publikationer eller rapporter Marknadsdata och statistik kan vara
framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektiut och
reflekterar inte noduandigtuis faktiska eller framtida marknadsforhallanden
Sadan information och statistik ar baserad p& marknadsundersokningar,

vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedomning-
ar, daribland bedomningar om vilken typ au produkter och transaktioner som
borde omfattas av den relevanta marknaden, bade au de som utfor
undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella
inuesterare vara uppmarksamma pa att marknadsinformationen samt de
prognoser och uppskattningar au marknadsinformation som aterfinns i
denna Bolagsbeskriuning inte noduandigtuis utgor tillforlitliga indikatorer pa
Bolagets framtida resultat

Presentation au finansiell information

De siffror som redovisas i Bolagsbeskriuningen har i uissa fall, aurundats och
darfor summerar tabellerna i Bolagsbeskriuningen noduandigtuis inte
korrekt. Samtliga finansiella siffror ar i suenska kronor ("SEK") om inget annat
anges och "MSEK" indikerar miljoner SEK och “TSEK" indikerar tusen SEK
Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskriu-
ningen granskats eller reviderats au Bolagets revisorer

Framatriktade uttalanden

Bolagsbeskriuningen innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter
Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska
fakta eller handelser samt uttalanden som ar hanforliga till framtiden eller
innehaller uttryck som, exempeluis, "kan’, "foruantar”, "anser’, "bedomer”,
"uppskattar’, "forutser’, "planerar’, "auser’, "kommer”, "ska’, "bor” eller
uttalanden med liknande innebard. De uttalanden au framéatriktad karaktar
som finns i Bolagsbeskriuningen aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ utueckling baserad pa for
Bolaget kanda forhallanden och galler uid tidpunkten for offentliggorande au
Bolagsbeskriuningen. Auen om Bolagets anser att foruantningarna som
beskrius i s&dana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen
garanti for att denna framtidsinriktade information foruerkligas eller visar
sig vara korrekt

Framtidsinriktad information ar alltid forenad med kanda och okanda risker
och osakerhetsfaktorer eftersom den auser och ar beroende au omstandig-
heter utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva inuesterare
uppmanas darfor att ta del au den samlade informationen i Bolagsbeskriu-
ningen beaktat att framtida resultat och utueckling, liksom andra forhallanden
som omfattas au framatriktade uttalanden, kan skilja sig uasentligt fran
Bolagets foruantningar Nagon forsakran att bedomningar som gors i
Bolagsbeskriuningen auseende framtida forhallanden kommer att realiseras
lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller
inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framéatriktade
uttalanden till foljd au ny information, framtida handelser eller annat utouer
vad som kraus enligt lag, Nasdag First Norths regeluerk eller andra for
Bolaget bindande foreskrifter

Finansiell och legal radgivare

Mangold Fondkommission AB ("Mangold”) ar finansiell radgivare och Qap Legal
Aduisors AB ("Qap Legal’) ar legal radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget
vid upprattandet au denna Bolagsbeskriuning. Da samtliga uppaifter
Bolagsbeskriuningen harror fran Bolaget friskriver sig Mangold och Qap
Legal fran allt ansuar i forhallande till befintliga eller blivande aktieagare
Bolaget och auseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekuen-
ser till folid au inuesterings- eller andra beslut som helt eller deluis grundas
pa uppgifterna i denna Bolagsbeskriuning

Information fran tredje part

Bolagsbeskriuningen innehaller viss information, daribland marknads- och
branschinformation, som har hamtats frén tredje part. All sédan information
har atergiuits korrekt. Auen om Bolaget anser att dessa Kallor ar tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandig-
heten t informationen inte kan garanteras. Sauitt Bolaget kanner till och kan
forsakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts au
tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergiuna informationen felaktig
eller missuisande

Uiktig information om Nasdaq First North

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drius au de olika
borserna som ingar i Nasdag Stockholm. Den har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdag First North regleras au Nasdag
First Norths regler och inte au de juridiska krau som stalls for handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdag First North
ar mer riskfylld an en placering ( ett bolag som handlas pa en reglerad
marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdag First North
har en Certified Aduiser som ouervakar att reglerna pa handelsplatsen
efterleus. Med "Certified Aduiser” auses Gunther & Wikberg Kapitalforualtning
AB som utsetts till Bolagets Certified Aduiser pa Nasdaq First North
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Definitioner

"Bolaget”, "Uestum” eller "Uestumgruppen” auser, beroen-
de pa sammanhanget, WeSC AB (publ) u.n.a till Vestum AB
(publ), den foretagsgrupp i vilken Uestum AB (publ) ar
moderbolag eller nagot dotter- eller intressebolag i
foretagsgruppen

"Bolagsbeskriuningen” auser denna Bolagsbeskriuning
inklusive tillherande handlingar

"Certified Aduiser” auser Gunther & Wikberg Kapitalfor-
valtning AB, org.nr 556549-4613, som ar Bolagets
Certified Aduiser pa Nasdaq First North

"Efter Transaktionen” auser tidpunkt vid vilken Transak-
tlonen och forvaruen au Malbolagen har godkants pa
Arsstamman samt ouriga villkor for Transaktionen

"Euroclear” auser Euroclear Sweden AB, org.nr
556112-8074

"Emissionerna” auser forslag om den Riktade Nyemissio-
nen till fem utualda och pa forhand vidtalade inuesterare
och Kuittningsemissionerna for betalning av del auv
Malbolagen med nyemitterade aktier i Bolaget samt
kuittning av uissa befintliga skulder i Bolaget sasom
beskrivet i denna Bolagsbeskriuning. Definitionen
inkluderar inte den "2: a Riktade Nyemissionen”

"Fortsatt Notering” auser ansokan om fortsatt notering au
Bolagets aktier pa Nasdag First North { samband med
Transaktionen”

"Forvaruskrediten” auser av Bolaget upptagen forvaru-
skredit om 188 MSEK fran Swedbank

"Gruppbolag” auser samtliga, eller nagot, au bolagen i
\/estumgruppen, vilken ar uppdelad pa de tua affarsomra-
dena "Bygg och anlaggning” och "Konfektion”

"Kenit Produkt” auser Kenit Produkt AB, org.nr
559004-9333.

"Kuittningsemissionerna” auser foreslagna nyemissioner
med betalning genom kuittning riktade till () saljarna au
Malbolagen Sanera, SORB och Kenit Produkt (totalt

10 000 000 aktier auseende del au kapeskilling), (i)
saljaren au Malbolaget Rosenguist Entreprenad (totalt

10 000 000 aktier auseende del av kopeskilling) och (i)
Bolagets styrelseordforande Per ﬂhlgren via det helagda
bolaget GoMobile nu Aktiebolag (1 600 000 aktier auseen-
de kuittning au existerande fordran gentemot Bolaget)

"Mangold” auser Mangold Fondkommission AB, org.nr
556585-1267

"MSEK" auser miljoner SEK
"MTF" auser multilateral trading facility

"Malbolagen” auser Rosenguist Entreprenad, Sanera,
SOAB och Kenit Produkt

"Nasdaq First North” auser handelsplatsen Nasdag First
North Growth Market Sweden

"(Jap Legal” auser Qap Legal Aduisors AB, org.nr
556880-3331

"Riktade Nyemissionen” auser foreslagen kontant nyemis-
ston om 36 200 000 aktier till fem utualda och pa forhand
vidtalade inuesterare

"Rosenquist Entreprenad” auser Rosenquist Entreprenad
AB, org.nr 556391-8720

"Sanera’ auser Sanera Stockholm AB, org.nr
556672-4646

"SEK" auser suenska kronor

"SOAB" auser Skandinaviska Omréadesskydd AB, org.nr
556684-1853

"Tidpunkt for denna Bolagsbeskriuning” auser datum for
offentliggdrande au denna Bolagsbeskriuning

"Transaktionen” auser genomforande au foruaruen au
Malbolagen, Emissionerna, den 2: a Riktade Nyemissionen
och skapande au Uestumgruppen

"TSEK" auser tusen SEK

"U.S. Securities Act” auser United States Securities Act
fran 1993 i dess nuvarande lydelse

"WJeSC" auser Uestums verksamhet inom affarsomradet
"Konfektion” under varumarket "WeSC” eller
"WeRreTheSuperlativeConspiracy”

"Arsstamman’ auser ordinarie bolagsstamma { Bolaget
planerad till den 20 maj 2021

"2: a Riktade Nyemissionen” auser foreslagen kontant
nyemission om 8 600 000 aktier till fem valrenommerade
och kualificerade inuesterare
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Bakgrund och motiv till

transaktionen och fortsatt notering

Transaktionen i korthet

Bolaget har den 22 mars 2021 respektive 7 april 2021
ingatt villkorade autal auseende forvaru av fyra verksam-
hetsbolag! (tillsammans "Malbolagen”). For narmare
beskriuning au Malbolagen, se ausnittet Uerksamhetsbe-
skriuning. Forvaruen foreslas finansieras till huvuddelen
genom kontant betalning, finansierad via en riktad kontant
nyemission i Bolaget till fem utualda och pa forhand
vidtalade inuesterare? (den "Riktade Nyemissionen”) och
senior Forvaruskredit samt genom betalning med
nyemitterade aktier i Bolaget genom kuittningsemissioner
t vilka auven vissa befintliga skulder ( Bolaget foreslas
kuittas ("Kuittningsemissionerna’). Den Riktade Nyemissio-
nen och Kuittningsemissionerna benamns gemensamt som
"Emissionerna’. Fortsattningsuis foreslas den "2: a Riktade
Nyemissionen” genomfaras till fem valrenommerade och
kualificerade investerare?, for att till fordelaktiga villkor
anskaffa kapital till Bolagets foreslagna verksamhetsand-
ring samt att forstarka Bolagets aktieagarbas med
Inuesterarna. | samband med forvarven au Malbolagen och
genomforande au Emissionerna auser Bolaget andra
verksamhetsinriktning och byta namn till Uestum AB (publ).
Genomforande av forvarven au Malbolagen, Emissionerna,
den 2: a Riktade nyemissionen och skapande au Uestum-
gruppen benamns tillsammans for "Transaktionen”.
Bolagets befintliga uerksamhet inom konfektion genom
varumarket UWeSC kommer enligt forslaget tills vidare
kuarsta i Uestumgruppen. Foruvarven au Malbolagen ar
huvudsakligen villkorade au () att ordinarie bolagsstamma
i Bolaget planerad till den 20 maj 2021 (Arsstamman’)
godkanner forvaruen, (i) att Bolaget erhaller noduandig
finansiering genom att Arsstamman rostar igenom beslut
om att genomfora Emissionerna och den 2: a Riktade
Nyemissionen, (i) att Nasdag Stockholm AB godkanner
denna Bolagsbeskriuning och (iu) andra seduanliga
tilltradesuvillkor

Bakgrund och motiv till Transaktionen

Styrelsen { Bolaget foreslar aktieagarna att rosta for
Transaktionen med bakgrund au att genomforandet
innebar en breddning och riskspridning av Bolagets
verksamhet. Utuecklingen av den befintliga verksamheten
i Bolaget ar positiv med en tydligt uppatgaende forsalj-
ningstrend vilket majliggjort en skalig vardering i Trans-
aktionen. Den befintliga verksamheten samt de genom
Transaktionen tillforda verksamheterna erbjuder
betydande framtida vardeutuecklingspotential, vilket
gynnar sé val befintliga aktieagare som de aktieagare som

tillkommer genom Transaktionen. Styrelsens bedomning
ar att den positiva vardeutuecklingen for befintliga
aktieagare ar oforandrad eller okar efter Transaktionen,
men till en lagre risk givet den breddade verksamheten i
\/estumgruppen.

Syftet med bildandet au Uestumgruppen ar att ge Uestum
tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas au
aktieagare, vilket styrelsen i Bolaget bedomer gynnsamt
for Uestums strategi att foruvarua och utueckla lonsamma
specialistbolag med exponering mot byggindustrin.
Uestum arbetar aktiut med uppsokande au nya forvaru-
skandidater och har identifierat flertalet foruvarusmojlig-
heter som passar val in Uestums forvarusmodell. For att
sakerstalla att Bolaget har den finansiella formagan att
nyttja dessa tilluaxtmojligheter ar styrelsens bedomning
att de l&ngsiktiga affarsmojligheterna och vardeskapan-
det for nuvarande och tillkommande aktieagare realiseras
bast genom att uerka i en noterad miljé pa Nasdaq First
North. Att verka i noterad miljo bidrar bade till den
langsiktiga tillgangen pa kapital samt bygger stort
fortroende i relationen till marknadens intressenter
genom de krau pa transparens och regelefterleunad som
det innebar att vara noterad.

Under det farsta tertialet au 2021 genomforde Uestum
fyra villkorade forvaru, genom foruvarven au Malbolagen.
Forvaruen ar i linje med Uestums strategi att foruvarua och
utveckla lonsamma specialistbolag med exponering mot
byggindustrin. Forvarven beskrius i ausnittet "Uerksam-
hetsbeskriuning”. Malbolagen genererade en nettoomsatt-
ning om 543,5 MSEK med ett justerat? rorelseresultat
(EBITA) om 52,6 MSEK och en justerad rorelsemarginal
(EBITA-marginal) om 39,7 procent under rakenskapsaret
2020. Med anledning au Transaktionen har proformara-
kenskaper upprattats. Enligt Proformaredouisningen
genererade Uestumgruppen, dus. inklusive WeSC,
proforma under samma period en nettoomsattning om
565,0 MSEK med ett rorelseresultat (EBITA) om 31,3 MSEK
och en rorelsemarginal (EBITR-marginal) om 5,7 procent.

\Uestums malsattning ar att arligen genomfora foruaru
som tillfér proformerad justerad EBITA om minst 100
miljoner kronor samt att minst uppna en justerad
EBITA-marginal om 8,0 procent.

1 Rosenquist Entreprenad AB, org.nr 556391-8720, Sanera Stockholm AB, org nr 556672-4646, Skandinaviska Omradesskydd AB, org nr 556684-1853 och Kenit Produkt AB, org.nr

558004-8333

2 Conny Ryk (genom bolaget RYK GROUP AB), Simon Gothberg, Olle Nykuist, Olof Andersson och Erkan Sen
3 Jan Persson (genom bolaget Kilen 151 Strangnas AB), Elias Georgiadis och Tomas Georgiadis (genom bolaget Sterner Stenhus Holding AB), Johannes Lien (genom bolaget Cretum AB) och

Michael Berg (genom bolaget Michael Berg Management AB)

4 Justeringen ar hanforlig till management fee till saljaren au Rosenguist Entreprenad motsuarande ett justeringsbelopp om 3,3 MSEK samt loneutbetalningar till grundarna au Sanera
Stockholm AB som inte varit operativa i verksamheten under de senaste fem aren motsuarande ett justeringsbelopp om 1,7 MSEK Fréan och med 1 januari 2021 utgar ingen au dessa poster i

verksamheterna
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ﬂndr‘lngar‘ i Bolagets styrelse och ledning
\Jalberedningen i Bolaget amnar att { samband med
Transaktionens genomforande foresla vissa forandringar
i Bolagets styrelse pa Arsstamman. Foreslagen styrelse
auser darefter gora vissa forandringar i Bolagets ledning
For styrelsen foreslas omual au Per Ahlgren som styrel-
seordforande och Johan Heijbel som styrelseledamot
\idare foreslas nyual au Olle Nykuist och Anders Rosen-
guist som styrelseledamoter For ledningen auser den nya
styrelsen i Bolaget att ersatta befintlig ledning i sin helhet
med Conny Ryk som ny UG, Olof Andersson som ny GFO,
Simon Gothberg som ny Head of M&A, Erkan Sen som ny
CO0 samt Olle Nykuist som ny Head of Legal. Den foreslag-
na ledningen och perioden for tilltrade au den nya
ledningen beskrius narmare under ausnittet "Styrelseg,
ledande befattningshavare och revisor’, i denna
Bolagsbeskriuning.

Den foreslagna styrelsen och koncernledningen har
privat inuesterat ausevarda ekonomiska medel { Bolagets
aktier och ar darmed fullt fokuserade pa att arbeta for att
Bolaget ska uppnéa sina finansiella mal och skapa aukast-
ning till aktieagarna. Den foreslagna koncernledningen,
nuvarande styrelseordforande samt foreslagen ny
styrelseledamot Anders Rosenguist har alla undertecknat
autal som forhindrar forsaljning au aktier agda privat och
genom bolag (sé kallad "lock-up”) som emitteras { Emis-
stonerna under motsvarande tjugofyra (24) kalenderma-
nader fran och med datum for den Fortsatta Noteringen
p& Nasdaq First North for att ytterligare skapa trygghet
for Bolagets aktieagare. Det ouergripande malet for den
foreslagna styrelsen och koncernledningen ar att
langsiktigt nyttja de ckade mojligheter som en vaxande
forvarusmarknad inom byggindustrin ger och tillsammans
med ledningarna i Bolagets gruppbolag skapa
aktieagarvarden.

Oen foreslagna styrelsen och koncernledningen gor
bedomningen att Uestumgruppen idag ar val positionerad
for att vaxa vuerksamheten med en kombination au forvaru
och organisk tillvaxt. Uestumgruppen har en val utarbetad
process som foreslas drivas av den ny koncernledningen
for att identifiera lampliga specialistbolag med exponering
mot byggindustrin med starka marknadspositioner,
stabila kassafloden och motiverade foretagsledningar dar
\Uestumgruppen har forutsattningar att positiut bidra till
fortsatt lonsam tilluaxt.

Genomforandet auv Transaktionen och den Fortsatta
Noteringen ger Uestumgruppen tillgang till kapitalmark-
naden samt en val diversifierad bas av aktieagare vilket
skapar finansiell styrka och ratt forutsattningar for att
genomfora den av den foreslagna styrelsen och koncern-
ledningen tilltankta strategin.

\/estumgruppen auser att anuanda ouer 35 procent auv
nettolikviden frén den Riktade Nyemissionen® for att
finansiera forvaruen au Malbolagen samt skapa mojlighe-
ter for framtida foruaru och tillaggsforuaru. Nettolikuiden

fran den 2: a Riktade Nyemissionen® auses anvandas far
att accelerera Bolagets forvarustempo.

Képeskilling auseende Malbolagen

Kopeskillingen for foruaruen au Malbolagen uppgar till
totalt 400 193 463 SEK. Huvuddelen au kopeskillingarna
betalas kontant vid tilltradet om 283 893 463 SEK samt
resterande del au kopeskillingarna om 116 300 000 SEK
mot revers. Den del au kapeskillingen som erlaggs mot
revers foreslas kuittas mot totalt 20 000 000 aktier t
Bolaget genom Kuittningsemissionerna.

Las mer om de huvudsakliga villkoren for forvaruven au
Malbolagen under ausnittet "Uasentliga autal”.

Ny dgarstruktur m.m. efter Transaktionen

Bolagets storsta aktieagare, efter genomforande au
Transaktionen, blir RYK GROUP AB med ett aktieinnehau
om cirka 23,0 procent. Befintliga aktieagare i Bolaget
kommer efter genomforande au Transaktionen att ha ett
aktieinnehav om cirka 18,3 procent. Transaktionen
kommer att innebara en total utspadningseffekt om cirka
83,7 procent. Antal utestaende aktier skulle i samband
med Transaktionen tka fran befintliga 12 902 182 till

79 302 192 aktier

Indikativ tidsplan for Transaktionen
Under forutsattning att villkoren for Transaktionen
uppfylls ser den indikativa tidsplanen for Transaktionen ut
som foljer:
« Offentliggorande av Bolagsbeskriuning - 18 maj 2021
e (Genomforande au Arsstamman - 20 maj 2021
¢ Beraknad registrering au Emissionerna - 3 juni 2021
¢ Preliminar sista dag for handel i Bolagets aktier under
kortnamnet WESC - [7 juni 2021]
¢ Preliminar forsta dag for handel i Bolagets aktier
under kortnamnet UESTUM - [8 juni 2021]

Styrelsens forsakran

Styrelsen { WeSC AB (publ) u.n.a till Vestum AB (publ) ar
ansvarig for den information som lamnas i Bolagsbeskriu-
ningen, som har upprattats med anledning au beslutet att
genomfora Transaktionen och ansokan om Fortsatt
Notering pa Nasdag First North. Harmed forsakras att alla
rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att
sakerstalla att uppgifterna { Bolagsbeskriuningen, sauitt
styrelsen vet, ouerensstammer med faktiska forhallanden
och att inga uppgifter har utelamnats som skulle kunna
paverka den bild au Bolaget som skapas genom
Bolagsbeskriuningen.

18 maj 2021

Styrelsen
WeSC AB (publ) u.n.a till Uestum AB (publ)

5 Den Riktade Nyemissionen utgor nettolikuid om 83,6 MSEK (36,2 miljoner aktier till teckningskurs om 2,31 kronor). Au dessa auses 80,3 MSEK anuandas for att finansiera forvaru au

Malbolagen samt framtida foruaru

6 Den 2: a Riktade Nyemissionen utgor nettolikuid om 215 MSEK (8,6 miljoner aktier till teckningskurs om 25,00 kronor)
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Tilltradande Uerkstallande

Direktoren har ordet

\/estums koncept har skapats au ett team pa
fem personer med bred kunskap och
erfarenhet fran branschen och dess
mekanismer inom saval byggindustrin och
M&RA-marknaden i stort. Ui har en
kombinerad arbetsliuserfarenhet om +70
ar au att arbeta med entreprenorsdriuna
sma- och mellanstora suenska bolag och
det ar en stor drivkraft for oss att dagligen
fa vara med och utueckla dessa verksamheter
tillsammans med foretagsledningarna. | Uestum

mots entreprenorer au manniskor som stottar och
utuecklar varandra och var kultur praglas av taulingsin-
riktning, entreprentrsanda och odmjukhet.

estums malsattning ar att skapa den mest framstaende
forvarusdriuna koncernen inom byggindustrin med fokus
pa valskotta specialistbolag med beuisade affarsmodeller
Vi tror mycket pa att arbeta fokuserat, inom en och
samma bransch, under hog volym och att gora det battre
an vara konkurrenter for att darmed bedriva en stabilare
koncern med hogre tilluaxt, branschens basta personal
och med god lonsamhet.

Genom att foruarva specialistforetag inom bygg och
anlaggning, ROT-sektorn och infrastrukturentreprenader
och stotta bolagen it sina processer och skapa synergier
genom samuerkan tror ui att ui kan skapa en gemenskap
och driv inom koncernen dar bolagen tillsammans med
0ss skapar annu starkare foretag.

Tillsammans med bolagen ska ui skapa en hallbar tilluaxt
med valmaende och motiverade medarbetare. God
arbetsmiljo skapar motiverade medarbetare som
presterar det dar lilla extra.

Nar Uestum inuesterar i ett bolag ar det av storsta vikt att
vl har god farstaelse for affarsmodell och fardriktning. En
del verksamheter behover hjalp med att skapa struktur-
kapital och andra kanske ar i behou au stottning for att ta
sig in pa en ny marknad. Ui tycker det ar viktigt att vara
lyhorda for ledningens egna idéer om tilluaxt och expansi-
on. Finns det tankar om att gora strukturaffarer for att
exempeluis ta bolagets produkter och tjanster till nya
marknader ar vi garna med i tidigt skede.

/it har haga krau pa de bolag vt utvarderar som forvaru-

skandidater Ui soker bolag med starka marknadspositio-
ner, stabila kassafloden och motiverade foretagsledning-
ar som vi tror kan vara med och bidra till en battre

morgondag. Tillsammans med bolagen vill ut
accelerera deras organiska tilluaxt och med
kassafloden som genereras kan vl oka
tilluaxten genom nya forvaru och darmed
bygga ut natuerket ytterligare och skapa
annu storre mojligheter for vara Gruppbolag
att finna synergier och affarsmojligheter
mellan varandra.

Eftersom teamet pa Uestum har bred och gedigen

erfarenhet fran foretagsforvarvy, finansiering och inte
minst att driva och bygga bolag auser vl att utfora
forvaruen i storsta mojliga man sjalua. For att sakerstalla
intressegemenskap mellan Uestum och gruppbolagen far
entreprenorerna mojlighet att aterinuestera delar au
koapeskillingen i Uestum. P& s& vuis ar man fortsatt med pa
resan och kan ta del au det okade vardet ui skapar for
vara aktieagare.

Det tilltankta teamet bakom Uestum kommer, efter
genomforande au Transaktionen, vara tungt investerade (
Bolaget och darmed dedikerade till syftet. Ui tror att detta
ar basta sattet att skapa varden ouer tid. Samtliga fem
personer i den foreslagna koncernledningen, nuuarande
styrelseordforande samt foreslagen ny styrelseledamot
Anders Rosenquist har alla en inlasning ("lock-up”) som
forhindrar forsaljning av aktier agda privat och genom
bolag som emitteras { Emissionerna under tjugofyra (24)
kalenderméanader fran tidpunkten for den Fortsatta
Noteringen pa Nasdag First North for att skapa ytterliga-
re trygghet for vara aktieagare. Ui bygger detta langsik-
tigt tillsammans med vara Gruppbolag och hoppas att du
som aktieagare kan kanna stor tillit till att vl i koncernled-
ningen och styrelse darmed tar beslut utifrén Uestums
basta pa lang sikt.

Med dessa fyra inledande forvarvade bolag med stabila
kassafloden och goda mojligheter till ytterligare forvaru
hoppas vt att du som inuesterare ska kanna att Uestum ar
ett bolag man vill bli aktieagare i. Ui halsar framtida
aktieagare valkomna och jag kommer tillsammans med
mitt team pa Uestum gora allt ut kan for att skapa ett
langsiktigt och stabilt bolag.

Conny Ryk
Tilltradande Uerkstallande Direktor, Uestum AB (publ)
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Uerksamhetsbeskriuning

Ouersikt Uestum

\Uestum ar en suensk forvarusdriven koncern som
arbetar utifran en strategi att forvarua och utueckla
lonsamma specialistbolag med exponering mot byggindu-
strin. Efter genomforandet av Transaktionen bestar
koncernen av affarsomradena Bygg & anlaggning samt
Konfektion. Affarsomradet Bygg & anlaggning utgors au
fyra verksamheter som kannetecknas av starka mark-
nadspositioner, hallbara konkurrensfordelar och stark
lokal forankring. Affarsomradet Konfektion utgors au den
befintliga verksamheten UJeSC. Uestums inuesterings- och
agarfilosofi grundar sig i entreprencrskap och l&ngsiktig-
het med en decentraliserad affarsmodell

Entreprenorskap ar centralt for Uestum och genomsyrar
hela organisationen. Uerksamhetsbeslut ska tas i den
rorelsedrivande enheten snarare an pa koncernniva.
Denna decentralisering i kombination med att respektive
enhet far stottning frén koncernfunktioner innebar att tid
frigors till affars- och verksamhetsutueckling.

\/estum auser att kontinuerligt vaxa genom forvaru au

valskotta och lonsamma bolag dar Uestum tillsammans
med ambititsa entreprenorer och foretagsledningar kan
vara med och gemensamt utueckla bolagen i syfte att driva
lonsam tillvaxt.

Uestums malsattning efter genomforandet au Transaktio-
nen ar att vaxa till positionen som Nordens ledande
forvarusdriva koncern med utpraglat fokus inom bygg
och anlaggning, ROT-sektorn och
infrastrukturentreprenader.

De forsta fyra forvarvade bolagen genererade gemen-
samt en nettoomsattning om 543,56 MSEK med ett justerat’
roarelseresultat (EBITA) om 52,6 MSEK och en justerad
rorelsemarginal (EBITAR-marginal) om 9,7 procent under
rakenskapsaret 2020. Med anledning au Transaktionen
har proformarakenskaper upprattats. Enligt Proformare-
douisningen genererade Uestumgruppen, dus inklusive
WeSC, proforma under samma period en nettoomsattning
om 565,0 MSEK med ett rorelseresultat (EBITR) om 31,9
MSEK och en rarelsemarginal (EBITA-marginal) om 5,6
procent.

7 Justeringen ar hanforlig till management fee till saljaren au Rosenquist Entreprenad motsuarande ett justeringsbelopp om 3,3 MSEK samt loneutbetalningar till grundarna au Sanera
Stockholm AB som inte varit operativa { verksamheten under de senaste fem aren motsuarande ett justeringsbelopp om 1,7 MSEK Frén och med 1 januart 2021 utgér ingen au dessa poster

verksamheterna

\Uision

\Uestum ska bli den ledande nordiska forvarusdriuna
koncernen med exponering mot bygg och anlaggning,
ROT-sektorn och infrastrukturentreprenader.

Affarsstrategi

En central del au Uestums affarside ar att vaxa genom
foruvaru och Uestum utuarderar kontinuerligt forvaruskan-
didater som kan passa in som nya gruppbolag eller
tillaggsforvaru. For att passa in { Uestumgruppen stalls
hoga krau pa det potentiella gruppbolagets foretagsledning
att beuisa sin uerksamhet som valskott och dar Uestum har
identifierat mojligheten att med Uestums erfarenhet,
kunskap, natuerk och kompetens kunna utuecklas till att bli
ett annu starkare bolag. Uestums tre ledord ar entrepre-
norskap, decentralisering och l@ngsiktighet, vilka ocksa
utgor ett tydligt fokus i Bolagets strategi.

\/estums foruarusstrategi bygger pa att ouer tid identifie-
ra och forvarvua bolag inom utualda sektorer. Med grun-
darnas och ledningens l&nga och gedigna erfarenhet fran
forvaru och fusioner har Uestum skapat en egen detalje-
rad process for att identifiera, genomlysa, analysera och

Affarsideé

Ui forvarvar sma- och mellanstora valskotta och
lonsamma kualitetsbolag inom bygg och anlaggning,
ROT-sektorn och infrastrukturentreprenader dar vt
tillsammans med ambititsa entreprenorer och
foretagsledningar kan vara med och utueckla bolagen i
syfte att driva lbnsam tilluaxt. Detta gor uit genom att
tillsammans fokusera pa fragor som strategi, proces-
ser och effektivt genomforande

foruvarua bolag som moter Uestums nyckelkriterier for
forvaruskandidater

\Uestum har utifran detta arbetat fram en foruvarusmodell

som adresserar identifiering au potentiella foruary,

utuardering, genomforande och uppfoljning au det

forvarvade bolaget:

¢ |dentifiering - Uestum stravar efter att kontinuerligt

fora diskussioner med intressanta forvaruskandidater
bade direkt och genom foretagsradgivare. Totalt
utvarderas over ett hundratal bolag arligen. Uestum
ager denna data och kan lopande fortsatta att
Utuardera foretag som i ett initialt lage inte varit
aktuella for foruvaru. Genom att lopande folja upp med
intressanta foretag bygger Uestum en databas ouer
potentiella forvaru. Databasen innebar att insatsen,
tiden och kostnaden for att [dpande skapa en lista pa
mojliga forvarv minskar ouer tid.
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« Utuardering - potentiella foruaru utuarderas utifran
ett stort antal fastlagda parametrar dar Uestum
skapar sig en djupare forstaelse for affarsmodell,
risker, marknadsposition, konkurrenslandskap,
finansiell historik och utsikter samt nyckelpersoners
erfarenhet och kompetens samt hur de ser pa sitt
fortsatta engagemang. | samband med utuarderingen
utformar Uestum en vardeskapandehypotes om hur
lonsam tilluaxt kan bedrivas.

Genomforande - i genomforandefasen gar Uestum
igenom en bekraftande kommersiell, legal och finansiell
genomlysning au forvarusobjektet. Uid positiut utfall
auslutas processen med forhandling och
autalssignering.

Uppfoljning - efter att forvaruet ar genomfort
utarbetas en plan tillsammans med koncernledningen
for hur verksamheten kan inuolueras { koncernen pa
basta satt for att kunna dra nytta av de fordelar som
folier av att vara en del au Uestum. Utouer ett
gemensamt arbete med strategiska fragor som
uppstar etableras en strukturell dialog mellan det
foruvarvade bolagets ledning och delar au Uestums
koncernledning. Uerksamheten drius efter foruvaruet
vidare med ett fokus pa den lopande styrningen au
bolaget med sarskild hansyn till tilluaxt, lonsamhet och
kapitalbindning.

Uestum har en evig agarhorisont och Bolagets ledning
anser att det finns ménga fordelar av att vara en del au
\Uestum, bland annat:

¢ \Uestum stodjer gruppbolagen med industriellt och
tekniskt kunnande, samt stod med att adressera
fragor inom strategi, processer och genomforande. |
samband med detta drar Uestum nytta au Bolagets
natuerk av branschspecialister som byggts och
etablerats genom aren.

¢ \Uestum arbetar proaktivt med kompetensutueckling
och kunskapsouerforing mellan bolagen och stottar
samtidigt personlig utueckling for saval ledande
befattningshavare som ourig personal.

« | Uestum far bolagen en agare med ett utpraglat
langsiktigt perspektiv pa vardeskapande och finansiell
styrka for att stodja tilluaxt.

* \Jestum stravar efter att uppna "best practice” genom
att applicera upprepbara bevisade metoder och
professionella standarder { samtliga bolag

| Uestum mots bolagen au manniskor som stottar och
utuecklar varandra. Uestums kultur praglas av taulingsin-
riktning, lag- och entreprenorsanda samt odmjukhet.
\Uestums agarfilosofi bygger pa en utpraglad langsiktig
installning till vardeskapande med malet att aga bolag
over en lang tid for att skapa forutsattningar for varde-
skapande och aukastning. Uestums strategi medger i och

\Uestum tror pa att halla en oppen dialog med saljare och for sig att man fran tid till annan kan komma att duervaga
foretagsledning i samband med en transaktion dar auyttringar au innehav som over tid inte langre ar
ledorden ar langsiktighet, tydlighet och transparens. relevant for den formulerade strategin.

Affarsmodell

\/estums affarsmodell bygger pa foljande sex

nyckelpunkter:
Forvarusdriuna - Uestum vaxer bade organiskt och
genom forvaru dar forvarvu utgor den framsta
tillvaxtdrivaren.
Entreprenorskap - ett au Uestums viktigaste ledord
Som genomsyrar hela organisationen.
Langsiktighet - Uestum har en utpraglad [&ngsiktig
installning till vardeskapande.
Branschfokus - foruaru gors endast {
specialistbolag med exponering mot bygg och
anlaggning, ROT-sektorn och
infrastrukturentreprenader.
Decentraliserad affarsmodell - uerksamhetsbeslut
tas { bolagen med stod au gemensamma resurser for
organisations- och ledningsprocesser, HR-fragor,
ekonomistyrning, IT samt kemmunikation.
Lonsam tilluaxt - Uestums huvudfokus kommer alltid
vara att verksamheterna skall kunna uppuisa en
l6nsam och halsosam tilluaxt au bade intakter och
organisation
Geografi - forvarvade bolag har sina huvudkontor @
Norden, men Uestums framsta fokus ar pa suenska
bolag (tillaggsforuaru till existerande gruppbolag kan
auvika fran detta).
Hallbarhet - hallbarhetsfragor ska alltid prioriteras

\Uestums malsattning ar att forvarva bolag med ut-

gangspunkt fran foljande parametrar:
Storlekssegment - sma- och mellanstora bolag med
en omsattning om 40-400 MSEK eller EBITA om 5-50
MSEK. | undantagsfall kan Uestum forvarua bolag
utanfor detta intervall om forvaruet bedoms
strategiskt ratt
Bransch - Uestum fokuserar enbart pa forvaru au
specialistbolag inom bygg och anlaggning, ROT-
sektorn och infrastrukturentreprenader Uestums
strategi bygger deluis pa att lénsamheten over tid
kan vaxa snabbare och med okad stabilitet om
\Uestumgruppen bestar au bolag som pa ett effektiut
satt kan skapa vardedrivande synergier
Finansiell profil - bevisad affarsmodell med tydlig
stabilitet och forutsagbara, stabila kassafloden.
Partnerskap - Uestum ingér partnerskap med
engagerade och motiverade ledningsgrupper genom
att erbjuda riskspridning pa saljares innehauv genom
aterinuestering i Uestum samtidigt som 100 procent
au aktierna saljs till Vestum
Geografi - forvarvade bolag har sina huvudkontor i
Norden, men Uestums fokuserar framsta pa suenska
bolag (tillaggsforuaru till existerande gruppbolag kan
auvika fran detta).
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Uestums koncernledning arbetar utifran fyra affarsut-
vecklingsparametrar { samband med vardeskapande av
gruppbolagen.

Oe fyra parametrarna ar:

Motiverade och engagerade foretagsledningar
« Langsiktig syn pa personlig utueckling
 |ncitament baseras pa prestation
* Successionsplanering paborjas i god tid

Stréavuan efter "best practice”
* Bevuisade metoder och professionella standarder
appliceras och implementeras i samtliga bolag
« Kontinuerligt utbyte au erfarenheter och arbetssatt
mellan bolagen

Strategiskt fokus
* Kontinuerliga investeringar i affarsutueckling och
geografisk expansion
e Tillaggsforvarv utuarderas kontinuerligt
* Styrelsemoten fokuserar pa ekonomisk utueckling,
organisation och processutueckling

"Lean”
« Fokus pa vardeskapande i bolagen och for dess
medarbetare
¢ Minimera byrakrati
¢ Flytta ut funktioner som gj ar karnuerksamhet
« \Jerksamhetsbeslut tas i den rorelsedrivande enheten
med stottning fran koncernfunktioner

OVERSIKT GRUPPBOLAGEN | AFFARSOMRADET
BYGG OCH ANLAGGNING

Oversikt Rosenquist Entreprenad

Rosenquist Entreprenad

Rosenguist Entreprenad har sedan 1985 utfort arbeten
och entreprenadprojekt { jarnuagsmiljo och pa senare tid
auen inom kollektiutrafik. Med specialutbildad personal
och stor erfarenhet auv arbete pa jarnuag utfor Rosenguist
Entreprenad olika typer au uppdrag. Foretagets huuud-
sakliga omraden ar mark-, anlaggnings- och montagear-
beten i jarnuagsmiljo. Rosenqguist Entreprenad arbetar
auen med andra typer au narliggande projekt kopplade till
jarnuagsmiljon och dess kunder.

Rosenquist Entreprenad arbetar for att (opande utueckla
och forbattra arbetssatt, maskiner och utrustning samt
att lopande utueckla verksamheten for de stora satsning-
ar som planeras for att forbattra dagens infrastruktur
och darmed aktiut meduerka till en for alla tillganglig och
saker jarnuag samt kollektivtrafik.

Affarsmodell

Rosenquist Entreprenad arbetar framst med ramautal pa
projekt som underentreprenor samt ibland som genera-
lentreprenor med l6pande timdebiteringar pa tillkomman-
de arbeten. Foretaget lamnar fasta priser pa

markarbeten { jarnuagsmiljo och levererar tjanster inom
BEST (ban, el, signal och tele) pa lopande rakning.

Rosenquist Entreprenad har totalt 63 anstallda.

Oversikt SOAB och Kenit Produkt

SOAB

SOAB ar ett au Sueriges storsta montageforetag inom
omradessakerhet: en rikstackande och fristaende
entreprenor med bred kompetens inom saval montage
som installation au automatik och passagesystem.

SOABs anstallda inkluderar montorer, montageledare och
saljare, installatorenr, lagerpersonal och administrativ
personal som tatt tillsammans arbetar for att hela tiden
utuecklas. Sedan foretaget startades 2005 har bolaget
utfort fler an 7 000 montage runt om i landet. Bolaget har
ocksa en egen e-handel genom stangselbutiken.se dar
kunder hittar ett stort utbud av produkter fran varldsle-
dande leverantorer for att sjalua kunna montera med
samma hoga kualitet.

Affarsmodell

SOAB erbjuder hogkualitativa omradesskyddsprodukter
till foretag, kommuner och privatpersoner Kunderna ar
antalsmassigt till stor del privatpersoner men bland
aterkommande kunder finns manga storre foretag inom
byggsektorn.

SOAB har historiskt funnit sina kunder digitalt dar bolaget
aven fortsattningsuis ska vara i framkant vad galler
presentation och erbjudande t jamforelse med konkurren-
ter Bolaget har auen genom aren byggt upp en stor
kundbas med &terkommande kunder SOAB bygger
langsiktiga affarsrelationer genom ett brett och modernt
utbud, hog serviceniua, leveranssakerhet och bra kualitet
till ett rimligt pris.

Genom ett flexibelt erbjudande och en valutuecklad
e-handel ska bolaget tillgodose kundernas behou och med
en hog servicenivd skapa nojda kunder.

Kenit Produkt

Kenit Produkt ar ett systerbolag till SOAB som importerar
material som anvands i den egna uerksamheten. Kenit har
SOAB som sin enda kund.

Bolagen har c. 29 anstallda.

Oversikt Sanera

Sanera

Sanera ar ett nytankande riu- och saneringsforetag som
levererar heltackande tjanster inom riuning och sanering
med malet att uppfattas som det mest engagerade,
kunniga och miljdmeduetna foretaget pa marknaden.
Bolagets inriktning aterfinns pa utmanande projekt dar
manniskan och miljon stér i fokus.

Sanera har sedan starten 2002 arbetat med malet att
vara den mest framstaende riunings- och saneringsen-
treprenoren i Stockholmsregionen. Aterkommande

Uestum AB (publ) | Bolagsbeskriuning 2021



kunder och bestallare med hoga krau pa arbetsmiljo och
kualitet har varit en forutsattning for att kunna utuecklas.
Inom sanering erbjuder bolaget tjanster for brand, vatten
och mogelskador i hem och offentliga miljoer Fokus ar pa
komplexa projekt innefattande bland annat forskolor,
sjukhus, kontor och industrilokaler

Affarsmodell

Sanera ska erbjuda heltackande tjanster inom riuning,
sanering och haltagning. Sanera fokuserar pa selektiy,
dammfri riuning t storstadsregionerna med inriktning mot
byggrelaterade foretag, forsakringsbolag samt fastig-
hetsbolag. Malet ar att uppfattas som det mest engagera-
de och kunniga foretaget pa marknaden.

Sanera ska agera som ett ansvarsfullt foretag och
arbetsgivare och darigenom uppna ett hogt fortroende
hos samtliga intressenter.

Bolaget har c. 26 anstallda

Oversikt Resultatdisposition per Gruppbolag inom
affarsomradet Bygg och anlédggning

Tabellen nedan illustrerar resultatdispositionen 2020 for
bolagen som efter Transaktionen utgor affarsomradet
Bygg och anlaggning. Samtliga belopp nedan har anpas-
sats till IFRS (for mer information harom, se ausnitt
Proformaredovisning - Justeringar for skillnader i
redouisningsprinciper). EBITA auser resultat fore skatt
och finansiella poster EBITA-marginal auser EBITA
procent av nettoomsattningen. Justeringen av EBITA ar
hanforlig till management fee till saljaren av Rosenquist
Entreprenad motsvarande ett justeringsbelopp om 3,3
MSEK, samt loneutbetalningar till grundarna au Sanera
som inte varit operativa i verksamheten under de senaste
fem aren motsvarande ett justeringsbelopp om 1,7 MSEK.
Fran och med 1 januari 2021 utgar ingen au dessa poster
t verksamheterna. Tabellen bor lasas tillsammans med
ausnittet Proformaredovisning.

Resultatdisposition per gruppbolag 1/1 Rosenquist SOAB och Sanera Stockholm Summa
2020-31/12 2020, TSEK Entreprenad Kenit Produkt affarsomrade
Nettoomsattning enligt IFRS 376 156 121189 46177 543521
EBITA enligt IFRS 25881 14560 7130 47570
EBITA-marginal enligt IFRS 5,9% 12,0% 15,4% 8,8%
Justerad EBITA enligt IFRS 29181 14560 8817 52558
Justerad EBITA-marginal enligt IFRS 7,8% 12,0% 18,1% 9,7%

OVERSIKT GRUPPBOLAG INOM AFFARSOMRADET
KONFEKTION

Ouersikt WeSC

\Uerksamheten under varumarket WeSC

WeSC designar, marknadsfor och saljer klader och
accessoarer inom segmentet premium streetwear ( vilket
hoodies, collegetrojor och t-shirts ses som karnproduk-
ter och dar kualiteten ligger ( detaljerna och designen ar
relevant och nutida. Bolaget uerkar pa den internationella
marknaden under varumarket WeSC (We are the Superla-
tive Conspiracy). Varumarket finns for narvarande
representerat i ett tiotal lander dar forsaljningen sker
dels genom egen e-handel samt genom aterforsaljare och
licenspartners.

Bolaget valjer, pa alla marknader, noga ut sina aterforsal-
jare och satsar pa att bl ett framtradande marke hos de
utvalda aterforsaljarna. Da WeSC ar ett relativt ungt
varumarke forvantas expansion och tilluaxt i framtiden att
genereras genom ett utokat antal aterforsaljare per
marknad, hogre genomsnittsorder per aterforsaljare
samt genom etablering pa nya marknader. Uidare har
WeSC som strategi att sjalua ansvara for distributionen
pa utvalda marknader.

WeSCs starka varumarke innebar auen en mojlighet att

licensiera ut produktion och forsaljning av nya produkt-
grupper i de fall dessa produkter skiljer sig fran UWeSCs
befintliga sortiment auseende produktion, distribution

eller forsaljningskanaler, men anda passar val in under
varumarket och riktar sig till WeSCs befintliga malgrupp.

Affarsmodell

WeSCs forsaljning sker idag { huvudsak genom aterfor-
saljare p& samtliga marknader. Historiskt sett skedde
storre delen au forsaljning genom distributorer pa den
Europeiska marknaden. Bolaget har gatt fran att vara en
distributorsdriven verksamhet till att endast ha nagon
enstaka distributor kuar och den storre delen au forsalj-
ningen sker nu via aterforsaljare och den egendriuna
e-handeln. Bolaget auser oka fokus pa den direkta och
indirekta e-handeln.

DOen egna e-handeln ar den distributionskanal som ger de
hogsta bruttomarginalerna eftersom WeSC saljer direkt
till konsument utan mellanled.

Under tué inforsaljningsperioder under aret lagger
WeSCs aterforsaljare och distributorer order (agenter
formedlar dessa) pa den aktuella kollektionen utifran
visningskollektioner Bistributorernas samlade order (och
de av agenterna formedlade) adderas till de mottagna
orderna fran WeSCs egna saljare i grossistuerksamheten
samt den order WeSC lagger for den egna e-handelsverk-
samheten. Den samlade ordern ligger till grund for
produktion och leverans.

Bolaget har c. 9 anstallda.
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Oversikt Resultatdisposition per Gruppbolag inom
affarsomradet Konfektion

Tabellen nedan illustrerar resultatdispositionen 2020 for
bolaget som efter Transaktionen utgor affarsomradet
Konfektion. Samtliga belopp nedan ar upprattade i enlighet
med IFRS. EBITA auser resultat fore skatt och finansiella
poster EBITA-marginal auser EBITA i procent au
nettoomsattningen.

Resultatdisposition per Gruppbolag WeSC
1/1 2020 - 31/12 2020, TSEK

Nettoomsattning 21488
EBITA enligt IFRS -12 787
EBITA-marginal enligt IFRS -59,4%
Justerad EBITA enligt IFRS -12 767
Justerad EBITA-marginal enligt IFRS -59,4%

Huvudsakliga styrkor och konkurrensférdelar
Uestum bestar au starka specialistbolag
Bruppbolagen ar specialiserade pa en eller ett fatal
nischer och har stark lokal narvaro i sina respektive
verksamhetsomraden. De ar i grunden valskotta bolag
med en tydligt definierad marknad som drius au motivera-
de ledningsgrupper och praglas av entreprenorskap.
Bolag med tydligt fokus och hog grad au entreprenorsan-
da ar ofta mana om utuecklingen av verksamheten auen
efter att Uestum kommit in som ny agare. Nagra exempel
pa Gruppbolag som ar starka inom sina specialistomraden
ar:

¢ Rosenqguist Entreprenad - har utfort arbeten och
entreprenadprojekt {jarnuagsmiljo i Malardalen sedan
1985. Bolagsledningen gor bedomningen att bolagets
marknadsposition inom verksamhetsomradet
Malardalen ar mycket stark. M&nga av kunderna har
varit med sedan starten.

* SOAB - ett au Sueriges storsta montageforetag inom
omradesskydd enligt bolagsledningens bedomning.
Bolaget ar en rikstackande och fristaende
entreprenor med bred kompetens inom saval montage
som installation av automatik och passagesystem.
Grundarna av bolaget ar kuar t verksamheten duen
efter att Uestum Klivit som ny agare.

Diversifiering

Uestums ledning anser att en diversifierad bas av bolag
inom olika specialistomraden av byggindustrin ar
attraktiv och en langsiktig konkurrensfordel da det
minskar kansligheten for temporara variationer i vissa
delar av branschen. Uestums affarsmodell utgér fran en
formaga att identifiera kualitetsbolag inom vissa specialis-
tomraden av byggindustrin dar intjaningsformaga och
kassaflodesgenerering ska vara stabil ouer tid inom
koncernen. Ledningen gor auen prioriteringar for att
uppna minskade sasongsuariationer genom att vissa
bolag i koncernen har en hogre belaggning pa scmmaren
medan andra har en hogre belaggning pa vintern. Detta
exemplifieras genom Sanera Stockholm som kan arbeta
inomhus, medan Skandinaviska Omradesskydd kan arbeta
utomhus.

Decentraliserad affarsmodell med gemensamt dgande
i moderbolaget

\Uestums agarfilosofi grundar sig i en decentraliserad
affarsmodell dar gruppbolagens respektive lednings-
grupper fattar verksamhetsbesluten som ror den dagliga
verksamheten. En effektiv intern organisationen med
decentraliserat ansvar och stark ledarkultur leder till god
leverans mot kunder, leverantorer och kollegor Uestums
ledning uppmuntrar gruppbolagen till eget ansuar,
entreprenorskap och personalengagemang och stottar
gruppbolagen med koncernfunktioner s& som organisa-
tions- och ledningsfragor, HR-fragor, ekonomistyrning, 1T
samt kommunikation.

Gruppbolagen driver sina egna verksamheter separerat
och oberoende au duriga gruppbolag, men uppmuntras att
samuerka med varandra. \Jikten au intressegemenskap
mellan gruppbolagen och mellan gruppbolagen och
Usstum ar stor och kan duer tid mynna ut i hogre grad au
samuerkan, vilket far positiva konsekuenser bade
operationellt och finansiellt. For att uppna detta erbjuds
operativa saljare att dterinuestera en del au kopeskilling-
en i moderbolaget Uestum.

Branschfokuserade

\estum forvarvar endast specialistbolag som ar expone-
rade mot byggindustrin. Uestums ledning gor bedomning-
en att konkurrensen ar stor pa forvarusmarknaden, men
med ett tydligt fokus och spetskompetens pa specifik
bransch okar mojligheterna att genomfora framgangsrika
forvaru. Ett tydligt branschfokus mojliggdr ocksé en
koncern bestaende av en sammanhallen grupp av bolag
som over tid kan samuerka med varandra for att forbatt-
ra kunderbjudandet och uppna mer effektiva organisatio-
ner. Detta exemplifieras genom att gruppbolagen over tid
kan hyra ut personal till varandra och erbjuda kunder ett
bredare erbjudande.

Entreprenorsdriven och kompetent
investeringsorganisation

\/estums koncernledning bestar au individer med kom-
pletterande kompetenser och erfarenheter for att
leverera pa Uestums strategt att forvarua och utueckla
specialistbolag inom byggindustrin. Dessa kompetenser
och erfarenheter kretsar framst kring verksamhetsut-
veckling au bolag inom byggindustrin, foretagsforuvaru och
fusioner, organisation och IT, ekonomistyrning samt
juridik.

Entreprenorskap ar ett ledord for Bolaget. Uestums
grundare och tillika UD har byggt upp flertalet framgéangs-
rika foretag inom byggindustrin under de senaste 20 &ren
och tillampar viktiga lardomar fran dessa foretagsbyggen
inom Uestumgruppen.

\/estums inuesteringsorganisation bestar idag au samtliga
fem individer i Uestums koncernledning.

Finansiella mal
Tilluaxt
* \Uestums malsattning ar att arligen genomfora forvaru
som tillfor proformerad justerad EBITR om minst 100
miljoner kronor.
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Marginal
¢ \Uestums malsattning ar att minst uppna en justerad
EBITA-marginal om 8,0 procent.

Kapitalstruktur
¢ \Jestum har som mal att den finansiella nettoskulden
relation till justerad EBITDA inte ska duerstiga 4,0x som
genomsnitt duer de senaste fyra kuartalen.

Utdelningspolicy

¢ Uestums vinstmedel och tillgangliga kassafloden ska till
hundra procent aterinuesteras i verksamheten och/eller
anvandas till nya forvaru.

Organisation

Uestum arbetar enligt en decentraliserad affarsmodell da
Bolaget ar ouertygade om att de basta besluten fattas au
de personer som bedriver verksamheterna. Det finansiel-
la ansvaret vilar pd gruppbolagen som genererar affarer,
resultat och kassaflode. Detta bidrar till flexibilitet och
stark entreprenarsanda.

\/estum ar mana om att bibehalla en valskott koncern och
staller séledes krau pa forvaruvade bolag att ha en val
fungerade uerksamhet och ledning. Detta innebar att varje
enhet har en egen verkstallande direktor som ansvarar
for sitt bolag. Storleksmassigt fokuserar Uestum pa
verksamheter som omsatter 40-400 MSEK. Storleken gor
att respektive ledning har kontroll ouer helheten och
sSnabbt kan anpassa verksamheten efter kundernas
behovu. Uarje bolag erbjuds stod fran moderbolagets

centrala organisation med bland annat organisations- och
ledningsstruktur, HR-fragor, ekonomistyrning, IT och
kommunikation.

Miljo-, social- och féretagsstyrning
\Uestums ambition ar att bidra till samhallsnytta genom
smarta och effektiva processer inom byggindustrin.

\Uestum strauar efter att kontinuerligt hjalpa sina Grupp-
bolag och dess kunder att minska sin miljppauerkan med
bkad miljemeduetenhet. Det ar Bolagets uppfattnings att
fastighetsagare till sdual nybyggda som befintliga fastig-
heter idag lagger stort fokus pa att inuestera it miljoeffek-
tiva samt hallbara processer for att leva upp till markna-
dens och konsumenternas allt hogre krau pa hallbarhet.

\/estum arbetar utifran tre omraden for att bidra till
hallbarhetskedjan.

« Saker och utuecklande arbetsmiljo

¢ Hallbara byggprocesser

¢ Tryggt ledarskap

Ouan huvudomraden inkluderar nedan hallbarhetsmal.
Dessa foljs upp och malsattningen ar att gora kontinuerli-
ga forbattringar.

¢ Halsa, triusel och trygghet

* Nolluision arbetsplats och miljoolyckor

¢ Affarsetik

e Samhallsansuar

e Kundnojdhet
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Inledning

Marknaden for verksamheter inom bygg- och anlagg-
ningsbranschen, ROT-sektorn och infrastrukturentre-
prenader karaktariseras av lokal forankring dar ett bolag
kan vara den dominerande aktoren lokalt, men inte har
haft viljan eller formégan att vaxa sig stark pa andra
marknader Utouer lokal forankring kannetecknas
Uestums fokusbranscher au fragmentering och privat
agande. Uestums ledning gor bedémningen att det skapar
en langsiktig konkurrensfordel att bygga en koncern
bestaende au en diversifierad bas au bolag inom olika
specialistomraden au byggindustrin d& det minskar
kansligheten for temporara variationer i vissa delar au
branschen. Uestums malsattning ar att identifiera
kualitetsbolagen pa fragmenterade marknader dar
intjaningsformaga och kassaflodesgenerering ska vara
stabil duer tid inom koncernen.

Manga au de foretag Uestum fokuserar pa i sin forvarus-
strategi ar entreprenorsdriuna. Ledningen gor bedom-
ningen att den affarsmodell man erbjuder entreprenorer
ar attraktiv da mojlighet ges att fortsatta utueckla sin
verksamhet samtidigt som entreprenoren kan samuerka
med andra gruppbolag inom Uestumgruppen. Ett forvar-
vat bolags framgéng bygger pa hangiuet engagemang fran
de ursprungliga entreprenorerna, men med professio-
nellt stod fran centrala processer och resurser.

Farvaru utgor en central del { Uestums strategi med fokus
pé bolag med beuisade affarsmodeller, historiskt starka
kassafloden och med potential for ett [Angsiktigt varde-
skapande. Uestumgruppens primara geografiska mark-
nad for identifiering au potentiella forvaru ar idag Suerige,
men kan over tid inkludera bolag belagna i Norge, Finland
och Danmark.

8 SCB:s foretagsregister, december 2020. www foretagsregistretsok.sch.se

Transaktionsmarknaden

Far att Uestums affarsuerksamhet ska fortsatta vaxa
kraus att Uestum kan genomfora framgangsrika forvaru i
linje med Bolagets fastlagda affarsstrategi. Uestums
verksamhet kan kamma att paverkas au tillgéngen till
finansiering au forvaru, rantenivaer, konkurrens fran
andra aktorer, Uestums egna formaga att identifiera bolag
som uppfyller Bolagets forvaruskriterier samt att
framgéngsrikt genomfora transaktioner.

\estumgruppen bedomer att man med nuuarande strategi
och erbjudande har en fordel gentemot exempeluis
industriella kopare som i hogre grad har malsattningen
att skapa synergier genom integrationsarbete. En del au
\Uestums styrka och konkurrenskraft bygger pa den
decentraliserade och finansiella modell man erbjuder
saljare dar Gruppbolagen opererar som sjalustandiga
bolag inom koncernen samtidigt som bolagen kan dra
nytta av samuerkan mellan varandra. Saljare erbjuds
langsiktiga ekonomiska incitament da mojligheten ges att
aterinuestera en del au kopeskillingen t Uestumgruppen.

Marknad fér potentiella forvaru

\Uestum ser positiut pa potentialen for framtida forvaru da
antalet bolag med en omsattning om 40-400 MSEK {
Suerige vid Tidpunkt for denna Bolagsbeskriuning
ouerstiger 30 000st®. Uestum anser att mojligheterna for
identifiering av framtida forvaruskandidater { denna
grupp ar god.

Uestum kartlagger och utuarderar kontinuerligt flertalet
bolag som utgor potentiella forvarusobjekt som ingar
Bolagets fokusomréaden. En andel au de bolag som
genomfor agarforandringar anuvander sig au foretags-
maklare som skapar intresse bland potentiella intressen-
ter Konkurrensen for dessa bolag blir naturligt hogre.
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Uestum fokuserar framst pa att identifiera internt
framtagna forvarusobjekt { syftet att optimera volymen au
forvaru och unduika auktionsprocesser. Uestum anser att
Bolagets interna resurser med lang erfarenhet och
beprovad historik av att framgangsrikt genomfora
forvaru, starker Bolagets mojligheter att fortsatt genom-
fora framgangsrika foruaru

Konkurrenslandskap

Konkurrenter till Uestum utgors av andra forvarusdriuna
industrigrupper och koncerner, riskkapitalfonder och
professionella inuesterare. Storre industrigrupper
konkurrerar traditionellt genom att aktivt genomfora
tillaggsforuvaru som kompletterar deras befintliga
verksamhet. | kontrast inuesterar riskkapitalfonder och
professionella investerare med ett utuecklande och
vardeskapande motiu likt Uestum. Skillnaden ar att
riskkapitalfonder och professionella inuesterare saknar
Uestums l&ngsiktighet och ofta planerar en exit fran det
forvarvade bolaget.

Usstum beddmer att konkurrensen att genomfora
inuesteringsmojligheter bland privatagda bolag okat. Detta
ar dels styrt au okade varderingar pa den publika
marknaden och de i det langa perspektivet sjunkande
rantenivaerna som sannolikt bidragit till okad konkurrens
bland mojliga kopare inom Uestums malgrupp. En lagre
forvantad aukastning pa alternativa tillgangsslag, drivet
av en lag rantemiljo, gor att priserna och darmed Konkur-
rensen okar for sma och medelstora bolag som saljs.
\Jestum anser att man moter konkurrensen genom sin
l&ngsiktiga agarhorisont, ett starkt fokus pa autonomi och
sjalustandighet, en hog flexibilitet och stor inuesterings-
vilja aven efter kop. Det gor att Uestum har ett erbjudande
som for vissa agare och bolag ar mer relevant an
alternativen.

Tillgénag till finansiering for forvaru

Den nuvarande l&ga finansieringskostnaden och utsikter-
na for att detta inte forandras i nartid resulterar i goda
forutsattningar for en fortsatt aktiv forvarustakt for
\Uestum. Bolaget bedomer att utuecklingen pa finansie-
ringsmarknaden ar god. Detta i kombination med att
Bolaget noteras pa Nasdaq First North och darigenom far
tillgang till kapitalmarknaden forvantas paverka Uestum
positiut.

Gruppbolagens marknad

Uestums Gruppbolag efter genomforandet au Transaktio-
nen ar verksamma inom olika segment au byggindustrin.
Bortsett fran att samtliga Gruppbolag efter genomforan-
det au Transaktionen tillhor Uestum saknar de anknyt-
ningar till varandras verksamheter. Gruppbolagens
marknader och trender kan darfor variera och kommer
troligtuis forandras efter Tidpunkt for denna Bolagsbe-
skriuning i takt med att Uestum genomfor framtida
forvarv.

SOAB:s marknad
Marknaden kan delas in i bostad-, kommersiell- och
offentlig sektor

Med den privata marknaden auses i huvudsak ett omra-
desskydd runt en bostad for att skydda barn, djur eller

unduika spring genom tomt. Uanliga produkter ar enklare
hagn, trastaket, stangsel, glas och smidesstaket samt
olika grindar med eller utan automatik.

DOen kommersiella marknaden auser foretag eller
ekonomiska fareningar (bostadsrattforeningar, vagforen-
ingar mm). Uanliga produkter ar stangsel, bommar,
ausparrningsprodukter, grindar (manuella och automatis-
ka) och racken.

Oen offentliga marknaden auser framst kommuner eller
myndigheter Uanliga produkter ar stangsel, bullerskydd,
ausparrningsprodukter och racken.

Bolaget utfor i genomsnitt cirka 2 000 projekt per ar och
exempel pa kunder inkluderar Infratek Suerige, Sueuia,
Conapto, Liljestrand Entreprenad och PEAB Anlaggning.

Marknaden praglas av lokal fragmentering samtidigt som
det endast finns ett fatal rikstackande entreprenorer.
Bland bolagets konkurrenter inkluderas Heras, BGFIX och
Upplands Stangsel. Bolagsledningen gor bedomningen att
konkurrensfordelar inkluderar SOABs breda utbud, stora
kundbas (bade inom bostad och foretag), hoga serviceniva
samt starka digitala marknadsprofilering

Saneras marknad

Saneras marknad definieras som rivningsarbeten vid
seruiceprojekt, rotprojekt och entreprenadprojekt under
5 MSEK inom Stockholms Lan.

Sanera segmenterar marknaden enligt specialkompeten-
ser (haltagning, sanering, etc.) och malgrupper (mindre,
mellan och stora) dar storlek pa projekt gar hand i hand
med storlek pa foretag. Sanera gor satsningar pa starka
marknader som geografiskt ligger i anslutning till
Stockholms Lan (Uppsala m.fl)

Saneras ledning gor bedomningen att marknaden ar
vaxande och drius av standigt hojda kravu fréan myndighe-
ter (tillstand, kualitet/miljo, etc) samt branschspecifika
krau (specialkompetens, utbildningar, tillstand, etc.) vilket
bedoms gynna seriosa aktorer Bland bolagets konkur-
renter inkluderas ML Demo, Rival och Houets Entreprenad
Haltagning. Bolagsledningen gor bedémningen att
konkurrensfordelar inkluderar Saneras goda kundrela-
tloner, [anga erfarenhet, rutiner vid projektstyrning och
breda kompetens hos ledande montorer.

Bolaget utfor i genomsnitt cirka 1 000 projekt per ar och
exempel pa kunder inkluderar BTH Bygg, Gardets Bygg, LA
Gruppen, Stockholm Byggkoncept och Imola Entreprenad.

Rosenquist Entreprenads marknad

Marknaden utgors au mark-, anlaggnings- och montag-
earbeten samt BEST-arbeten (ban, el, signal och tele) i
jarnuagsmiljo { framst Malardalen. Marknaden drius till
stor del av inuesteringar i infrastruktur av offentliga
aktorer Exempel pa projekt kan vara att bolaget utfor
jord- och bergschakt, stadlmontage, betongarbeten,
sparanpassningar samt palning bade inom och i anslut-
ning till befintlig sparvagnsdepa.

Marknaden karaktariseras au lokalt starka aktorer da det
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Ofta kan vara kostsamt att forflytta maskiner och utrust-
ning mellan regioner. Bolagsledningen i Rosenguist
Entreprenad gor bedémningen att bolaget har en stark
marknadspaosition { Malardalen som en konsekuens au l&ng
erfarenhet och goda kundrelationer med de storsta
offentliga och privata bestallarna. Exempel pa dessa
kunder ar Storstockholms Lokaltrafik, FUT (forvaltning for
utbygad tunnelbana), Trafikuerket, Infranord och Strukton
Rail.

Bland bolagets konkurrenter inkluderas Frijo (inklusive
Boby Spar), NUBS, Infrakraft och Last & Planering Rail LPR.
Bolagsledningen gor bedomningen att konkurrensfordelar
inkluderar Rosenguist Entreprenads l6sningsorienterade
formaga, tata och oppna samuerkan med bestallaren,
nytankande och formaga att driva projekt samt smarta
maskiner och utrustning.

WeSC marknad

Under de senaste 20 aren har detaljhandeln genomgatt en
omfattande strukturomuandling och globalisering.
Mojligheten for konsumenter att handla och ta del av varor

fran andra marknader har accelererat exponentiellt
under de senast 5 - 10 &ren. Bland de mest patagliga
forandringarna ar snabb digitalisering och utbredd
distanshandel via en rad e-handelsaktoren tilltagande
geografisk koncentration till stora regioner med stabil
ekonomisk aktivitet eller regioner med speciella forutsatt-
ningar, samt en tilltagande konsolideringen. Bolaget
bedomer att starka valetablerade varumarken som WeSC
sannolikt kommer att ha battre forutsattningar att
hantera en fortsatt konsolidering och digitalisering an nya
som intrader pa marknaden fran tid till annan. WeSC har
en vaxande, lojal kundbas som forblir kunder ouer tid. For
WeSCs kunder ar inte tillgangen pa fysiska handelsplatser
augorande utan malgruppen utgors idag { huvudsak au
digitalt mogna grupper som garna handlar via olika
e-handelsplattformar

WeSCs konkurrenter skiljer sig nagot fran marknad till
marknad, men det finns ett antal globala varumarken som
ar aterkommande pa de flesta marknader, daribland ett
antal storre bolag vars varumarken ar forknippade med
bradsporter sasom skateboard, snowboard och surfing.




Riskfaktorer

Inuesteringar i aktier eller aktierelaterade vardepapper
innefattar alltid risker. Ett antal faktorer pauerkar, eller
kan pauerka, Uestums uverksamhet direkt eller indirekt.
Nedan beskrius, utan sarskild prioriteringsordning eller
ansprak pa att vara uttommande, de riskfaktorer och
forhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet och framtida utueckling efter
Transaktionens genomforande. Ytterligare riskfaktorer
som for narvarande inte ar kanda for Bolaget, eller som
Bolaget for narvarande anser vara obetydliga, kan i
framtiden ha en vasentlig negativ inuerkan pa Uestums
verksamhet, finansiella stallning och stallning i durigt
Utouer detta ausnitt ska inuesterare aven ta hansyn till
den ouriga information som lamnas i Bolagsbeskriuningen
i dess helhet. Bolagsbeskriuningen innehaller framatrikta-
de uttalanden som pauerkas au framtida handelser, risker
och osakerhetsfaktorer Bolagets verkliga resultat kan
skilja sig vasentligt fran de forvantade resultaten i dessa
framatriktade uttalanden pa grund au manga faktorer,
daribland de risker som beskrius nedan och i andra delar
avu Bolagsbeskriuningen.

Uerksamhets- och branschrelaterade risker

Bygg och anldggning

Makroekonomiska faktorer

\Uestumgruppens verksamhet ar beroende av efterfragan
pa dess Gruppbolags produkter och tjanster, vilken
paverkas av dess Gruppbolags kunders ekonomiska
valstand och position, som i sin tur i allmanhet pauerkas
auv finansiella och politiska forhallanden pa de marknader
dar Uestumgruppen ar verksam liksom au internationella
makroekonomiska faktorer sasom allman konjunkturut-
veckling, inflation och rantenivder. Auen om Uestumgrup-
pen ar relatiut diversifierad och Gruppbolagen ar
verksamma inom olika branscher och sektorer med vad
som i allmanhet ar olika marknadsdrivare och risker,
paverkas merparten au Gruppbolagens produkter och
tjanster av forutsattningarna och underliggande mark-
nadsutueckling inom respektive bransch och nisch. En
lAgkonjunktur kan medfora att den generella efterfragan
gar ner och medfor en svagare marknad och lagre
tillgéng pa kapital. Det finns en risk att mojligheten att
inuestera t befintliga eller nya verksamheter hammas vid
forvantade och faktiska forandringar au rantenivaer och
inflation. Likasa finns en risk att Uestumgruppens tilluaxt
dampas eller blir negativ, i synnerhet uid en utdragen och
djup lagkonjunktur.

Oen pagaende globala spridningen au Couid-19 har lett till
en omfattande nedgéng i den allméanna konjunkturen och
kan forvantas fortsatta fa en inuerkan pa de marknader
dar Uestumgruppen ar verksam. Gruppbolagen kan
pauerkas indirekt au pandemin genom utbrottets direkta
och indirekta effekt pa efterfragan av dess produkter och
tjanster samt okad risk for motparters forsamrade
betalningsformaga (se "Kreditrisker”). En okad finansiell
osakerhet till foljd av spridningen au Couid-19 kan ocksa
forsamra tillgangligheten till finansiering (se

"Forvarusfinansiering”). Uidare kan Bolagets aktiekurs vid
fortsatt spridning auv Covid-19 forvantas folja en allman
marknadsvolatilitet och bli foremal for extraordinara
svangningar, oberoende au Uestumgruppens finansiella
utueckling, innebarande att aktierna kan minska i varde.
Per datum for Bolagsbeskriuningen har Bolaget inte
konstaterat nagon vasentlig negativ pauerkan pa Uestum-
gruppens verksamhet, resultat och finansiella stallning
och kan inte narmare kuantifiera t vilken utstrackning
spridningen au Couid-19 kommer att pauerka Usstum-
gruppen framouer. Bolaget bedomer dock att ouan
identifierade potentiella risker hanforliga till den fortsatta
spridningen au Covid-19 innebar en okad riskexponering
som for det fall att riskerna realiseras skulle kunna ha en
vasentlig negativ inuverkan pa Uestumgruppens verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att flera au
ovanstaende makroekonomiska faktorer som kan ha en
hog vasentlig negativ inuerkan pa Uestumgruppens
verksamhet, finansiella stallning och resultat intraffar ar
&g, men att sannolikheten for att uissa makroekonomiska
faktorer kommer att intraffa ar hog. De negativa effekter-
na ar auhangiga den aktuella makroekonomiska faktorn
och dess alluarlighetsgrad for Uestum. Den potentiella
negativa effekten av forsamrad tillgang till finansiering
anses vara mattlig.

Konkurrens

Inom ramarna for befintliga uerksamheter agerar saval
\/estumgruppen som de enskilda Gruppbolagen pa i manga
auseenden konkurrensutsatta marknader med saual
nationella som, t vissa fall, internationella konkurrenter
Gruppbolagen konkurrerar { vissa fall med aktorer som
kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor eller
tjanster, har battre tillgang till finansiering och/eller har
storre resurser inom t.ex. teknik, personal och/eller
marknadsforing. Om konkurrenter pa marknaden kan
erbjuda liknande produkter eller tjanster som Gruppbola-
gen tenderar priserna att sjunka och kunderna bli mer
ombytliga. Okad konkurrens kan leda till minskad forsatlj-
ning eller minskade marknadsandelar for Gruppbolagen,
och i forlangningen, Uestumgruppen och det finns risk for
att man i framtiden inte kan erbjuda marknaden konkur-
renskraftiga produkter eller tjanster. For att anpassa
\/estumgruppen och respektive Gruppbolag till de olika
konkurrenssituationer som kan uppsta finns aven risk for
att Gruppbolagen och/eller Uestumgruppen behouer
genomfora kostsamma inuesteringar, prissankningar
eller omstruktureringar Sammantaget skulle dessa
risker kunna ha en mattlig inuerkan pa Uestumgruppens
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Risken
bedoms som mattlig for att en eller flera av dessa
faktorer intraffar

Framtida féruvarv
Bolagets tilluaxtstrategi innefattar att Uestumgruppen ska
fortsatta uaxa genom forvarv och sedermera
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vidareutueckla sma- och mellanstora valskotta och
lbnsamma bolag med exponering mot bygg och anlaggning,
ROT-sektorn och infrastrukturentreprenader dar Uestum
tillsammans med ambitiosa entreprenorer och foretags-
ledningar kan vara med och utueckla bolagen t syfte att
driva lonsam tilluaxt. Det finns risk for att Uestums
formaga att identifiera och genomfora framtida foretags-
forvaru inom ramen for Uestumgruppens verksamhet
hammas vid tkad konkurrens fran alternativa indu-
strigrupper, riskkapitalfonder, inuesterare eller andra
industribolag med liknande verksamhet (se "Konkurrens”),
eller att potentiella forvaru inte kommer att kunna
genomforas pa for Bolaget godtagbara villkor Yidare
finns risk for att kopeskillingen for framtida forvaru
pguerstiger marknadsvardet, att forvarvet medfor hogre
integrationskostnader an forvantat eller att forvantade
synergieffekter uteblir Foretagsforvaru ar ocksa
forenade med risker i forhallande till det forvarvade
bolaget. Auen om Uestum infor varje forvaru vidtar
atgarder for att granska malbolagets finansiella, legala
och organisatoriska forutsattningar finns en risk att
euentuella problem och framtida forluster inte upptacks
vid en sadan genomgang. Sadana oforutsedda problem
kan medfora behou au ytterligare kapitaltillskott fran
Bolaget eller innebara att aukastningen pa inuesteringen
blir negativ. Om ovannamnda risker realiseras skulle
detta kunna ha en mattlig negativ inuerkan pa Usstum-
gruppens verksamhet i stort, samt dess finansiella
stallning och resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten
for att ovanstéende risker, helt eller deluts, intraffar ar
mattlig

Kundberoende

Usstumgruppens rorelsedrivande verksamhet bedrius i
Gruppbolagen. Exempeluis bygger verksamheten i
Gruppbolagen SOAB och Sanera deluis p& och ar beroende
au att respektive Gruppbolag fran tid till annan anlitas som
underleverantorer Skulle Gruppbolagen inte langre
anlitas som underleverantorer exempeluis pa grund au
att Gruppbolagen erhallit ett daligt renomme for daligt
utfort arbete skulle det p&uerka Gruppbolagens, och i
forlangningen, Uestumgruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning negatiut. S&dan negativ inuerkan
bedoms kunna vara mattlig och Bolaget bedomer att
sannolikheten for att ovanstaende risk, helt eller deluis,
intraffar ar mattlig

Beroende av underleverantérer

Usstumgruppens verksamhetsdrivande Gruppbolag
anlitar ofta underentreprenorer som komplement till den
egna personalstyrkan. Exempeluis anlitar Gruppbolaget
SOAB underentreprenorer for montage au stangsel och
andra au SORB:s produkter Gruppbolagen ar darfor
beroende av en kontinuerlig tillgang till palitliga underen-
treprenarer och att kostnader for att anlita séddana
underentreprenorer ar godtagbara for Gruppbolagen.
Yestumgruppen har inte full insyn i eller kontroll duer
underentreprenorers verksamheter och personal. Det
finns darfor risk att Gruppbolagens underentreprenorer
inte utfor sina tjanster i tid eller med bristande kualitet,
vilket kan ha negativ inuerkan pa saval Gruppbolagens
mojlighet att efterleva sina projektkalkyler som Gruppbo-
lagens kundrelationer. Det finns auen en risk for att
Bruppbolagens underentreprenorer inte foljer tillampliga

lagar auseende exempeluis arbetsskydd och arbetsmiljo
eller pa annat satt misskoter sina uppdrag vilket kan
skada Gruppbolagens, och i forlangningen Uestumgrup-
pens, renomme eller kan leda till att Gruppbolagen blir
foremal for sanktioner, viten eller skadestand. Om
Gruppbolagen inte lyckas anlita underentreprenorer pa
for Gruppbolagens godtagbara villkor eller om underen-
treprenorer brister vid utforandet av sina tjanster till
Gruppbolagen och dess kunder kan det ha vasentlig
negativ inuerkan pa Gruppbolagens, och i forlangningen
\/estumgruppens, rorelsekostnader, finansiella stallning
och resultat. Sadan negativ inuerkan bedoms kunna vara
mattlig och Bolaget bedomer att sannolikheten for att
ovanstaende risk, helt eller deluis, intraffar ar mattlig.

Offentliga upphandlingar

\/issa au Gruppbolagen, t.ex. Rosenquist Entreprenad,
deltar { varierande utstrackning som anbudsgivare uid
offentliga upphandlingar. Exponeringen mot den offentliga
sektorn innebar att efterfragan pa Gruppbolagens
produkter och tjanster kan pauerkas av politiska beslut
rorande okade eller minskade offentliga inuesteringar och
regler om offentlig upphandling. Minskade anslag till
offentlig infrastruktur kan foljaktligen ha en negativ
inuerkan pa Gruppbolagens intakter Uissa au Gruppbola-
gens kunder inom den offentliga sektorn ar dessutom
enligt lag i manga fall skyldiga att kopa produkter och
tjanster genom offentliga upphandlingsforfaranden dar
forfragningsunderlaget kan stalla krau pa tex. yrkesbeuis
for Gruppbolagens personal eller vissa kualitets- och
miljocertifieringar. For det fall Gruppbolagen inte lyckas
tillhandahalla personal med sadana yrkesbevis eller inte
lyckas erhalla eller behalla sddana kualitets- och miljocer-
tifieringar finns det en risk att Gruppbolagen inte vinner
offentliga upphandlingar dar sadana krav stalls. Det finns
auen risk att Gruppbolagen drabbas au att andra anbuds-
gluare begar duerprouning au en upphandling som nagot
av Gruppbolagen har vunnit pa grund au faktiska eller
pastadda processuella fel t upphandlingsforfarandet.
Sadana auerprouningar kan, utbuer att leda till kostnader
for bla. arvoden till radgivare, leda till att ett nytt upp-
handlingsforfarande inleds och att Gruppbolagen forlorar
det tidigare tilldelade kontraktet. Om nagon au ouannamn-
da risker skulle foruerkligas, eller om Gruppbolagen
skulle forlora offentliga upphandlingar i framtiden, skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inuerkan pa Uestum-
gruppens intakter och kostnader Sadan negativ inuerkan
beddms kunna vara hog och Bolaget bedomer att sanno-
likheten for att ovanstaende risker, helt eller deluis,
intraffar ar mattlig.

Nyckelpersoner

\/estumgruppen ar beroende au Bolagets tilltradande
ledningsgrupp bestaende auv Conny Ryk (uerkstallande
direktor), Simon Gothberg (Head of M&A), Olle Nykuist
(Head of Legal), Erkan Sen (COO0) och Olof Andersson (CFO),
samt andra ledande befattningshavare och personer med
specialkompetens inom respektive Gruppbolag. Uestum-
gruppens formaga att behalla dessa nyckelpersoner ar
beroende av flertalet faktorer, vissa utanfor Uestumgrup-
pens kontroll. Konkurrensen om kualificerad kompetens
pa omradet ar hard. Det finns en risk att nyckelpersoner
lamnar Uestumgruppen och gar till konkurrenter eller
startar egen verksamhet och om sé sker bedomer
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Bolaget att det ar svart att hitta ersattare som t minst
samma utstrackning som foretradaren besitter en
specifik djup kompetens eller fackkunskap om Uestum-
gruppen och dess Gruppbolag, vilket kan medfora en
negativ inuerkan pa Uestumgruppens verksamhet. Uidare
finns en risk att Bolagets rutiner for bolagsstyrning och
intern kontroll inte uppratthalls om namnda nyckelperso-
ner auslutar sina anstallningar. Ineffektiv bolagsstyrning
och brister i den interna kontrollen riskerar att skada
allmanhetens fortroende for Uestumgruppen, vilket kan
leda till negativa effekter for Uestumgruppens verksam-
het och mojligheten att anskaffa kapital och genomfora
forvaru. Ouan bedoms kunna ha en hog inuerkan pa
\/estumgruppens verksamhet och Bolaget bedomer att
risken for att nagon nyckelperson lamnar Uestum ar lag
och att risken for att ndgon nyckelperson lamnar Grupp-
bolagen ar mattlig.

Miljé

Nagra au Gruppbolagen bedriver sadan verksamhet som
ar anmalningspliktig eller tillstandspliktig enligt miljobal-
ken (1998:808). Exempeluis ar Gruppbolaget Sanera
foremal for sarskild anmalningsskyldighet och krau enligt
speciallagstiftning och regeluerk gallande hantering au
asbest samt transport au farligt aufall. Uestumgruppens
paverkan pa den yttre miljon sker framst genom trans-
port och aufallshantering. Olyckor och andra incidenter
vid en arbetsplats eller motsvarande kan medfora
miljostorningar. Forandringar i lagstiftning eller myndig-
hetsregleringar som innebar nya eller strangare krau
eller andrade villkor, liksom en utueckling mot striktare
myndighetstillampning au regleringar pa miljoomradet,
kan krava ytterligare inuesteringar och atagande for
Uestumgruppen. Det finns auen risk att Uestumgruppen
inte beviljas eller kan uppratthalla de tillstand som ar
noaduandiga for att bedriva och utueckla uerksamheten pa
bnskuart satt, vilket sammantaget kan fa en lag negatiu
inuerkan pa Uestumgruppens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Sadan negativ inuerkan bedoms
kunna vara mattlig och Bolaget bedémer sannolikheten
for att dessa risker foruerkligas som mattlig.

Variationer i viader

\/issa au Gruppbolagens (t.ex. SOAB) uerksamheter ar
klimat- och vaderberoende dar mildare vader generellt
paverkar Gruppbolagen och efterfragan pa deras
produkter och tjanster positivt. Hardare vader och
kraftiga snofall etc. riskerar séledes att pauerka efterfra-
gan pa Gruppbolagens produkter och tjanster negatiut,
vilket i sin tur skulle paverka Uestumgruppens verksam-
het, resultat och finansiella stallning negatiut. S&dan
negativ inuerkan bedoms kunna vara mattlig och Bolaget
bedomer att sannolikheten for att dessa risker foruverkli-
gas ar mattlig.

Arbetsplatsolyckor och arbetsmiljéfrégor

Bygg- och entreprenaduppdrag innebar i forekommande
fall ofta arbete i dammiga, trénga och bullriga miljver etc
RArbetet ar saledes forenat med vissa risker, som till
exempel risken for inandning au s& Kallad kuartsdamm,
horselskador, fallolyckor, elchock etc. Sadana risker kan
medfora personskador samt alluarliga skador pa saval los
som fast egendom och arbetsutrustning. Mot bakgrund au
detta ar Gruppbolagens verksamhet foremal for

omfattande lagar och regler som syftar till att uppratthal-
la en saker arbetsmiljo. Gruppbolagen har dessutom
implementerat policyer och andra &tgarder som syftar till
att minska risken for arbetsplatsolyckor Riskerna som ar
forenade med bygg- och entreprenaduppdrag kan dock
inte helt och hallet elimineras. Det finns en risk att
Gruppbolagen gor sig skyldiga till ouertradelser au
tillampliga lagar och regler rorande uppratthallandet au
en saker arbetsmiljo. Om sadana ouertradelser intraffar
finns det en risk att Gruppbolagen eller dess foretradare
blir foremal for skadestandskrav eller straffansvar.
Arbetsplatsolyckor i samband med Gruppbolagens

bygg- och entreprenaduppdrag kan darfor ha en vasent-
lig negativ effekt pa Gruppbolagens kostnader, men ocksa
pa Gruppbolagens anseende och { forlangningen dess
formaga att attrahera kunder och anstallda, vilket i sin tur
kan paverka Uestumgruppens intakter och tillvaxtmojlig-
heter negatiut. S&dan negativ inverkan bedoms kunna
vara mattlig och Bolaget bedomer sannolikheten for att
dessa risker foruverkligas som mattlig.

Kontroll 6ver Gruppbolag och decentralisering
Bolagets inuesteringsfilosofi innebar att Bolaget i vissa fall
kan forvarva minoritetsandelar i foretag varmed styr-
ningen { sddant fall kan kamma att regleras genom
aktieagarautal mellan relevanta parter. Beroende pa hur
aktieagarautal utformas och omstandigheterna i 6urigt sa
finns risk att Bolaget inte atnjuter full kontroll cuer
centrala och strategiska fragestallningar som skulle
kunna innebara suentuella l&sningar kring beslut dar
parterna till aktieagarautalet har olika viljor, vilket i sin tur
innebar risk for att verksamheten hammas.

\/idare bygger Uestumgruppens styrmodell p& en hog
grad au decentralisering, i enlighet med vilken varje
Gruppbolag har en beslutsfor ledning som ansvarar for
och driver bolaget sjalustandigt. Detta arbetssatt innebar
enligt Uestums uppfattning stora fordelar for Uestum-
gruppen men staller samtidigt hoga krau pa uppfoljning
och kontroll. Brister i bolagsstyrningen kan leda till
olonsamma och felaktiga beslut, eller  varsta fall bedrag-
erier dar en medarbetare, samarbetspartner eller annan
ausiktligt och for egen vinnings skull forsoker vilseleda
beslutsfattare i nagot Gruppbolag. Sadana risker kan
medfora en negativ inuerkan pa Uestumgruppens
verksamhet och finansiella stallning, samt risk for att
allmanhetens fartroende for Uestumgruppen pauerkas
negativt. Sadan negativ inuerkan bedoms kunna vara
mattlig och Bolaget bedomer att sannolikheten for att
ovanstéende risker, helt eller deluts, intraffar ar lag

Uerksamhets- och branschrelaterade risker
Konfektion

Nyckelpersoner

WeSC ar beroende au flera nyckelpersoner, framst
nuuarande UD Joseph Janus. UJeSCs farmaga att behalla
nyckelpersoner ar beroende au flertalet faktorer, vissa
utanfor WeSCs kontroll. Konkurrensen om kualificerad
kompetens pa omradet ar hard. Det finns en risk att
nyckelpersoner lamnar WeSC och gar till konkurrenter
eller startar egen uerksamhet och om s& sker bedomer
Bolaget att det ar svart att hitta ersattare som { minst
samma utstrackning som foretradaren besitter specifik
kompetens, vilket kan medfora en negativ inuerkan pa
Uestumgruppens verksamhet. S&dan negativ inuerkan
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bedoms kunna vara mattlig och Bolaget bedomer att
risken for att nagon nyckelperson lamnar WeSC ar
mattlig.

Konjunkturpdverkan

En gynnsam konjunktur far ett positiut genomslag pa
hushallens ekonomi, vilket vanligtuis pauerkar deras
konsumtionsmonster positivt. En forsamring { konjunktu-
ren far t allmanhet motsatt effekt. Genom att bedriva
verksamhet pa flera olika geografiska marknader kan
risken for konjunkturpauerkan begransas da konjunktu-
ren normalt ser olika ut pa olika geografiska marknader.
WeSC bedomer att en forsamring av det allmanna
konjunkturlaget kommer en mattlig negativ inuerkan pa
WeSC och sannolikheten att denna risk intraffar bedoms
som mattlig.

Férsaljningsrisk

WeSC paverkas au svangningar i trender och mode, samt
au kundernas preferenser for design, kualitet och
prisniva. En missbedomning av kundernas preferenser
kan medfora att efterfragan pad WeSCs produkter minskar
Ledtiderna mellan framtagande au kollektionerna och
forsaljningen av kollektionerna innebar en risk eftersom
modetrenderna kan andras under dessa perioder
Bolagets forsaljning ar ocksa beroende au att varuleue-
ranser haller bade tid och kualitet for att kunna uppratt-
halla autal med kunderna. Uissa av bolagets kundavutal ar
utformade sa att det finns en risk att bolaget efter sasong
behouer ge rabatter eller aterfa returer. Spridningen av
Couid-19 i ourigt pagar t duriga delar av varlden med
harda restriktioner och butiksstangningar till foljd
manga lander och det ar for narvarande mycket svart att
bedama hur detta kemmer att pauerka forsaljning och
efterfragan pa sikt samt eventuella storningar av logistik,
lager och distribution au varor. Den negativa inuerkan
som ovan risker kan medfora for WeSC bedoms som hog
och Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker
forverkligas som mattlig.

Lagerrisk

Till den del WeSC ar tuunget att halla ett varulager
uppkommer en riskexponering t den man varulagret inte
blir salt. Lagerrisken minimeras genom att produktion i
hag grad utgar ifran fororder fran kunder samt att
minimal mangd ouerbuy-lager produceras. Med ouer-
buy-lager auses att den faktiska inkopsuolymen ar storre
an fororder Endast om forsaljningsuolymen bedoms bli
hogre an fororder, kan ett overbuy-lager anskaffas. |
vissa fall kan ocksa producenter ha krau pa minimivoly-
mer, dé& maste WeSC kopa in till producerad volym,
alternatiut austd produkten helt. Far att minska lagerris-
ken ar det viktigt att inleueranser av varor sker enligt
autal s& att WeSC kan uppratthalla autalade ledtider
gentemot kunder Annars foreligger det risk att kunder
aubryter ordrar och lagerhallning ckar Mojligheten till
utforsaljning till andrahandsmarknaden finns, men kan
medfora forlust om forsaljiningssumman understiger
anskaffningsuardet pa inkopta varor. Den negativa
inuerkan som ovan risker kan medfora for WeSC bedoms
som mattlig och Bolaget bedémer sannolikheten for att
dessa risker forverkligas som mattlig.

Kredit- och motpartsrisker

Produktion sker oftast pa en annan geografisk marknad
an dar produkterna slutligen saljs. Detta innebar att stora
kuantiteter fraktas i samband med fardigstallande och
darigenom utsatts for transportrisker Skulle en storre
kuantitet au varor vasentligt forsenas, skadas eller
forkomma under transport kan detta innebara ett
periodiskt intaktsbortfall. WeSC har som malsattning att
tka andelen av produktionen som sker i slutkonsuments
naromrade for att minska dessa risker. WeSC farsakrar
sig aven i mojligaste man mot transportrisker i samband
med leveranser

DOen maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgdngarnas redovisade varde. For att eliminera eller
minska osakra fordringar arbetar WeSC aktivt med olika
sakerhetsatgarder sasom forskottsbetalning och sa
kallade Letters of Credit. Den negativa inverkan som ovan
risker kan medfara for UWeSC bedoms som mattlig och
Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker
forverkligas som mattlig.

Leverantérsrisker

| och med att all tilluerkning sker genom externa leveran-
torer ar WeSC beroende av att dessa leverantorer fullgor
sina ataganden enligt kontrakt nar det galler kuantitet,
kualitet och leueranstidpunkt da detta har en direkt effekt
pa Bolagets forsaljning. Vidare forvantas dessa leueran-
torer folja WeSCs uppforandekod, som bland annat
reglerar arbets- och miljoforhallanden i samband med
produktion for WeSCs rakning. Om uppforandekoden inte
efterfoljs, skulle detta kunna ha en negativ pauerkan pa
WeSCs varumarke och fa negativa ekonomiska konse-
kuenser. Den negativa inuerkan som ouan risker kan
medfora for UWeSC bedoms som l&g och Bolaget bedomer
sannolikheten for att dessa risker foruerkligas som lag.

Leveransrisker

Produktion sker oftast p& en annan geografisk marknad
an dar produkterna slutligen saljs. Detta innebar att stora
kuantiteter fraktas { samband med fardigstallande och
darigenom utsatts for transportrisker Skulle en storre
kuantitet au varor vasentligt forsenas, skadas eller
forkomma under transport kan detta innebara ett
periodiskt intaktsbortfall. WeSC har som méalsattning att
Oka andelen av produktionen som sker i slutkonsuments
naromrade for att minska dessa risker. WeSC forsakrar
sig auen i mojligaste man mot transportrisker i samband
med leveranser. Den negativa inuerkan som ovan risker
kan medfora for WeSC bedoms som l&g och Bolaget
bedomer sannolikheten for att dessa risker forverkligas
som lag

Finansiella risker

Ualutarisker

Risken att verkliga varden och kassafloden auseende
finansiella tillgdngar och skulder kan fluktuera nar vardet
pa utlandska valutor forandras kallas valutarisk. Uestum-
gruppens verksamhet bedrius till storsta del i Suerige
men det forekommer auven att inkop samt forsaljning au
Uestumgruppens produkter och tjanster sker till lander
utanfor Suerige som till exempel Kina och USA. Valuta-
kursforandringar kan pauerka prisbilden pa Uestum-
gruppens produkter eller tjanster och verkliga varden
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och kassafladen kan fluktuera nar vardet pa utlandska
valutor forandras. Uid omrakning au utlandska valutor till
SEK uppstar dauen en omrakningseffekt. Forandringar i
valutakurser mot den suenska kronan kan pauerka
lbnsamheten och/eller Gruppbolagens konkurrenskraft,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Uestumgrup-
pens finansiella stallning och resultat. S&dan negativ
inuerkan bedoms kunna vara mattlig och Bolaget bedomer
sannolikheten for att dessa risker foruverkligas som
mattlig

Féruérusfinansiering

For att delfinansiera merparten au sina bolagsforuvaru
upptar \Uestumgruppen i samband med foruaruen ofta en
forvaruskredit. Auen om tillgangen pa forvarusfinansie-
ring bedéms som mycket god vid Tidpunkt for denna
Bolagsbeskriuning finns risk att en hammad tillgang till
forvarusfinansiering, eller samre relationer med kredit-
instituten, kan medfora hogre finansieringskostnader och
svarighet att erhalla forvarusfinansiering, vilket skulle
kunna paverka mojligheten att genomfora bolagsforvaru
pa for Bolaget godtagbara villkor och foljaktligen ha en
negativ inuerkan pa Bolagets verksamhet. Sadan negativ
inuverkan bedoms kunna vara mattlig och risken for att
Uestumgruppen inte skulle erhalla forvarusfinansiering
genom forvaruskrediter pa for Bolaget godtagbara villkor
bedoms som lag.

Kreditrisker

Exponering mot forluster for det fall en motpart inte kan
uppfylla sina finansiella ataganden gentemot Uestumgrup-
pen medfor kreditrisker Om motparterna inte kan
uppfylla sina ataganden gentemot Uestumgruppen skulle
det kunna medfora tkade kostnader och paverka tillgang-
en pa likuida medel, vilket skulle kunna ha en negativ effekt
pé& Uestumgruppens verksamhet och finansiella stallning.
Sadan negativ inverkan bedoms kunna vara mattlig och
Bolaget bedomer sannolikheten for att denna risk
forverkligas som lag.

Vardepappersrelaterade risker

Utdelning

Ingen utdelning har hittills lamnats av Bolaget efter
genomforande au Transaktionen och det finns inga
garantier for att utdelning kommer att lamnas i framtiden.
Om ingen utdelning sker i framtiden far detta foljden att
avkastningen pa en inuestering { Bolaget blir helt beroen-
de av utuecklingen av kursen for Bolagets vardepapper
Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker
forverkligas som hog.

Aktiekursens utueckling

Oet finns inga garantier for att aktiekursen kommer att ha
en positiv utueckling och det foreligger en risk for att en
inuesterare { Bolaget inte far tillbaka, helt eller deluis, det
inuesterade Kapitalet. Aktiemarknaden kan generellt ga
ned av olika orsaker s&som rantehojningar, politiska
utspel, valutakursforandringar och samre konjunkturella
forutsattningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att
pauerka. Aktiemarknaden praglas auen till stor del auv
psykologiska faktorer Bolagets aktie kan paverkas pa
samma satt som alla andra aktier au dessa faktorer, vilka
till sin natur manga ganger kan vara problematiska for
aktieagare att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa

risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma att
fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av delarsmassiga
resultatuariationer, den allmanna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget.
Darutouer kan aktiemarknaden t allmanhet reagera med
extrema Kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar
relaterade till eller proportionerliga t forhallande till det
operativa utfallet hos enskilda bolag. Bolaget bedomer
sannolikheten for att dessa risker foruverkligas som
mattlig.

Utspéadning i samband med framtida emissioner
Bolaget kan { framtiden komma att besluta om nyemission
au ytterligare aktier eller emission au aktierelaterade
eller konuertibla vardepapper for att anskaffa ytterligare
kapital till finansieringen au sin verksamhet och eventuella
framtida foruvaru. Nyemissioner kan auen komma att riktas
till andra inuesterare an de befintliga aktieagarna. Alla
sadana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det
proportionella agandet och rostandelen for innehavare au
aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Om nyemissioner
maste genomforas till ldg teckningskurs, exempeluis vid
ogynnsamma marknadsforhallanden, eller uppgar till
stora belopp, kan sadana utspadningseffekter komma att
bli betydande. Nyemissioner kan auven komma att ske till ett
rabatterat pris jamfort med aktiekursen for Bolagets
aktie, vilket riskerar att medfora en negativ effekt pa
aktiekursutuecklingen. Bolaget bedomer sannolikheten for
att dessa risker foruerkligas som mattlig.

Likviditetsbrist

Oet ar inte mojligt att forutse det framtida intresset for
Bolagets aktie pa aktiemarknaden. Ruen om Bolagets
aktier blir foremal for handel kan graden av likuiditet t
handeln i Bolagets aktier variera och darmed inte alltid
vara tillfredsstallande. Om en aktiv och likuid handel inte
utuecklas kan det fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris och innebara svarigheter att salja storre
poster inom en kortare tidsperiod utan att medfora en
betydande negativ pduerkan pa aktiekursen. Bolaget
bedomer sannolikheten for att dessa risker foruerkligas
som mattlig.

Risker med notering och handel p& Nasdaq First
North

Nasdag First North ar en MTF som drius au de olika
borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Vardepapper
som ar noterade pa Nasdag First North omfattas inte au
lika omfattande regeluerk som de vardepapper som ar
upptagna till handel pa sa Kallade reglerade marknader.
Nasdag First North har ett eget regeluerk som ar
anpassat for mindre bolag och tilluaxtbolag i syfte att
framja ett gott inuesteringsskydd. Regeluerket som bolag
noterade pa Nasdag First North ar forpliktade att folja ar
utformat utifran det regeluerk som galler pa den reglera-
de marknaden Nasdag Main Market Suerige. Som en foljd
av skillnaderna i de olika regeluerkens omfattning, kan en
placering { vardepapper som handlas pa Nasdaq First
North vara mer riskfylld ar en placering it aktier som
handlas pa en reglerad marknad. Bolaget bedomer
sannolikheten for att dessa risker foruverkligas som
mattlig.
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Framtida forséljning au aktier

Kursen for Bolagets aktier kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning au aktier { Bolaget, sarskilt om
sadan forsaljning genomfors av aktiedgande styrelseleda-
motenr, ledande befattningshavare eller storre aktieagare,
eller nar ett storre antal aktier saljs under viss tid. Sadan

forsaljning au aktier, liksom en uppfattning pa aktiemark-
naden om att sddan forsaljning kommer att ske, kan
medfora en negativ inuerkan pa Bolagets aktiekurs.
Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker
foruverkligas som lag.




Proformaredovisning

Bakgrund

Bolaget auser forvarva 100 procent av bolagen Rosen-
guist Entreprenad, SOAB, Kenit Produkt samt Sanera. De
bolag som skall forvaruas benamns samlat Malbolagen.

Syftet med proformaredovisningen
Syftet med proformaredouisningen ar att ge en oversiktlig
bild au:
¢ Koncernens resultatrakning for perioden 1 januart
- 31 december 2020 som om Transaktionen
genomforts den 1 januari 2020,
¢ Koncernens balansrakning per den 31 december 2020
som om Transaktionen genomforts den 31 december
2020

Foruaruen bedoms ha en positiv pauerkan pa koncernens
framtida resultat och finansiella stallning och en profor-
maredovuisning har darfor upprattats.

Revisors rapport fran granskningen av proformaredo-
visning framgar au ausnitt "Oberoende revisors bestyrk-
anderapport om sammanstallning av finansiell profor-
mainformation i en bolagsbeskriuning”.

Proformaredouvisningen har endast till syfte att informera
och belysa fakta och auser att beskriva en hypotetisk
situation. Den finansiella proformainformationen behouver
inte noduandigtuis aterspegla koncernens faktiska
resultat och/eller finansiella stallning om Transaktionen
hade genomforts per det tidigare datum som anges ovan,
och sadan finansiell proformainformation bor inte ses
som en indikation pa koncernens resultatutueckling eller
finansiella stallning for nagon framtida period.

Proformainformationen bor lasas tillsammans med ourig
information i denna Bolagsbeskriuning.

Utformningen auv proformaredovisningen
Sammanstallningen av den finansiella proformainforma-
tionen har upprattats med grund ( de tillampliga kriterier-
na som ar angiuna i den delegerade forordningen (EU)
2013/980.

Proformaresultatrakningen for 1 januari - 31 december
2020 och proformabalansrakningen per 31 december
baseras pa Bolagets icke reviderade arsredouisning for
1 januari- 31 december 2020. Bokslutet ar upprattat i
enlighet med IFRS utgiuna av IRSB, tolkningsuttalanden
fran IFRS IC sasom de antagits av Europeiska unionen,
samt i enlighet med suensk lag genom tillampning av Radet
for finansiell rapportering RFR 1 (Kompletterande
redouisningsregler for koncerner). Proformaredouis-
ningen har upprattats i enlighet med Bolagets redouis-
ningsprinciper For bolagen Rosenguist Entreprenad,
SOAB, Kenit Produkt samt Sanera har reviderade arsre-
dovisningar for perioden 1 januari - 31 december 2020
inforlivats genom hanuisning.

ﬂrsredoulsnlngen for Rosenquist Entreprenad ar for

perioden 1 januari- 31 december 2020 upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredouisningarna for SOAB och Kenit Produkt ar for
perioden 1 januari- 31 december 2020 upprattade (
enlighet med arsredouisningslagen och BFNAR 2012:1
ﬂrsredoulsnlng och koncernredouisning (K3).

ﬂrsredoulsnmgen for Sanera ar for perioden 1 januari

- 31 december 2020 upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Enligt ARL 1 kap 4 s arett foretag som innehar mer an
halften au rosterna t en annan juridisk person moderfore-
tag | ARL 7 kap 1 S anges att det ar moderforetaget som
ska uppratta koncernredovuisningen. De ovan namnda
forvarven finansieras deluis genom betalning med
nyemitterade aktier i Bolaget genom kuittning (kuitt-
ningsemission). Genom kuittningsemissionen erhaller
agarna { Rosenquist Entreprenad 12,6 procent, agarna i
SOARB och Kenit Produkt 6,3 procent, och agarna i Sanera
8,3 procent au rasterna i Bolaget. Eftersom Malbolagens
agare inte erhaller mer an halften au rosterna i Bolaget ar
foruaruen au Malbolagen inte att betrakta som omuanda
forvarv.

Proformajusteringar

Proformajusteringarnas duergripande natur beskrius
nedan och bor asas tillsammans med notupplysningar i
anslutning till proformaresultatrakningen respektive
proformabalansrakningen. Om inget annat anges ar
justeringarna aterkommande.

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som gj
antagits vara icke audragsgilla { proformaredouisningen.
En skattesats om 20,6 procent har anvants for justering-
arna da detta ar skattesatsen i Suerige da Bolaget
planeras tilltrada Malbolagen.

Inga proformajusteringar har beaktats auseende synergi-
effekter eller integrationskostnader om inget annat
anges.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
\/id upprattandet av proformainformationen har en analys
gjorts au effekterna av skillnader i redovisningsprinciper
mellan Bolaget och Malbolagen. Malbolagens finansiella
information har i tillampliga delar anpassats till Bolagets
redovisningsprinciper. Dessa anpassningar beskrius
nedan.
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| Rosenquist Entreprenad har justeringar gjorts p.g.a.
tillampning av IFRS 16 for samtliga leasingautal inklusive
uppskjuten skatt. Justeringarna i Rosenguist Entreprenad
beskrius i tabellen nedan.

Justeringar for skillnad i redovisningsprinciper i 2020 enligt

Rosenquist Entreprenad, TSEK arsredovisning

Justering fér
IFRS

2020 enligt IFRS

Resultatrakning

Ouriga externa kostnader -27 132 9349 -17 783
Auskriuningar pa materiella anlaggningstillgéngar -3 143 -6 860 -10003
Auskriuningar pa immateriella anlaggningstillgangar 0 -1444 -1444
Finansiella kostnader -11 -1143 -1154
Arets resultat 16 640 -98 16 541
Tillgangar

Maskiner och inuentarier 5564 27736 332390
Nyttjanderattsautal 0 27 436 27 436
Tillgangar 149 2893 55172 204 464
Eget kapital och skulder

Balanserad uinst inklusive arets resultat 23861 -707 23154
Langfristig leasingskuld 0 55878 55878
Eget kapital och skulder 149 283 56172 204 464

| SOAB har justeringar gjorts p.g.a. tildampning av IFRS 16
for samtliga leasingautal inklusive uppskjuten skatt.
Justeringarna i SOAB beskrius  tabellen nedan.

Justeringar for skillnad i redovisningsprinciper i 2020 enligt

Justering for

2020 enligt IFRS

SOAB, TSEK arsredovisning

Resultatrakning

IFRS

Ouriga externa kostnader -24577 3851 -20627
Auskriuningar pa materiella anlaggningstillgangar -341 -3725 -4 066
Finansiella kostnader -89 =275 -364
Uppskjuten skatt 0 g g
Arets resultat 10773 -40 10733
Tillgangar

Maskiner och inventarier 304 83915 9818
Uppskjuten skattefordran 0 29 29
Upparb. intakter, forutb. kostnader och uppl. intakter 3114 -400 2713
Tillgangar 50437 8544 58981
Eget kapital och skulder

Balanserat resultat inklusive arets resultat 22624 -125 22 489
Langfristig leasingskuld 1317 4147 5465
Kortfristig leasingskuld 0 4521 4521
Eget kapital och skulder 50437 8 544 58981

Inga vasentliga effekter fran skillnader { redovisnings-
princip har identifierats { Kenit Produkt och darmed har
inga justeringar gjorts i proformaredouisningen.
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| Sanera har justeringar gjorts p.g.a. tillampning av IFRS
16 for samtliga leasing- och nyttjanderattsavtal inklusive
uppskjuten skatt. Justeringarna beskrius i tabellen nedan.

Justeringar for skillnad i redovisningsprinciper i 2020 enligt Justering for 2020 enligt IFRS

Sanera, TSEK arsredovisning IFRS

Resultatrakning

Ouriga externa kostnader -4279 1010 -3 269
Auskriuningar pa materiella anlaggningstillgangar -32 -6389 -731
Finansiella kostnader -2 -86 -88
Uppskjuten skatt 0 -486 -48
Arets resultat 5171 178 5350

Tillgangar

Inuentarier 11 1651 1662
Immateriella anlaggningstillgangar 0 56 56
Tillgangar 12944 1706 14 651

Eget kapital och skulder

Balanserad uinst inklusive arets resultat 6218 -176 6042
Uppskjuten skatteskuld 0 46 46
Langfristig leasingskuld 0 1836 1836
Eget kapital och skulder 12 944 1706 14651

For att uppna en god ouerensstammelse mellan Bolagets
och Malbolagens koncernbalans- och koncernresulta-
trakningar har mindre anpassningar gjorts it proformare-
douisningen. Detta har inte fatt nagon effekt pa
rorelseresultatet.

Justeringar auseende forvaruen
Kapeskillingen for Rosenguist Entreprenad uppgar till 245 Preliminar féruirusanalys Rosenguist
567 TSEK. I den preliminara foruvarusanalysen ingar Entreprenad (TSEK)

identifierade ouervarden om 7 500 TSEK auseende

maskiner och inuentarier samt 4 000 TSEK auseende Kopeskilling 245587
leasade inuentarier, vilka skrius au guer dessa tillgangars Koncernmassigt duervarde Maskiner och 11500
respektive nyttjandeperioder. For dessa tillgadngar har inuentarier

hansyn tagits till den uppskjutna skatten. l[dentifierade Aktiekapital 1000
puervarden medfor att auskriuningar tillkommer i -

proformaresultatrakningen. Foruarusanalysen reflekter- Bundet eget kapital (Obeskattade 23614
as i proformabalansrakningen genom att kontantdelen au reserver)

kopeskillingen redovisas som en okning av finansiella Fritt eget kapital 5613
skulder om 152 367 TSEK, kuittningsemission om 93 200 Arets resultat 16541
TSEK som akning av aktiekapital (10 000 TSEK) och ékning :

au durigt tillskjutet kapital (83 200 TSEK), samt 9 367 TSEK ~_UPPsKjuten skatt ~4884
som minskning au likuida medel. Identifierade oueruarden Koncernmassig gooduwill 192 163
redovisas som tillkommande tillgangar Summa 245 567
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Kapeskillingen for SOAB och Kenit Produkt uppgar till

94 627 TSEK. I den preliminara foruarusanalysen har inga
identifierade ouvervarden knutna till tillgédngar identifierats
varfor hela ouervardet betraktas som koncernmassig
goodwill. Forvarusanalysen reflekteras i proformabalans-
rakningen genom att kontantdelen av kopeskillingen
redovisas som en 8kning au finansiella skulder om 45 000
TSEK och 38 077 TSEK som minskning au likuida medel.
\/idare redouisas kuittningsemission om 11 550 TSEK som
Okning av aktiekapital (5 000 TSEK) samt 0kning au ourigt
tillskjutet kapital (6 550 TSEK). | proformabalansrakningen
har kopeskillingen fordelats mellan SOAB och Kenit
Produkt baserat pa deras andel au arets resultat

Preliminar féruarus-
analys SOAB och

Kenit Produkt (TSEK)
Totalt SOARB Kenit
Produkt
Kopeskilling 94627 92711 1915
RAktiekapital 150 100 50
Bundet eget kapital 5891 5707 283
(Obeskattade reserver)
Fritt eget kapital 12 649 11766 883
firets resultat 10954 10 733 222
Koncernmassig 64 882 B4 405 476
gooduwill
Summa 94 627 92711 1915

Kapeskillingen for Sanera uppgar till 60 000 TSEK. | den
preliminara forvarusanalysen har inga identifierade
buervarden knutna till tillgangar identifierats varfor hela
duervardet betraktas som goodwill. Forvarusanalysen
reflekteras i proformabalansrakningen genom att
kontantdelen au kopeskillingen redovisas som en okning
au finansiella skulder om 26 000 TSEK och 22 450 TSEK
som minskning av likuida medel. Vidare redouvisas
kuittningsemission om 11 550 TSEK som 6kning au
aktiekapital (5 000 TSEK) samt okning au ourigt tillskjutet
kapital (6 550 TSEK). Sanera genomfor utdelning om 6 000
TSEK efter den 31 december 2020 men innan tilltradet.
Den preliminara forvarusanalysen har justerats for detta
vilket har okat goodwill och minskat likuida medel med

6 000 TSEK.

Preliminar féruvarusanalys Sanera (TSEK)

Kopeskilling 60 000
Aktiekapital 100
Fritt eget kapital 692
Arets resultat 5350
Proformajustering for utdelning -6 000
Koncernmassig gooduwill 539 858
Summa 60 000

De forvarusanalyser som upprattats for syftet auv
proformaredouisningen kan komma att avuika fran de
slutliga.

Ouriga féruvarusjusteringar

Kontantdelen au kopeskillingen i forvaruen finansieras
deluis genom den Riktade Nyemissionen i Bolaget om totalt
36 200 000 aktier med teckningskurs om 2,31 SEK per
aktie. Den Riktade Nyemissionen tillfor 83 622 TSEK till
likuida medel. Kuotuardet ar 1 SEK per aktie och aktiekapi-
talet har darmed okat med 36 200 TSEK medan resteran-
de delom 47 422 TSEK bokats mot ourigt tillskjutet kapital
{ proformabalansrakningen. Kuittningsemissioner om 5
000 000 aktier tillfor 11 550 TSEK till likuida medel ©
Sanera respektive SOAB. Kuotuardet ar 1 SEK per aktie
och aktiekapitalet har darmed ckat med 5 000 TSEK {
Sanera respektive SORB. Resterande del om 6 550 TSEK
har bokats mot ourigt tillskjutet kapital i Sanera respekti-
ve SOAB. Kuittningsemission om 10 000 000 aktier tillfor
93 200 TSEK till likuida medel i Rosenguist Entreprenad.
Kuotuardet ar 1 SEK per aktie och aktiekapitalet har
darmed okat med 10 000 TSEK medan resterande del om
83 200 TSEK har bokats mot ourigt tillskjutet kapital i
Rosenquist Entreprenad. Den 2: a Riktade Nyemissionen
om totalt 8 600 000 aktier med teckningskurs om 25 SEK
per aktie tillfor 215 000 TSEK till likuida medel. Kuotuardet
ar 1 SEK per aktie och aktiekapitalet har darmed okat med
8 600 TSEK medan resterande del om 206 400 TSEK
bokats mot ourigt tillskjutet kapital. Riktad kuittningsemis-
sionom 1 600 000 aktier till kursen 2,31 SEK per aktie till
Per Ahlgren via det helagda bolaget GoMobile NU AB
genomfors vilken minskar [&n till narstaende med 3 636
TSEK och okar eget kapital i motsuarande utstrackning.

Transaktionskostnader uppgar till uppskattningsuis 2 610
TSEK och har i proformabalansrakningen belastat ourigt
tillskjutet kapital samt bokats mot upplupna kostnader.

Rantekostnader

Kontantdelen au kopeskillingen i forvarven har antagits
deluis finansieras genom forvarusfinansiering i bank om
188 000 TSEK med rak amortering arsuis pa fem ar, samt
bryggfinansiering om 26 000 TSEK med full amortering
inom tuad manader | upprattandet au proformaredouis-
ningen har antagits att forvaruskrediten och bryggfinan-
sieringen amorteras per 31 december 2020. Den antagna
rantan for forvaruskrediten om STIBOR 3 manader med
golv +3,25 procent samt upplaggningsaugift motsuarar 6
632 TSEK, och den antagna rantan for bryggfinansiering-
enom 2,25-2,75 procent duer tre manaders STIBOR med
nollrantegolu motsuarar 372 TSEK Uid berakningen au
rantan har 2020 ars snitt for STIBOR 3 manader anvants.
Skatt p& ovan namnda rantekostnader har beraknats
utifran en skattesats om 20,6 procent.

lflurlga proformajusteringar

Kenit Produkt har SOAB som sin enda kund och alla
intakter for Kenit Produkt ar darmed koncernintern
forsaljning till SOAB. | koncernredouisningen elimineras
den koncerninterna forsaljningen enligt god redovis-
ningssed och sa har skett { proformaresultatrakningen.
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Justeringar av proformaresultatrakningen

Not Sanera SOAB Kenit  Rosenguist Our. Tot.
Produkt Entreprenad proforma- Proforma-
justeringar justeringar
Nettoomsattning 1 -3 598 -3 598
Ouriga rarelseintakter
Totala intakter 0 0 0 0 -3 598 -3 598
Rorelsens kastnader
Handelsvarar 1 3598 3598
Legoarbeten och
underentreprencrer
Ouriga externa kostnader
Personalkostnader
Au- och nedskriuningar pa 2 -2875 -2875
materiella och imm. anl. Tillgangar
Ouriga rarelsekastnader
Totala rérelsekostnader 0 0 0 -2875 3598 723
Rorelseresultat 0 0 0 -2875 0 -2875
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3 -917 -1587 -4 438 -7 004
Totala finansiella poster -917 -1587 0 -4 439 0 -7 004
Bokslutsdispositioner
Ouriga bokslutsdispositioner 3579 3579
Lamnade koncernbidrag 130 100 134 364
Resultat fore skatt -787 -1487 134 -37395 0 -5936
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt 2,5 189 327 1390 705
Arets resultat -598 -1160 134 -3 605 0 -5230

Noter till justeringar av proformaresultatrakningen

1. Nettoomsattningen it Kenit Produkt om 3 5388 TSEK ar
koncernintern forsaljning till SOAB. Benna kostnad i
SOAB har tagits upp som Handelsuaror. Dessa poster
har eliminerats i proformaresultatrakningen.

2. Ruskriuningar pa identifierade auskriuningsbara
immateriella anlaggningstillgadngar i den preliminara
forvarusanalysen for Rosenquist Entreprenad uppgar
till 2 875 TSEK.

3. Kontantdelen au kopeskillingen i forvarven har antagits
finansieras genom forvarusfinansiering i bank om 188
000 TSEK med rak amortering arsuis pa fem ar, samt
bryggfinansiering om 26 000 TSEK med full amortering

inom tuéd ménader. Den antagna rantan for foruvaruskre-

diten om STIBOR 3 manader med golu +3,25 procent
samt upplaggningsavgift motsvarar 6 632 TSEK, och
den antagna rantan for bryggfinansieringen om
2,25-2,75 procent oduer tre manaders STIBOR med

nollrantegolu motsvarar 372 TSEK.

4. Bokslutsdispositioner inklusive uppskjuten skatt har
upplosts och lamnade koncernbidrag som auser
externa agare har lagts tillbaka.

5. Skatt beraknas pa proformajusteringarna auseende
rantekostnader pa forvarusfinansiering och brygofi-
nansiering, samt bokslutsdispositioner och ar berak-
nad utifréan en skattesats om 20,6 procent.

De ovan beskriuna justeringarna ar aterkommande och
inga vasentliga transaktionskostnader har upptagits i
resultatrakningen.
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Justeringar av proformabalansrakningen

Not Sanera SOARB Kenit  Rosenguist Our. Tot.
TSEK Produkt Entreprenad forvarus- Proforma-
Tillgdngar justeringar justeringar
Gooduwill 1 59858 B84 405 478 192 163 316 903
Immateriella
anlaggningstillgéngar
Anlaggningstillgéngar som
innehas for forsaljning
Maskiner och inventarier 2 11500 11500
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar 59858 64 405 476 203 663 0 328 403
Omsattningstillgangar
Fardiga varor och
handelsvaror
Forskott till leuerantorer
Kundfordringar
Ouriga fordringar
Forut. kostnader och uppl.
Intakter
Likuida medel 3,4 -28450 -3681B1 -1915 -9367 298 622 222729
Summa omsattningstillgangar -28450 -36161 -1915 -9 367 298 622 222728
Summa tillgangar 31408 28 244 -1439 194 2396 298 622 551132
Eget kapital och skulder
Rktiekapital 4,5 4300 4300 -50 9000 46 400 65150
Ourigt tillskjutet kapital 4,8 6550 6 550 83 200 253 308 349 608
Balanserat resultat inklL arets 7 -6042 -22488 -11058 -22 154 -51 800
resultat
Summa eget kapital 5408 -11049 -1155 70 046 299708 362 958
Ubeskattade reseruer 7 -7188 -357 -23614 -31 158
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 20800 36 000 93 800 150400
Skulder leasing
Uppskjuten skatteskuld 2,7 1481 74 4864 65419
Ouriga skulder
Summa langfristiga skulder 20 800 37 481 74 98 464 0 156 819
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Not Sanera SOAB
TSEK
Tillgdngar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Kenit Rosenquist Our. Tot.

Produkt Entreprenad forvarus- Proforma-
justeringar justeringar

Skulder till kreditinstitut 8 5200 9000 49400 63 600
Leverantorsskulder

Lan fran narstaende 9 -3 696 -3 696
Aktuella skatteskulder

Skulder leasing

Ouriga skulder

Upplupna kostnader B 2610 2610
Summa kortfristiga skulder 5200 9000 0 49 400 -1086 62 514
Summa eget kapital och 31408 28 244 -1439 194 296 298 622 551132
skulder

Noter till foruarusrelaterade justeringar au

proformabalansrakningen

1. Koncernmassig goodwill som uppstar i och med
foruarven uppgar i Sanera till 53 858 TSEK, { SOAB till
64 405, i Kenit Produkt till 476 TSEK, och i Rosenguist
Entreprenad till 192 163 TSEK. Sanera genomfor
utdelning om 6 000 TSEK efter den 31 december 2020
men innan tilltradet. Den preliminara forvarusanalysen
har justerats for detta vilket har okat goodwill med 6
000 TSEK.

2.l den preliminara foruarusanalysen identifierades
buervarde pd maskiner och inventarier om totalt 11
500 i Rosenguist Entreprenad.

3. Kontant betalning med likuida medel enligt de prelimina-
ra forvarusanalyserna uppgar for Sanera till 22 450
TSEK, SOAB och Kenit Produkt till 38 075 TSEK, och
Rosenguist Entreprenad till 152 367 TSEK. Sanera
genomfor utdelning om 6 000 TSEK efter den 31
december 2020 men innan tilltradet. Den preliminara
forvarusanalysen for Sanera har justerats for detta
vilket minskat likuida medel med 6 000 TSEK

4. Den Riktade Nyemissionen om totalt 36 200 000 aktier
med teckningskurs om 2,31 SEK per aktie tillfor 83 622
TSEK till likuida medel. Kuotuardet ar 1 SEK per aktie och
aktiekapitalet har darmed ckat med 36 200 TSEK medan
resterande del om 47 422 TSEK bokats mot durigt
tillskjutet kapital. Kuittningsemissioner om 5 000 000
aktier tillfor 11 550 TSEK till likvida medel i Sanera
respektive SOAB. Kuotuardet ar 1 SEK per aktie och
aktiekapitalet har darmed okat med 5 000 TSEK {
Sanera respektive SOAB. Resterande del om 6 550 TSEK
har bokats mot ourigt tillskjutet kapital i Sanera
respektive SOAB. Kuittningsemission om 10 000 000
aktier tillfor 93 200 TSEK till likuida medel i Rosenguist

Entreprenad. Kuotuardet ar 1 SEK per aktie och
aktiekapitalet har darmed okat med 10 000 TSEK medan
resterande del om 83 200 TSEK har bokats mot durigt
tillskjutet kapital { Rosenqguist Entreprenad. Den 2: a
Hiktade Nyemissionen om totalt 8 600 000 aktier med
teckningskurs om 25 SEK per aktie tillfor 215 000 TSEK
till likuida medel. Kuotuardet ar 1 SEK per aktie och
aktiekapitalet har darmed okat med 8 600 TSEK medan
resterande del om 206 400 TSEK bokats mot ourigt
tillskjutet kapital.

. Rktiekapitalet i dotterbolagen har eliminerats.

. Uppskattade transaktionskostnader om 2 610 TSEK har

bokats mot ourigt tillskjutet kapital samt upplupna
kostnader

.Obeskattade reserver har omforts till eget kapital och

ausattning for uppskjuten skatt. Ausattning for uppskju-
ten skatt har gjorts med 20,6%.

.Kontantdelen au kopeskillingen t forvaruven har antagits

finansieras genom forvarusfinansiering i bank om

188 000 TSEK med rak amaortering arsuis pa fem ar,
samt bryggfinansiering i bank om 26 000 TSEK med full
amortering om tud manader. | upprattandet au profor-
maredovisningen har antagits att forvaruvskrediten och
bryggfinansieringen amorteras per 31 december 2020.

. Riktad kuittningsemission om 1 600 000 aktier till

kursen 2,31 SEK per aktie till Per lihlgrerl via det
helagda bolaget GoMaobile NU AB genomfors vilken
minskar [an till narstaende med 3 636 TSEK och okar
eget kapital i motsvarande utstrackning

Uestum AB (publ) | Bolagsbeskriuning 2021



Proformaresultatrakning, Januari - December 2020

WeSC

Sanera

SOAB

Kenit
Produkt

Rosenquist
Entreprenad

Tot.
Proforma-
justeringar

Proforma
Koncernen

Nettoomsattning 21488 46177 121188 3598 376 156 -3588 565 008
Ouriga rarelseintakter 2 889 438 18386 356 136 5385
Totala intakter 24376 46616 123084 3634 376 292 -3598 570 404
Rorelsens kastnader
Handelsvarar -14728 -17512 -B9162 -3128 -89 208 3598 -200 141
Legoarbeten och -159 948 -159948
underentreprencrer
Ouriga externa kostnader -9908 -3269 -20627 -55 -17 783 -51641
Personalkostnader -10467 -17874 -14861 -33 -61488 -104 923
Ru- och nedskriuningar pa -1480 -731  -4066 -11447 -2875 -20 581
materiella och imm. anl.
Tillgangar
Ouriga rarelsekastnader -580 0 -127 -5356 -1242
Totala roérelsekostnader -37 143 -39486 -108 -3216 -350 411 723 -538 475
942
Rorelseresultat -12 767 7130 14142 418 25881 -2875 31929
Finansiella intakter 0 0 50 30 80
Finansiella kostnader -6340 -88 -364 0 -1154 -7004 -14 950
Totala finansiella poster -6 340 -88 -314 -1124 -7 004 -14870
Bokslutsdispositioner
Ouriga -3579 3578 0
bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -130 -100 -134 364 0
Resultat fore skatt -19107 6912 13728 283 21178 -5936 17 058
Skatt pa arets resultat -15168 -3004 -62 -4 637 -9218
Uppskjuten skatt -46 g 705 668
Arets resultat -19107 5350 10733 222 16541 -5230 8 508
EBITDA -11 306 7861 18208 418 37 328 0 52509
EBITDA-marginal -52,6% 17.0% 15,0% 11,6% 9,9% 0,0% 9,3%
EBITA -12767 7130 14142 418 25881 -2875 31829
EBITA-marginal -59,4% 154% 11,7% 11.6% 6,9% 79,9% 5,7%
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Proformabalansréakning, 31 December 2020

WeSC Sanera Kenit Rosenquist Tot. Proforma
TSEK Produkt Entreprenad Proforma- Koncernen
Tillgdngar justeringar
Gooduwill 316 3903 316 903
Immateriella 48 56 27436 27 540
anlaggningstillgéngar
Anlaggningstillgéngar som 2692 2692
innehas for forsaljning
Maskiner och inuentarier 2520 1662 9818 66 33290 11500 58 857
Uppskjuten skattefordran 29 29
Andra langfristiga 874 103 877
fordringar
Summa 3442 1718 12642 66 60 726 328 403 406 997

anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fardiga varar och 5552 9888 15439
handelsvaror

Forskatt till leverantorer 5068 208 5276
Kundfordringar 9721 6098 14 765 37 260 67 844
Ouriga fordringar 128 859 6 351 66 20488 27884
Forut. kostnader och uppl. 151 2713 29728 32 583
Intakter

Likvida medel 2448 5825 12413 2124 56 261 222728 301 800
Summa 22918 12933 46339 2190 143738 2221729 450 847

omsattningstillgangar

Summa tillgangar 26360 14651 58981 2256 204 464 551132 857 843

Eget kapital och skulder

Rktiekapital 12902 100 100 50 1000 65150 79 302
Ourigt tillskjutet kapital 276671 348 608 626 278
Balanserat resultat inkL -298 6042 22439 11056 22 154 -51800 -298 210
arets resultat 210

Summa eget kapital -8637 6142 225899 1155 23154 362 958 407 372
Obeskattade reserver 7188 3587 23614 -31 188

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 150400 150400
Skulder leasing 1062 1836 5465 55878 64 241
Uppskjuten skatteskuld 46 6419 B 465
Ouriga skulder 1288 4593 5861
Summa langfristiga 2331 1882 5465 0 60471 156 819 226 968
skulder
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Sanera Kenit Rosenquist Tot. Proforma

TSEK Produkt Entreprenad Proforma- Koncernen
Tillgdngar justeringar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 203 203
Skulder till kreditinstitut 212 159 63 600 633971
Leverantorsskulder 12825 2856 8252 12 27291 51237
Lan fréan narstaende 14713 -3 686 11017
Rktuella skatteskulder 514 1712 2807 5033
Skulder leasing 951 4521 5472
Ouriga skulder 724 516 6 880 723 7252 16 085
Upplupna kostnader 3240 2741 2003 8 59875 2610 70477
Summa kortfristiga 32 B65 6626 23730 744 97 225 62514 223 504
skulder

Summa eget kapital och 26360 14651 58981 2 256 204 464 551132 857 843
skulder

Nettoskuld -6 699
Nettoskuld/EBITDA neg.

Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

EBITOA Resultat fore skatt pa periodens resultat, EBITDA anuands for att mata resultatet fran
finansiella poster och auskriuningar pa den l6pande verksamheten, oberoende au
materiella och immateriella auskriuningar.

anlaggningstillgangar.

EBITOA-marginal EBITODA { procent au nettoomsattning. EBITOA-marginalen satter det underliggande
rorelseresultatet, oberoende av auskriuning-
ar, i relation till nettoomsattningen.

EBITA Rorelseresultatet. Resultat fore skatt pa EBITA anvands for att mata det underliggande
periodens resultat och finansiella poster rarelseresultatet fran den lopande
verksamheten.
EBITA-marginal EBITA { procent au nettoomsattning. EBITR-marginalen satter det underliggande

rorelseresultatet { relation till
nettoomsattningen.

Nettoskuld Langfristiga och kortfristiga rantebarande Nettoskuld anuands for att tydliggora hur stor
skulder (inklusive leasingskulder) reducerat skulden ar minus nuvarande likuida medel (som
med likuida medel. i teorin skulle kunna anvandas att amortera

lan).
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Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta ausnitt redovisar Bolagets kapitalstruk- Nettoskuldséattning

tur och skuldsattning per den 31 mars 2021. Se auen
ausnittet "Aktier, aktiekapital & agarforhallanden.” for
ytterligare information angaende Bolagets aktiekapital
och aktier Tabellerna i detta ausnitt inkluderar endast
rantebarande skulder och bor lasas tillsammans med
ausnittet Proformaredouisning, Historisk finansiell
information och Bolagets reviderade &rsredouisningar
for rakenskapsaren 2019 och 2020.

Kapitalstruktur

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i SEK

Kortfristiga rantebarande skulder

2021-03-31

Mot borgen (moderbolagsborgen och 6 000 000
foretagsinteckning)

Mot sakerhet 18250458
Utan borgen eller sakerhet 8032 143
Summa kortfristiga rantebarande 32282601
skulder

Langfristiga rantebarande skulder -
Mot borgen -
Mot sakerhet (pant i aktier, -
foretagsinteckning)

Utan borgen eller sakerhet 2208275
Summa langfristiga rantebarande 2209275
skulder

Eget Kapital

Rktiekapital 12802 192
Ej registrerat aktiekapital -
Fond- och utuecklingsutgifter -
Overkursfond 276671048
Annat eget kapital inklusive periodens -298 350771
resultat

Summa eget Kapital -8777 531

Nedanstaende tabell presenterar Bolagets nettoskuld-
sattning per den 31 mars 2021. Tabellen omfattar endast
rantebarande tillgangar och skulder

Belopp i SEK 2021-03-31
Kassa 6108 861
Andra likuida medel -
Latt realiserbara vardepapper -
Likviditet 6 108 961
Kortfristiga finansiella fordringar -
Kortfristiga rantebarande -
bankskulder

Kortfristig del av langfristiga

rantebarande skulder

Andra kortfristiga rantebarande 32282 601
skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 32282 601
Netto kortfristig rantebarande 26173 640
skuldsattning

Langfristiga rantebarande banklan -
Emitterade rantebarande skulder -
Andra langfristiga rantebarande 2208275
skulder

Langfristiga rantebarande skulder 2209275
Nettoskuldsattning 28 382 915

Betydande hédndelser efter den 31 mars 2021

De i denna Bolagsbeskriuning beskrivna forvarven
kommer att pauerka Bolagets kapitalisering och net-
toskuldsattning. Detta ausnitt bor lasas tillsammans med
ausnittet "Proformaredouisning”.

| syfte att finansiera forvaruven av Malbolagen samt
kapitalisera Bolaget infor framtida foruaru auser Bolaget
genomfora foljande:

* Den Riktade Nyemissionen - Bolaget auser att
genomfora en riktad nyemission till den tilltradande
ledningsgruppen. Nyemissionen omfattar 36 200 000
aktier till en kurs om 2,31 SEK per aktie och med ett
kuotuarde om 1 SEK per aktie. Nyemissionen tillfor
Bolaget 83 622 TSEK eget kapital.

* Kuittningsemissionerna till saljarna auv Malbolagen -
Forvaruen au Malbolagen auses till del finansieras
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genom kuittningsemissioner riktade till saljarna av
Malbolagen. Kuittningsemissionerna omfattar

10 000 000 aktier till en kurs om 2,31 SEK per aktie
och med ett kuotuarde om 1 SEK per aktige, och

10 000 000 aktier till en kurs om 9,32 SEK per aktie
och med ett kuotuarde om 1 SEK per aktie.
Kuittningsemissionerna tillfor Bolaget 116 300 TSEK
eget kapital.

Kuittningsemissionen till Per Iihlgren - Bolaget auser
genomfora kuittningsemission riktad till Per /f\hlgren‘
styrelseordforande { Bolaget, via det helagda bolaget
GoMobile nu Aktiebolag for att kuitta existerande
fordran gentemot Bolaget. Kuittningsemissionen
omfattar 1 600 000 aktier till en kurs om 2,31 SEK per
aktie och med ett kuotuarde om 1 SEK per aktie.
Kuittningsemissionen tillfor Bolaget totalt 3 636 TSEK.
Forvaruskrediten - For att finansiera del au foruvaruen
au Méalbolagen samt mojliggora framtida foruaru auser
Bolaget uppta Forvaruskredit om totalt 188 MSEK fran
Swedbank. | samband med genomforande au
Transaktionen och farvaru au Malbolagen auser
Bolaget att utnyttja Forvaruskrediten t dess helhet.
Foruaruskrediten loper ouer fem ar med rak
amortering med en indikativ ranta om 3-3,5 procent
ouer tre manaders STIBOR med nollréantegolu.

* Bryggfinansiering - Bolaget auser utouer
Foruaruskrediten uppta bryggfinansiering fran
Swedbank om 26 MSEK. Enligt indikativa villkor loper
bryggfinansieringen duer max sex manader med en
indikativ ranta om 2,25-2,75 procent ouer tre
manaders STIBOR med nollrantegolu.

« Den 2: a Riktade Nyemissionen - Bolaget auser att
genomfora en riktad nyemission till Jan Persson
(genom bolaget Kilen 151 Strangnas AB), Elias
Georgiadis och Tomas Georgiadis (genom bolaget
Sterner Stenhus Holding AB), Johannes Lien (genom
bolaget Cretum AB) och Michael Berg (genom bolaget
Michael Berg Management AB). Nyemissionen omfattar
8 600 000 aktier till en kurs om 25 SEK per aktie och
med ett kuotuarde om 1 SEK per aktie. Nyemissionen
tillfor Bolaget 215 000 TSEK eget kapital

Roérelsekapitalbehou

Bolaget bedomer att rorelsekapitalet ar tillrackligt for att
tacka Bolagets behou under den kommande
tolumanadersperioden.
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Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor

Styrelse innan Transaktionen

Oberoende i férhallande till

Befattning Fodelsedr Bolaget och bolagsledningen Bolagets storre aktieagare

Per Ahlgren SO 13860 Ja Nej
Joseph Janus LE 1969 Nej Ja
Johan Heijbel LE 1975 Ja Ja

Joseph Janus, fodd 1969
Position: Uerkstallande Direktor och ledamot

Erfarenhet och utbildning: Joseph har tidigare under 10 ars tid haft rollen som Senior Uice
President Marketing and Aduertising pa Caluin Klein. Pa Caluin Klein var han en nyckelaktor
modejattens ateruppbyggnad och arbetade med sina ikoniska och ibland kontrouersiella
annonskampanjer, samt lanserade varumarkesforlangningar i doft, klader och accessoarer
Innan Joseph kom till WeSC var han president och kreativ chef for Bodhi Bags och UP for
Advertising for GUESS Jeans.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag: -

Antal aktier innan genomforande auv Transaktionen privat och genom bolag: O aktier
Antal aktier efter genomférande au Transaktionen privat och genom bolag: 0 aktier.

Ouriga nuvarande styrelseledamoter beskrius narmare under ausnittet "Styrelse efter
Transaktionen’, i denna Bolagsbeskriuning.
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Styrelse efter Transaktionen

Oberoende i férhallande till

Befattning Fodelsedr Bolaget och bolagsledningen Bolagets storre aktieagare

Per Ahlgren SO 13960 Ja Nej
Anders Rosenguist  LE 1968 Ja Nej
Olle Nykuist LE 1984 Nej Nej
Johan Heijbel LE 1975 Ja Ja

Per Ahlgren, fodd 1960
Position: Styrelseordforande.

Erfarenhet och utbildning: Per lihlgren har en ciuilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. Per Ahlgren ar medgrundare till Mangold och har uarit ordforande sedan ar 2003
Tidigare erfarenheter inkluderar bland annat tio ars arbete { London for Salomon Brothers,
Bear Stears och Deutsche Morgan Grenfell.

Pagaende uppdrag: Ordforande i Mangold Fondkommission AB och WeSC AB. Ledamot { Bong
AB, GoMobile NU AB och Runaware AB.

Tidigare uppdrag: Ordforande i Black Earth Farming LTD. Ledamot i Shirt Factory AB och Ress
AB.

Antal aktier innan genomforande av Transaktionen privat och genom bolag: 5 682 538
aktier via bolag.

Antal aktier efter genomforande au Transaktionen privat och genom bolag: 7 282 538
aktier via bolag.

Anders Rosenquist, fodd 1968.
Position: Ordinarie ledamot.

Erfarenhet och utbildning: Anders ar en jarnuags- och fastighetsentreprenor som bland
annat grundat Rosenguist Entreprenad. Anders har tidigare haft rollen som UD for Rosenguist

Rail AB och ar idag agare och UD for Rosenguist Gruppen AB

Pagaende uppdrag: Ledamot i XYZ Maskin AB, ledamot { Rosenqguist Gruppen AB samt vice
ordférande i Foretagarna Vallentuna.

Tidigare uppdrag: -
Antal aktier innan genomforande au Transaktionen privat och genom bolag: 0 aktier

Antal aktier efter genomforande au Transaktionen privat och genom bolag: 10 000 000
aktier via bolag.
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Olle Nykuist, fodd 1984
Position: Ordinarie ledamot.

Erfarenhet och utbildning: Olle har tidigare jobbat som aduokat pa Aduokatfirman Lindahl och
Group Legal Counsel pa Ericsson. Olle ar idag aduokat och delagare pa Ciro Aduokatbyra AB

och studerade juridik pa Stockholms universitet.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Sortera Skandinavien Fastigheter AB, Sanera Stockholm
AB, Inuesterargruppen Skandinavien AB och Sortera Skandinavien AB.

Antal aktier innan genomforande auv Transaktionen privat och genom bolag: O aktier

Antal aktier efter genomforande au Transaktionen privat och genom bolag: 4 500 000
aktier privat.

Johan Heijbel, fodd 1975
Position: Ordinarie ledamot.

Erfarenhet och utbildning: Johan har mer an 20 ars erfarenhet fran arbete med noterade
bolag, bland annat som UD pa det pa Nasdag Stockholm noterade investmentbolaget AB
Novestra under tio ar och UD for WeSC AB under perioden 2013 - 2016 och darutouer stor
erfarenhet au styrelsearbete. Johan ar verksam som CFO pa STRAX AB och har studerat
fristdende kurser i foretagsekonomi och juridik.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Richmond & Finch AB. Styrelseledamot i Nouestra
Financial Services AB, Urbanista AB och J. Heijbel AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Ue International AB, The Shirt Factory AB, Noue Capital
Partners AB och NoueCapital Management AB.

Antal aktier innan genomforande auv Transaktionen privat och genom bolag: 145 145 aktier
privat och via bolag.

Antal aktier efter genomférande au Transaktionen privat och genom bolag: 145 145 aktier
privat och via bolag.
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Ledande befattningshavare fére Transaktionen

Namn Befattning Fédelsear
Joseph Janus Vo 1969
Helene Mayer YUD samt CFO 1972

Helene Mayer, fodd 1972.
Position: Vice UD samt CFO.

Erfarenhet och utbildning: Helene har varit CFO { bolaget sedan september 2017. Helene har
en kandidatexamen { Ekonomt och kommer narmast innan frén Fazer Food Seruices dar hon
var Chief Business Controlling.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Antal aktier innan genomfarande av Transaktionen privat och genom bolag: 2 600 aktier

Antal aktier efter genomforande au Transaktionen privat och genom bolag: 2 600 aktier

Ouriga nuvarande medlemmar { ledningsgruppen beskrius narmare under ausnittet "Styrelse
innan Transaktionen’, { denna Bolagsbeskriuning.

Ledande befattningshavare efter Transaktionen

Namn Befattning Fodelsear
Conny Ryk VD 1983
Olof Andersson CFO 1981
Simon Gothberg Head of MGA 1989
Erkan Sen cao 1974
Olle Nykuist Head of Legal 1984

Conny Ryk, fodd 1983
Position: Uerkstallande Direktor

Erfarenhet och utbildning: Conny har en bakgrund som serieentreprenor inom bygg och
entreprenadsektorn och har bland annat grundat Sortera AB dar han var UD under perioden
2006-2020. Conny har lett suer 30 forvarustransaktioner och har mer an tio ars erfarenhet
fran nordisk private equity. Conny innehar en gymnasieutbildning fran Sjodalsgymnasiet.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Lakers Holding AB, Sortera AB och RYK GROUP.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Norsk Gjenvinning och Sanera Stockholm.

Antal aktier innan genomforande av Transaktionen privat och genom bolag: O aktier

Antal aktier efter genomforande au Transaktionen privat och genom bolag: 18 200 000
aktier via bolag.
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Olof Andersson, fodd 1981
Position: CFO. 8

Erfarenhet och utbildning: Olof har en bakgrund inom finans och ekonomi med CFO erfaren-
het fran MAX Burgers och KUD. Olof har ocksa haft olika roller inom HEM och Klarna dar han
primart arbetade som controller samt UP of FP&A. Olof har en ekonomie magisterexamen fran
Uppsala universitet.

Pagaende uppdrag: CFO for Max Burgers AB samt styrelseledamot och styrelsesuppleant
dotterbolag till Max Burgers AB. Styrelseledamot it Grenache Noir

Tidigare uppdrag: CFO for KUD of Sweden AB samt styrelseledamot och styrelsesuppleant t
dotterbolag till KUD of Sweden AB

Antal aktier innan genomforande av Transaktionen privat och genom bolag: O aktier

Antal aktier efter genomforande av Transaktionen privat och genom bolag: 4 500 000
aktier privat.

Simon Goéthberg, fodd 1989
Position: Head of MGA.

Erfarenhet och utbildning: Simon har en bakgrund inom private eguity och investment
banking. Simon har tidigare arbetat som Inuestment Manager pa Helix Kapital och som
Associate pa Danske Bank Corporate Finance med fokus pa M&A och IPO transaktioner Simon
har en kandidatexamen { ekonomt och finans fran University of Southern California

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelsesuppleant i Sensebit AB, Heda Skandinauien AB och Holms Attach-
ments AB

Antal aktier innan genomférande auv Transaktionen privat och genom bolag: O aktier

Antal aktier efter genomférande au Transaktionen privat och genom bolag: 4 500 000
aktier privat.

Erkan Sen, fodd 1974
Position: COO.

Erfarenhet och utbildning: Erkan har en bakgrund inom organisation och ledarskap. Erkan
har tidigare arbetat som operativ chef pa Sortera Skandinavien AB. Erkan har tidigare COO0
erfarenhet fran Sortera Group AB dar Erkan idag jobbar som CCO. Erkan studerade ledarskap
pa Business Leader International i Stockholm

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Sortera AB
Antal aktier innan genomférande auv Transaktionen privat och genom bolag: O aktier

Antal aktier efter genomférande au Transaktionen privat och genom bolag: 4 500 000
aktier privat.

3 Olof Andersson kommer att tilltrada sin tjanst som CFO i Uestum AB senast 22 september 2021. Till dess kommer nuvarande CFO Helene Mayer att kuarsta i sin tjanst
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Olle Nykuist, fodd 1984
Position: Head of Legal **

Erfarenhet och utbildning: Olle har tidigare jobbat som aduokat pa Aduokatfirman Lindahl och
Group Legal Counsel pa Ericsson. Olle ar idag aduokat och delagare pa Ciro Aduokatbyra AB
och studerade juridik pa Stockholms universitet.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Sortera Skandinavien Fastigheter AB, Sanera Stockholm
AB, Inuesterargruppen Skandinavien AB och Sortera Skandinavien AB.

Antal aktier innan genomforande av Transaktionen privat och genom bolag: O aktier

Antal aktier efter genomférande au Transaktionen privat och genom bolag: 4 500 000
aktier privat.

Revisor

Sedan 2016 ar Bolagets revisor Ohrlings Pricewaterhou-
seCoopers AB ("PWC"), org.nr §56028-6740. Magnus
Thorling ar huvudansvarig revisor for uppdraget och ar
auktoriserad revisor och medlem { FAR (Fareningen
Auktoriserade Reuisorer).

Forutom den historiska finansiell information for 2019
och 2020 samt proformaredouisningen har ingen
information { denna Bolagsbeskriuning granskats eller
reviderats au Bolagets revisorer

10 Olle Nykuist kommer att tilltrada sin tjanst som Head of Legal i Uestum AB senast 1 januari 2022. Olle Nykuist kommer aven tiden dessforinnan att ansuara for samma funktion
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Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Nedanstaende tabell visar ersattning som har utbetalats
till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
under rakenskapsaret 2020. Bolaget har inga ausatta

Ersattning nuvarande styrelse 2020

Styrelsen

Grundlon/

eller upplupna belopp for pensioner eller liknande

formaner efter styrelseledamots eller ledande befatt-

ningshavares avtradande au tjanst eller uppdrag.
Beloppen i tabellen ar angiuna i SEK.

Pensions- Ovuriga sociala Ourig Totalt

styrelsearvode

kostnader kostnader ersattning

Per ﬂhlgren 82 500 0 29 064 0 121 564
Johan Heijbel 46 250 0 14532 0 60 782
Joseph Janus* 2063730 0 106 977 0 2170707
Totalt styrelsen 2202 480 0 150572 0 2353052

* Joseph Janus har inte erhallit ndgon ersattning for sitt styrelseuppdrag,

ersattning 2020 utgor lon for UD uppdraget { WeSC AB.

Ersattning foreslagen styrelse 2020

Styrelsen

Grundlén/ Pensions-

Ovriga sociala Ourig

styrelsearvode

kostnader kostnader ersattning

Per Ahlgren 92 500 0 29064 0 121 564
Anders Rosenquist 0 0 0 0 0
Olle Nykuist 0 0 0 0 0
Johan Heijbel 46 250 0 14532 0 60 782
Totalt styrelsen 138 750 0 43 595 0 182 345
Ledande befattningshavare

Conny Ryk* 642 000 0 201716 0 0
Olof Andersson 0 0 0 0 0
Erkan Sen 0 0 0 0 0
Olle Nykuist 0 0 0 0 0
Simon Gothberg 0 0 0 0 0
Totalt ledande befattningshavare 642 000 0 201716 0 843716
* Conny Ryk har erhéllit ersattning for sitt styrelseuppdrag Sanera, samt ersattning for arbete med Transaktionen

Totalt styrelse och ledande 780 750 0 245 311 0 1026061

befattningshavare

ljurlga upplysningar auseende styrelse och ledande
befattningshavare

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har nagot familjieband till annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Med
undantag for de narstaendetransaktioner och intresse-
konflikter som redogors for { ausnittet "Legala fragor och
kompletterande information” foreligger det inga intresse-
konflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas och ledande befattningshavarnas
dtaganden gentemot Bolaget samt deras privata intressen
och/eller andra ataganden.

Johan Heijbel domdes i Maj 2017 till villkorlig dom och
dagsboter for att for sent ha ingivit arsredovisning till
Bolagsuerket i ett privat bolag dar Johan Heijbel har varit
styrelseledamot. Lopande bokforing har skett pa ett

korrekt satt { det privata bolaget och ingen skada har
eller hade kunnat ske. Forseelsen berodde pa tidsbrist
och det har inte forelegat nagot uppsat eller nagon
vinning. Utduer ovan arende har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har under de senaste fem
aren domts { bedragerirelaterat mal. Ingen au Bolagets
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren varit foremal for anklagelser
eller sanktioner au i lag eller bemyndigade myndigheter
eller forbjudits av domstol att inga som medlem au en
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller duergripande funktioner hos en
emittent. Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har varit inblandad { ndgon konkurs, konkursfor-
valtning eller tuadngslikuidation under de senaste fem aren.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagets faretagsnamn ar efter genomforandet au
Transaktionen, Uestum AB (publ) vars org.nr ar 556578-
24386. Bolaget ar ett suenskt publikt aktiebolag med sate
Stockholm kommun vars bildande registrerades hos
Bolagsuerket den 13 december 1998. Fore den Fortsatta
Noteringen grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa
suensk lagstiftning, Bolagets bolagsordning samt interna
regler och fareskrifter Harutover tillampades och foljdes
aven Nasdaq First Norths regeluerk, de regler och
rekommendationer som foljer for foretag vilkas aktier ar
upptagna till handel p& Nasdaq First North samt den
praxis som foreligger for god sed pa aktiemarknaden,
eftersom Bolagets aktier sedan tidigare varit upptagna till
handel pa Nasdaq First North, da under déuarande
verksamhet och foretagsnamnet WeSC AB (publ). |
samband med den Fortsatta Noteringen kommer Bolaget
fortsattningsuis aven tillampa och folja Nasdaq First
Norths regeluerk, de regler och rekommendationer som
folier au att Bolagets aktier ar upptagna till handel p&
Nasdag First North samt den praxis som foreligger for
god sed pa aktiemarknaden.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Suensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas au
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Suerige. Koden behouer per datum for Bolags-
beskriuningens framtagande inte tillampas au bolag vars
aktier ar noterade pa Nasdag First North. Bolaget har inte
3tagit sig att frivilligt forpliktiga sig att folja Koden men
kan komma tillampa utualda delar au Koden i sin uerksam-
het. For det fall att Koden blir bindande for bolag noterade
pa Nasdaq First North kommer Bolaget omgaende att
tillampa Koden fullt ut.

Bolagsstéamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstamma
utouar aktieagarna sin rastratt i nyckelfragor till exempel
faststallande au resultat och balansrakningar, disposition
au Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val au
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

firsstamma ska hallas inom sex ménader fran utgéngen au
rakenskapséaret. Utduer arsstamman kan Kallelse auen
ske till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Suenska Dagbladet, och om
Suenska Dagbladet laggs ned, genom annonsering i
Dagens Nyheter.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktieagare som vill delta p& en bolagsstamma ska dels
vara inford { den av Euroclear forda aktieboken sex
vardagar fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for

deltagande pa bolagsstamman senast den dag som anges |
kallelsen till stamman. Aktieagare kan narvara uid
bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat
ombud och far atfoljas auv hogst tua bitraden. Vanligtuis ar
det mojligt for aktieagare att anmala sig till bolagsstam-
man pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till
stamman. Aktieagaren ar berattigad att rosta for samtliga
aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet
gfter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och
foruvaltningen au Bolagets angelagenheter: Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta au lagst tre och hogst
sju ordinarie styrelseledamoter med hogst sju
suppleanter

For narvarande bestar Bolagets styrelse au tre ordinarie
styrelseledamoter, vilka presenteras i ausnittet "Styrelse
och ledande befattningshavare”.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls vid konstituerande styrelsemote
varje ar. Enligt arbetsordningen ska styrelsen samman-
trada minst fyra ganger per ar. Arbetsordningen omfattar
bland annat styrelsepraxis sédsom hur schemalaggning au
styrelsemaoten sker, hur styrelsesuppleanter och
verkstallande direktoren behandlas och liknande.
Styrelsen ska, forutom vad som foljer au lag och bolags-
ordning, ombesorja beslut, delegering och uppfoljning
auseende s&dant som for styrelsen anges i vid var
tidpunkt gallande skriftlig instruktion om arbetsfordelning
mellan styrelse, verkstallande direktor och andra au
styrelsen inrattade organ.

Revisions- och ersattningsutskott

Bestammelser om inrattande au revisionsutskott framgér
av aktiebolagslagen (2005:551) och omfattar i detta
auseende endast bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa reglerad marknad. Bestammelserna om inrattande au
ersattningsutskott finns i Koden, vilken inte ar obligato-
risk for Bolaget att tillampa. Styrelsen har gjort bedom-
ningen att det mot bakgrund au verksamhetens omfattning
och Bolagets storlek i dagslaget inte ar motiverat att
inratta sarskilda utskott auseende revisions- och
ersattningsfragor utan att dessa fragor behandlas inom
styrelsen.

Uerkstallande direktéren

Bolagets verkstallande direktor ar efter genomforandet
au Transaktionen 20 maj 2021 Conny Ryk. Uerkstallande
direktoren ar underordnad styrelsen och har som
huvudsakliga arbetsuppgifter att skota den lGpande
forvaltningen i Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anuisningar fran tid till annan. Presentation av verkstal-
lande direktoren aterfinns t ausnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och reuvisorer” ouan.
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Informations- och insiderpolicy

Bolaget har upprattat en informationspolicy i syfte att
informera anstallda och andra berorda inom Bolaget och
Usstumgruppen om de lagar och regler som ar tillampliga
auseende Bolagets informationsspridning och de sarskil-
da krav som stalls pa personer som ar aktiva i ett noterat
bolag rorande exempeluis kurspaverkande information. |
samband med detta har Bolaget etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begransning au spridningen
av information.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebo-
lagslagen (2005:551). Det vuergripande ansuaret for den
interna kontrollen har den verkstallande direktoren.
Syftet med Bolagets interna kontroll &r att det ska rada
ordning och reda i Bolagets uverksamhet. Den interna
kontrollen ska kannetecknas av att dtgarder och kontrol-
ler infors for att hantera identifilerade risker, framfor allt

R L l@
|l }

de uiktigaste riskerna for att Bolaget inte nar uppstallda
méal. Med risk auses da bade sannolikheten och konse-
kuensen au att malen inte uppnas. Nar en risk identifierats
ska &tgarder och kontroller inforas for att hantera
risken. For att den interna kontrollen ska vara fram-
gangsrik ar det viktigt att ledningen ger den sitt aktiva
stod och engagemang. God intern kontroll ar en fram-
gangsfaktor for Bolaget.

Revision

Revisorns roll ar att granska Bolagets arsredouisning
och bokforing samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisor ska efter varje rakenskapsar
lamna en revisionsberattelse till bolagsstamman. Uid
ordinarie bolagsstamma den 26 juni 2020 omvualdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag
med den auktoriserade revisorn Magnus Thorling som
huvudansuarig revisor.
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Rktier, aktiekapital &

agarforhallanden

Aktier och aktiekapital Rktierna som auses upptas till handel pa Nasdaq First
Enligt Bolagets bolagsordning efter genomforande au North ar inte foremal for nagot erbjudande som lamnats
Transaktionen ska aktiekapitalet vara lagst 79 000 000 till foljd au budplikt, inldsenratt eller losningsskyldighet.
SEK och hogst 316 000 000 SEK fordelat pa lagst Inga offentliga uppkopserbjudanden har heller lamnats
79 000 000 aktier och hogst 316 000 000 aktier Aktieka- auseende aktierna under innevarande eller foregaende
pitalet i Bolaget efter genomforande av Transaktionen rakenskapsar: ISIN-koden for Bolagets aktie ar:
kommer uppga till 79 302 192 SEK fordelat pa 78 302 192 SE0001824103.
aktier

Agarforhallanden och stirre aktiedgare
RAktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med suensk Bolaget hade per den 26 februari 2021 cirka 4 822
ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade aktieagare. Nedanstaende tabell utuisar Bolagets tio
aktier ar fullt betalda och fritt cuerldtbara. Uarje aktie har starsta aktieagare enligt uppgift fran Euroclear per den
ett kuotuarde om 1 SEK. Bolagets aktiebok fors au 26 februart 2021, inklusive darefter for Bolaget kanda
Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. forandringar och justerat for agarforhallanden efter

lyckat genomforande av Transaktionen.

Aktieagare Antal Agarandel av roster

aktier och kapital, %
RVK GROUP AB 18200000 23,0
Rosenqguist Gruppen AB 10 000 000 12,6
GoMaobile AB 7282538 9.2
Skandinaviska Betaong Inuest AB 5000000 6.3
Simon Gothberg 4500000 57
Olle Nykuist 4500000 57
Olof Andersson 4 500 000 57
Erkan Sen 4 500 000 57
Kilen 151 Strangnas AB 4 000000 5.0
Sterner Stenhus Holding AB 3200000 4,0
Ouriga aktieagare 13619654 17,2
Totalt 79302192 100,0%
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Aktiekapitalets utueckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utuecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan 2018 fram till och med den
forandring av antalet aktier och aktiekapitalet som
kommer att genomforas i samband med Transaktionen
och den Fortsatta Noteringen.

Antal aktier RAktiekapital
Datum Handelse Férandring Férandring Totalt Kuotudrde Tecknings-
(SEK) Kkurs (SEK)
- Nyemission***** 8600000 79302192 8600000 79302192 1 25,00
- Nyemission**** 10000 000 70702 192) 10000000 70702192 1 9,32
- Nyemission™** 36200000 60 702 192 36200000 60 702 192 1 2,31
- Nyemission** 1600000 24502192 1600000 24502192 1 2,31
- Nyemission* 10000000 22802192 10000000 22802192 1 2,31
2020-07-08 Sammanslagning auv 0 129021892 0 123902 182,00 1 0
aktier
2020-07-02  Nyemission 43 8451096000 0,086  12902192,00 1 0,002
2020-03-30  Teckningsoptioner 1315793897 6451095957 2631587,794 12902 191,814 0,002 0,01
2019-10-07  Nyemission 4509045712 5135302 060 9018091424 1027060412 0,002 0,01
2019-07-03  Minskning au 0 626256348  -55350540,142  1252512,696 0,002 0,105
aktiekapital
2018-12-10  Nyemission 96 000 000 626 256 348 8676 787,213 56603 052,838 0,09 0,12
2018-07-12  Nyemission 8374709 617881639 756 932,999 47 926 265,625 0,08 0,25
2018-06-08  Nyemission 41804511 576077128 3778425484 47168 332,625 0,09 0,12
2018-06-01  Nyemission 212238283 363838845 19182775209 43390907,141 0,08 0,12

* auser foreslagen kuittningsemission riktad till saljarna
au Sanera, SOAB och Kenit Produkt auseende del au
kopeskilling.

** auser foreslagen kuittningsemission riktad till GoMobile
nu Aktiebolag (ags av Bolagets styrelseordforande Per
finlgren) auseende del au fordran pa Bolaget

*** gquser den foreslagna Riktade Nyemissionen om totalt
36 200 000 aktier, varau 18 200 000 aktier auses riktas
till Conny Ryk (genom bolaget RYK GROUP AB), 4 500 000
aktier auses riktas till Simon Gothberg, 4 500 000 aktier
auses riktas till Olle Nykuist, 4 500 000 aktier auses riktas
till Olof Andersson och 4 500 000 aktier auses riktas till
Erkan Sen.

*** auser foreslagen kuittningsemission riktad till
saljaren au Rosenquist Entreprenad auseende del au
kopeskilling.

***** guser den foreslagna 2: a Riktade Nyemissionen om
totalt 8 600 000 aktier, varauv 4 000 000 aktier auses
riktas till Kilen 151 Strangnas AB, 3 200 000 aktier auses
riktas Sterner Stenhus Holding AB, 800 000 aktier auses
riktas till Cretum AB och 600 000 aktier auses riktas till
Michael Berg Management AB.

Uissa rattigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Bolaget har utgivits i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551) samt suensk lag och de rattigheter
som ar ferenade med aktier som ar emitterade au Bolaget,
inklusive de rattigheter som foljs au bolagsordningen, kan
endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i
denna lag. Rktierna i Bolaget ar au samma aktieslag och ar
utfardade i enlighet med suensk ratt och ar denominerade
i suenska kronor (SEK), séledes har alla aktier samma
rostratt

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ges majoritetsaktiea-
gare med ett innehav pa mer an nio tiondelar au aktierna i
ett bolag ratt att losa in minoritetens aktier, samtidigt som
minoriteten ges ratt att fa sina aktier inlosta.

Darutover omfattas aven Bolagets aktier au Kollegiet for
suvensk bolagsstyrnings takeouer-regler for vissa
handelsplattformar som innebar att den aktieagare som
sjalu eller tillsammans med annan narstaende forvaruat
30 procent eller mer av antalet utestaende aktier maste
lamna ett bud p& Bolagets aktier Uid ett sadant bud ager
ouriga aktieagare ratten att auboja budet.

Rdéstratt vid bolagsstamma

\Jarje aktie { Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma och varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Féretradesratt till nya aktier med mera

RAktieagare har normalt foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konuertibla skuldebreu i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), séuida inte
bolagsstamman eller styrelsen med stod au bolagsstam-
mans bemyndigande beslutar om avuikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och andel au Bolagets vinst och
behallning vid likvidation

Beslut om euentuell utdelning fattas av bolagsstamman
och utbetalningen ombesorjs au Euroclear Ratt till
utdelning tillfaller den som vuid av bolagsstamman fast-
stalld austamningsdag var registrerad som agare i den au
Euroclear forda aktieboken. Om aktieagare inte kan nas

Uestum AB (publ) | Bolagsbeskriuning 2021



genom Euroclear kuarstéar aktieagarens fordran pa
Bolaget auseende utdelningsbelopp och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. For aktieagare bosatta
utanfor Suerige foreligger inga sarskilda forfaranden
eller restriktioner Uid en euentuell likuidation au Bolaget
har aktieagare ratt till andel av cuerskott i forhallande till
det antal aktier som aktieagaren innehar

Utdelning och utdelningspolicy

Bolagets kassaflode under de kommande &ren auses
anvandas for att finansiera fortsatt expansion. Detta
innebar att styrelsen inte har for ausikt att foresla nagon
utdelning under de kommande aren.

Bemyndiganden

\/id ordinarie bolagsstamma den 26 juni 2020 beslutade
aktieagarna att bemyndiga styrelsen i Bolaget att, for
tiden intill nastkommande ordinarie bolagsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, och med eller utan avuikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, besluta om okning au
Bolagets aktiekapital genom nyemission au aktier,
teckningsoptioner och/eller konuertibler Betalning for
nyemitterade aktier, teckningsoptioner och/eller konuer-
tibler ska kunna ske kontant, genom apport, genom
kuittning eller i ourigt med villkor Totalt antal aktier som
ska kunna utges till foljd av nyemission av aktier enligt
bemyndigandet, alternatiut tillkomma vid utnyttjande au
teckningsoptioner eller konuertibler som emitterats enligt
bemyndigandet, far sammanlagt motsvara hogst 20
procent au det totala antalet utestéende aktier i Bolaget
vid tidpunkten for nar styrelsen forst utnyttjar
bemyndigandet.

VUid Arsstamman planerad till den 20 maj 2021 auser
styrelsen i Bolaget att foresla aktieagarna att bemyndiga
styrelsen i Bolaget att, for tiden intill nastkommande
ordinarie bolagsstamma, vid ett eller flera tillfallen, och
med eller utan avuikelse frén aktieagarnas foretrades-
ratt, besluta om okning av Bolagets aktiekapital genom
nyemission au aktier, teckningsoptioner och/eller
konvuertibler Betalning for nyemitterade aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konuertibler ska foreslas kunna
ske kontant, genom apport, genom kuittning eller { ourigt
med villkor Bolagets aktiekapital och antal aktier foreslas
med stod av bemyndigandet hogst kunna oka med det
belopp respektive antal som ryms inom bolagsordningens
granser.

Syftet med foreslaget bemyndigande och skalen till
euentuell avuikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske for att tillgodose Bolagets
kapitalbehov och sakra Bolagets fortsatta uerksamhet
och utueckling samt mojliggora ytterligare framtida
forvaru. Uid avuikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska emission ske pa marknadsmassiga villkor

Aktiedgarautal

Savitt styrelsen i Bolaget kanner till foreligger inte nagra
aktieagarautal mellan nagra av Bolagets aktieagare som
syftar till gemensamt inflytande tuer Bolaget. Sauitt

styrelsen i Bolaget kanner till finns det inga andra
ouerenskommelser eller motsvararande avtal som syftar
till gemensamt inflytande ouer Bolaget eller som kan
komma att leda till att kontrollen duer Bolaget forandras.

Teckningsoptioner, konuertibler och aktierelaterade
incitamentsprogram

\Jid Tidpunkt for denna Bolagsbeskriuning har Bolaget och
Gruppbolagen inga utestaende teckningsoptioner,
konuertibler eller aktierelaterade incitamentsprogram.

Lock-up autal

Conny Ryk (genom RYK GROUP AB), Simon Gothberg, Olle
Nykuist, Olof Andersson och Erkan Sen har, vid Tidpunkt
for denna Bolagsbeskriuning, atagit sig att inte utan
Mangolds medgivande salja aktier i Bolaget som emitteras
genom Emissionerna eller vidta atgarder med motsuaran-
de effekt under en period om tjugofyra (24) kalenderma-
nader fran datum for den Fortsatta Noteringen pa Nasdag
First North (sk. "lock-up”). idare har respektiue saljare
au Malbolagen samt Bolagets nuvarande styrelseordfo-
rande privat och genom bolag ingatt motsvarande
ataganden om lock-up auseende aktier som emitteras
genom Emissionerna i syfte att ytterligare skapa trygghet
for Uestums aktieagare. Inldsning genom lock-up motsua-
rar totalt 72,9 procent au det totala antalet utestaende
aktier i Bolaget. Inuesterarna i den 2: a Riktade Nyemissio-
nen omfattas inte au ndgot Lock-up autal

Anslutning till Euroclear

Bolaget ar ett austamningsbolag och Bolagets aktier ska
vara registrerade ( ett austamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing au finansiella instrument.
Bolaget och dess aktier ar anslutna till UP-systemet med
Euroclear Sweden AB som central vardepappersforuara-
re och clearingorganisation. Aktieagarna erhaller inte
nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna
sker pa elektronisk vuag genom registrering i UP-systemet
av behoriga banker och andra vardepappersforualtare.

Finansiell Rddgivare

Bolagets finansiella radgivare ar Mangold. Mangold ager
1 002 5065 aktier i Bolaget vid Tidpunkt for denna
Bolagsbeskriuning.

Likviditetsgarant

Bolaget har anlitat Mangold som Bolagets likuiditetsgarant
nar aktierna tas upp till handel pa Nasdaq First North. Som
likuiditetsgarant kommer Mangold att stalla kop- och
saljkurser pa vardera sida i orderboken for att forbattra
likuiditeten i handel au Bolagets aktier

Certified Aduiser

Bolagets Certified Aduiser ar Gunther & Uikberg Kapital-
forvaltning AB. Autalet med Gunther & Wikberg Kapitalfor-
valtning AB ar lopande med tre manaders omsesidig
uppsagningstid. Gunther & Wikberg Kapitalforvaltning AB
ager inga aktier { Bolaget vid Tidpunkt for denna
Bolagsbeskriuning.
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Legala fragor och kompletterande information

Bildande och legal form

Bolagets foretagsnamn ar WeSC AB (publ) u.n.a till Uestum
AB (publ). Bolagets org.nr ar 556578-24396 och styrelsen
har sitt sate i Stockholm. Bolaget registrerades uid
Bolagsuerket den 13 december 1398. Bolagets nya
foretagsnamn Uestum AB (publ) auses rostas igenom uid
Arsstamman planerad till den 20 maj 2021. Bolaget ar ett
publikt aktiebolag och dess associationsform regleras au
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets adress ar Kungs-
gatan 8, 111 43 Stockholm, dess telefonnummer ar +46
(0)8 121 344 32 eller +46 (0)70 755 53 10 och dess
webbplats ar wwuw.wesccorp.com eller wwuw.uestum.se.

Foremalet for Bolagets verksamhet efter Transaktionens
genomforande ar att foruarua och utueckla sma- och
mellanstora valskotta och lonsamma bolag med expone-
ring mot bygg och anlaggning, ROT-sektorn och infra-
strukturentreprenader dar Uestum tillsammans med
ambitiosa entreprenorer och foretagsledningar kan vara
med och utueckla bolagen i syfte att driva lonsam tilluaxt.

Bolaget kommer efter Transaktionens genomforande att
vara moderbolag i Uestumgruppen som kommer besta au
atta direkt eller indirekt helagda dotterbolag i enlighet
med nedan organisationsschema.

WeSC (publ)

u.n.a till Vesum AB (publ)

We We Superlative

International AB Conspiracy Inc.
(SE) (US)

WeSC

WeSC UK Ltd.
(UK) America Inc.
(USs)

Konfektion

Uasentliga autal

Utover nedan beskriuna autal anser Bolaget att det inte
forekommer nagra auvtal au vasentlig betydelse for den
verksamhet som Uestumgruppen auser bedriva.

Avtal om féruaru av Malbolagen

Bolaget har den 22 mars 2021 respektive 7 april 2021
ingatt villkorade autal om forvaru auv Malbolagen. For-
varusavtalen auser samtliga aktier och roster i Malbola-
gen vilka samtliga ar suenska aktiebolag. For mer informa-
tlon om respektive Malbolag och deras verksamhet,
vanligen se ausnittet "Uerksamhetsbeskriuning” ovan.

Forvarusautalen ar huvudsakligen villkorade au (1) att
Arsstamman godkanner foruaruen, (i) att Bolaget erhaller
nodvandig finansiering genom att Arsstamman rostar
igenom beslut om att genomfora Emissionerna, (i) att
Nasdag Stockholm AB har godkant denna Bolagsbeskriu-
ning och (iv) andra seduanliga tilltradesvillkor Infar varje
forvaru har professionella radgivare anlitats for

Sanera
Stockholm AB

Rosenquist
Entreprenad AB

Scandinaviska Kenit

omradesskydd RAB Produkt AB
(

SE) (3] (3]

Bygg och anlaggning

genomforande au en s.K. due diligence-granskning med
genomlysning au saual finansiella som legala forhallanden.
Oe risker som har identifierats vid due diligence- gransk-
ning har beaktats au Bolaget vid den kammersiella
bedomningen au Malbolagen samt vid forhandling au
kopeskilling och villkor for respektive forvaru. Forvarus-
autalen innehaller vidare garantier och villkor vilka far
betraktas som sedvanliga i autal au ifragavarande slag,
liksom seduanliga begransningar savitt auser storlek pa
eventuella skadestand for garanti- eller andra autalsbrott
begéngna av saljare samt seduanliga tidsbegransningar
for saljarens ansvar for garanti- eller andra avtalsbrott.

Bygg och anlédggning

Kundavutal

Gruppbolagen ingér i olika omfattning projektspecifika
kundavtal eller langre ramavtal med sina kunder: Uissa
Gruppbolag ingar aven kundautal kopplade till offentlig
upphandling. Majoriteten av kundautalen i Gruppbolagen ar
vidare kopplade till ndgot branschspecifikt standardautal

—-l /" VUestum AB (publ) | Bolagsbeskriuning 2021



sasom ABO4, AB-U 07, ABKOS och ABTOB. Inga enskilda
kundavutal eller ramavutal ar vasentliga pa langre sikt for
respektive Gruppbolags verksamhet men sammantaget
har kundavutalen och ramavtalen en vasentlig betydelse
for Gruppbolagen, och darmed for Uestumgruppen.

Avtal med underentreprendrer

Gruppbolaget SOAB har ingatt ett antal samarbetsautal
med underentreprenorer auseende  huvudsak montage
au stangsel och andra produkter som SOAB erbjuder
Autalstiden ar { huvudsak ett (1) &r fran undertecknande
och forlangs automatiskt med ett (1) ar i taget om det inte
S4gs upp au ndgon au parterna trettio (30) dagar fore
respektive autalsperiods slut. SORB ar inte beroende au
nagot enskilt samarbetsautal med underentreprenor men
sammantaget har samarbetsavtalen en vasentlig betydel-
se for SORB, och darmed for Uestumgruppen.

Gruppbolaget Rosenguist Entreprenad har ingatt ett antal
ramautal och/eller auropsavutal med underleverantorer
auseende | huvudsak mattjanster, hyra au bygg- och
anlaggningsmaskiner, hyra av vagutrustning och trans-
porter. Villkoren { autalen varierar och kopplas i vissa fall
till branschspecifika standardautal. Rosenguist Entrepre-
nad ar inte beroende au ndgot enskilt ramautal eller
auropsavtal med underentreprenorer men sammantaget
har autalen en vasentlig betydelse for Rosenqguist
Entreprenad, och darmed for Uestumgruppen.

Leverantérsavtal

Gruppbolagen SOAB och Kenit Produkt ingar lopande
leverantorsautal eller kopeautal med leuerantorer i Kina
auseende komponenter till stangsel och andra komponen-
ter som behovus { SOAB:s monteringsverksamhet. Grupp-
bolagen har cirka sju (7) leuerantorer ( Kina varau tua (2)
ar att anse som mer vasentliga. Autal skapas for varje
enskild order och Gruppbolagen har en langtgéende och
val fungerande relation till dessa leuverantorer

Hyresautal auseende lager, austéallningsytor, verk-
stiéider, etc.

\/issa au Gruppbolagen har ingatt ett antal hyresautal och
avtal om nyttjanderatt till mark utan byggnad for lager,
uppstallningsytor, mark for lagerhallning au produktern,
verkstader, maskinhallar samt boenden for montorer och
annan personal. Hyresavtalen loper pa seduanliga villkor
Gruppbolagen ar inte beroende au nagot enskilt hyresau-
tal men sammantaget har hyresauvtalen en vasentlig
betydelse for Gruppbolagen, och darmed for
\/estumgruppen.

Konfektion

Licens-, distributérs- och agentavtal

Bolaget har ingatt ett antal licens-, distributors-, och
agentautal auseende sin forsaljning pa olika geografiska
marknader och/eller for olika produktkategorier Autalen
gor ofta motparterna till exklusiva licenstagare, distribu-
tarer eller agenter pa den aktuella marknaden eller inom
den aktuella produktkategorin, vilket ofta innebar en
exklusiv ratt att anuanda Bolagets varumarken (se
"Immateriella rattigheter”) inom det omradet eller den
produktkategorin. Licenstagarna betalar licensaugift till
Bolaget baserat pa sin forsaljning av de relevanta
produkterna med en fast minsta licensaugift

Distributorerna koper in Bolagets produkter till ett
rabatterat wholesalepris och vidareforsaljer sedan
dessa, och agenterna formedlar orders au WeSCs
produkter till Bolaget och far en avtalad ersattning for
dessa. Bolaget ar inte beroende au nagon enskild licensta-
gare, distributor eller agent eller nagot enskilt licens-,
distributors- eller agentautal for sin verksamhet
Bolagets licens-, distributors- och agentauvtal ar dock
sammantaget av vasentlig betydelse for Bolaget och
Uestumgruppen. Enligt styrelsens bedomning ar dessa
autal ingangna pa marknadsmassiga villkor och strider
inte mot tillampliga konkurrenslagstiftningar Det kan dock
inte uteslutas att konkurrensmyndigheter skulle kunna
gora en annan bedomning.

Leverantérsavtal

Bolaget ar inte beroende au nagon enskild leuerantor eller
nagot enskilt leverantorsavtal for sin verksamhet kopplad
till konfektion. Under ett ar har Bolaget tué sa kallade
inforsaljningsperioder - en period for varje kollektion.
Under dessa tua inforsaljningsperioder lagger aterforsal-
jare, distributorer och agenter order pa den aktuella
kollektionen utifran uisningskollektioner Distributorerna
har saljrattigheter for specifika geografiska marknader,
vanligen ett land, och lagger vid varje ordertillfalle en
samlad order for natuerket au aterforsaljare pa respekti-
ve marknad. Distributorernas samlade order adderas till
den mottagna ordern fran Bolagets agenter, egna saljare i
grossistuerksamheten och den order Bolaget lagger for
den egna detaljistuerksamheten. Den samlade ordern
ligger till grund for produktion och leverans. Harutouer
gor Bolaget inklusive relevanta Gruppbolag ibland
extrabestallningar Uarje order hanuisar till Bolagets
allmanna leueransvillkor som tillsammans med inkopsor-
dern skapar leuerantorsavtalet. Oe allmanna villkoren
reglerar bland annat drojsméalsaugifter, felansvar och
betalningsvillkor. Det ar styrelsens bedomning att
leverantorsautalen ar ingangna pa marknadsmassiga
villkor

Partneravtal

Bolaget har t april 2018 ingatt ett samarbets- och
licensautal med NOXS Inc. auseende e-handeln pa den
nordamerikanska marknaden. Autalet ger Bolaget en
andel av alla forsaljningsintakter fran e-handeln
Nordamerika. Forutom marknadsforings-, logistik- och
forsaljningskostnader kommer NOXS att ansvara for
samtliga produktionskostnader for e-handelsplattformen.
Autalet loper ouer fem ar och ar villkorat au att NOXS nar
en arlig tilluaxt om minst tio procent per ar auseende
e-handelsforsaljningen pa den nordamerikanska markna-
den. Autalet ar vasentligt for att mojliggora Bolagets
fortsatta utueckling inom e-handeln pa den nordameri-
kanska marknaden.

Lan och finansiella arrangemang

Lén

For att lopande sakerstalla det kortsiktiga likuiditetsbeho-
vet och finansiera Bolagets produktion auv konfektion har
Bolaget mellan 2018 och fram till och med datum for
Bolagsbeskriuningens framtagande upptagit [&n frén en
av Bolagets huuudaktieagare GoMobile nu Aktiebolag.
\Yidare har styrelseledamoten Johan Heijbel lamnat
kortfristiga lan till Bolaget under samma tidsperiod
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Samtliga dessa lan ar att betrakta som narstaendetrans-
aktioner och beskrius narmare nedan under "Transaktio-
ner med narstaende”

Férvidruskredit

For att finansiera del av forvarven av Malbolagen samt
mojliggora framtida forvaru auser Bolaget uppta forvaru-
skredit om totalt 188 000 TSEK ("Forvaruskrediten”) fran
Swedbank. | samband med genomforande au Transaktio-
nen och forvaru auv Malbolagen auser Bolaget att utnyttja
Foruaruskrediten i dess helhet. Nedan beskrius indikativa
villkor for forvaruskrediten. Forvaruskrediten lper duer
fem ar med rak amortering med en indikativ ranta om
3-3,5 procent ouer tre manaders STIBOR med nollrante-
golu. Indikativa villkor for forvaruskrediten anger att
denna kommer att vara sakerstalld genom generella
sakerheter { form au samtliga aktier { samtliga helagda
dotterbolag, pantsattning av objekt finansierade genom
leasing samt moderbolagsborgen fran Bolaget. Ouriga
indikativa villkor omfattar agarcouvenant innebarande att
Conny Ryk via bolag ska kuarsta med minst 20 procent
agarandel au koncernen, bankens skriftliga godkannande
kraus for utdelning frén koncernen, aktieagarlan/
saljarreverser efterstalls banken bade for ranta och
kapital, informationsklausul, krau pa fortsatt notering pa
reglerad handelsplats, "First right of refusal’, negatiuklau-
sul innebarande att Bolaget gj far uppta krediter, pantsat-
ta- eller awyttra vasentliga tillgangar eller foruvarua
vasentliga tillgéngar, samt Cross default.

Bryggfinansiering

Bolaget auser utouer forvaruskredit uppta bryggfinansie-
ring frén Swedbank om 26 000 TSEK. Enligt indikatiua
villkor loper bryggfinansieringen ouer max sex manader
med en indikativ ranta om 2,25-2,75 procent tuer tre
manaders STIBOR med nollrantegolu. | ourigt ar de
indikativa villkoren desamma som for forvaruskrediten

Intressen och intressekonflikter

Bolaget anser att det inte finns négra intressekonflikter
mellan Bolaget och nagon au styrelseledamoterna,
ledande befattningshavare eller Bolagets revisor annat an
vad som anges under ausnittet "Transaktioner med
narstaende’ nedan. Uidare anser Bolaget att det inte
heller finns nagra intressekonflikter mellan nagot auv
Gruppbolagen och ndgon au styrelseledamoterna, ledande
befattningshavare eller revisor i sadant Gruppbolag.

Transaktioner med narstaende

Bolaget

Lan fran GoMobile nu Aktiebolag samt kuittning au fordran
{ Emissionerna

Bolaget har mellan 2018 och fram till och med Tidpunkt
for denna Bolagsbeskriuning l6pande upptagit kortfristiga
l&n fran en av Bolagets huvuudaktieagare GoMobile nu
Aktiebolag, vilket ags au Per ﬂhlgren som ar styrelseord-
forande ( Bolaget, och uppgéar vid Tidpunkt for denna
Bolagsbeskriuning till ett belopp om totalt 19 659 874 SEK
inklusive ranta, och som lamnats { olika omgangar Ranta
for lamnade lan varierar mellan 10 - 16 procent. Cirka

8 200 000 SEK au det totala lanebeloppet auser lan for att

finansiera produktionen av konfektion inom kladuerksam-
heten. Resterande del au det totala lanebeloppet om cirka
11 459 874 SEK inklusive ranta auser lan for allman
rarelsefinansiering. Som sakerhet for vissa au [&nen har
Bolaget stallt ut foretagsinteckningar med ett belopp
uppgaende till 6 MSEK. Vidare ager GoMobile nu Aktiebolag
ratt till en fast augift motsvarande 7 - 10 procent au
respektive lan beroende pa nar sédant [&n aterbetalas.

Au det totala lanebeloppet om 19 6539 874 SEK inklusiue
ranta auses 3 696 000 SEK regleras genom kuittning mot
totalt 1 600 000 nya aktier i Bolaget { samband med
genomforande au Kuittningsemissionerna och Transaktio-
nen och beslut om Kuittningsemissionerna auses fattas pa
Arsstamman i Bolaget planerad till den 20 maj 2021 Det
totala lanebeloppet uppgér darefter till 15 963 874 SEK
inKlusive ranta. Aterstaende skuld auses omstruktureras
efter Transaktionen och l6pa med 8 procents arlig ranta
utan duriga augifter

Lén frén Ryk Group AB

Bolaget har under 2021 fram till och med Tidpunkt for
denna Bolagsbeskriuning upptagit kortfristiga lan fran
Ryk Group AB, som ags av foreslagen ny UD Conny Ryk och
som efter Transaktionen kommer att uara storsta
aktieagare { Bolaget, till ett belopp om totalt 4 613 107
SEK, och som lamnats i olika omgéngar. Lamnade |&n loper
med arlig ranta om 8 procent. Lanen har huvudsakligen
anuants  syfte att finansiera produktionen au konfektion
inom Kladuerksamheten.

Kuittning av fordran fréan styrelseledamot
Styrelseledamoten Johan Heijbel har som betalning for
tecknade aktier genom utnyttjande au teckningsoptioner
av serie T02, vilka gaus ut och tecknades { samband med
en foretradesemission beslutad { augusti 20183, kuittat en
existerande fordran, hanforlig till saual Johan Heijbel
privat som det au honom helagda bolaget J. Heijbel AB, om
totalt 190 154 SEK mot 18 015 400! nya aktier i Bolaget.

Gruppbolagen

| Gruppbolaget Rosenguist Entreprenad har dess tidigare
moderbolag, Rosenquist Gruppen AB, manatligen under
aren 2018, 2019 och 2020 fakturerat Rosenguist
Entreprenad en management fee som faststallts arligen.
For 2018 uppgick fakturerat belopp till cirka 3,2 MSEK, for
2018 uppgick fakturerat belopp till cirka 3,2 MSEK och for
2020 uppgick fakturerat belopp till cirka 3,3 MSEK. Inga
sadana management fees kommer att betalas ut efter
Transaktionens genomforande.

Gruppbolaget Rosenkuist Entreprenad har under 2018
ingatt konsultautal med styrelseledamoten Per-Erik Bodin
(uia bolaget Per-Erik Bodin Konsult AB) auseende radgiu-
ning inom entreprenaduerksamhet inom jarnuag. Under
aren 2018, 2019, 2020 och 2021 fram till Tidpunkt for
denna Bolagsbeskriuning har totalt 514 424 SEK betalats
ut { konsultarvoden under konsultautalet. Autalet auses att
auslutas i samband med genomforande au Transaktionen.

Gruppbolaget Rosenkuist Entreprenad har ingatt konsul-
tavtal med styrelseledamoten Anders Holmgren (uia

11 Notera att s&dan kuittning skedde fore det att Bolaget beslutade om sammanlaggning au aktier (1:500) vid &rsstamma den 26 juni 2020
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bolaget Anders Holmgren AB) auseende radgiuning inom
affars- och organisationsutueckling, utbildning och
samaordning av statistik. Under éaren 2018, 2013, 2020
och 2021 fram till Tidpunkt for denna Bolagsbeskriuning
har totalt 675 000 SEK betalats ut i konsultaruvoden under
konsultautalet. Autalet auses att auslutas i samband med
genomforande au Transaktionen.

Utover vad som anges ouan har det, sauitt styrelsen i
Bolaget kanner till, inte forekommit nagra ytterligare
narstaendetransaktioner i respektive Gruppbolag under
rakenskapséaren 2018-2020 eller under rakenskapsaret
2021 fram till och med Tidpunkt for denna
Bolagsbeskriuning.

Utover vad som angetts ovan har ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare betalats ut ( enlighet med
vad som framgar under ausnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor’. | durigt har seduanliga
loner pa marknadsmassiga villkor betalats ut till vissa
narstéende { Gruppbolagen.

Information fran tredje man

\/iss information { denna Bolagsbeskriuning har inhamtats
fran utomstaende Kallor Bolaget har &tergivit sédan
information korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan
forsakra genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts au de tredje parter varifran informationen
hamtats, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle gora den atergiuna informationen felaktig eller
missvisande. Bolaget har emellertid inte gjort ndgon
oberoende verifiering au den information som lamnats au
tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den
information som presenteras i Bolagsbeskriuningen inte
kan garanteras

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget

Bolaget har inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden
eller skiljieforfaranden (inklusive annu icke augjorda
arenden eller sddana som styrelsen { Bolaget ar medueten
om kan uppkomma) under de senaste tolu manaderna och
som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter
pa Bolagets finansiella stallning eller lonsamhet.

Gruppbolagen

En tidigare anstalld pa Sanera har genom dom forpliktats
att ersatta Sanera med 926 353 kr jamte ranta. Domen ar
foremal for verkstallighet hos Kronofogdemyndigheten.
Genom forsaljning au en galdenaren tillhorig fastighet har
Sanera erhallit 165 733 kr. Skulden i durigt ar foremal for
fortsatt verkstallighet.

Gruppbolaget Rosenquist Entreprenad har en potentiell
tuist med AB Storstockholms Lokaltrafik auseende
utforandet au entreprenadprojekt benamnt "Projekt
Vallentuna-Lindholmen” Rosenguist Entreprenad har
anmalt s.k. vasentlig rubbning enligt ABTOB och diskussio-
ner mellan parterna pagar. Anmalan om vasentlig rubb-
ning ar ett standardforfarande { entreprenadbranschen
vid auwvikelser i entreprenaden

[ ourigt har Gruppbolagen, sauitt styrelsen i Bolaget
kanner till, inte varit part i nagra rattsliga forfaranden

eller skiljeforfaranden under de senaste tolu manaderna
som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter
pa respektive Gruppbolags finansiella stallning eller
lonsamhet.

Férsakringar

Usstum har for branschen seduanliga foretagsforsak-
ringar inklusiuve ansvarsforsakring for verkstallande
direktoren och styrelse. Styrelsen bedomer att Uestum-
gruppen och respektive Gruppbolag har ett tillfredsstal-
lande forsakringsskydd med hansyn till den verksamhet
som respektive Gruppbolag inom Yestumgruppen
bedriver

Milj6 och tillstand

Saneras verksamhet innefattar bland annat hantering au
asbest vid riuning for vilket bolaget innehar tillstand till.
Tillstandet har utfardats auv Arbetsmiljouerket och galler i
hela Suerige fran och med den 2 september 2020 till och
med 1 september 2023. Vidare innehar Sanera aven
tillstand att transportera farligt aufall. Tillstdndet omfat-
tar styckegodstransport av vissa slag au farligt avfall med
foljande aufallskoder: (i) 17 06 01* Isolermaterial som
innehaller asbest och som enligt 13 b S aufallsforordning-
en (2020:614) ska anses vara farligt aufall och (i) 17 06
05* Byggmaterial som innehaller asbest. Tillstandet har
utfardats av Lansstyrelsen Stockholm och galler till den
31 augusti 2024.

Rosenguist Entreprenad innehar tillstand frén Lanssty-
relsen Stockholm till transport au farligt aufall och durigt
aufall enligt 36 S aufallsforordningen (2011:3927). Tillstan-
det omfattar styckegods-, container- och bulktransport
au vissa slag av farligt aufall med aufallskod "Kapitel 17
Bygg- och riuningsaufall (auen uppgrauda massor fran
fororenade omraden)”. Ben del au tillstdndet som omfattar
transport au farligt aufall galler till den 31 maj 2024 och
den del som omfattar transport av annat aufall an farligt
autal galler tills vidare.

Savitt Bolagets styrelse kanner till innehas alla for
Uestumgruppens verksamhet noduandiga myndighetstill-
sténd och Gruppbolagen bedriver sin vuerksamhet inom
ramen for gallande tillstand.

Fastigheter

Gruppbolaget Sanera agde tidigare fastigheten Huddinge
Slanbaret 1 (en tomt pa ett villaomrade ( Huddinge) som
auyttrades den 18 december 2015. SOAB ager fastigheten
Haninge Nodesta 1:193 men saljaren au SOAB har atagit
sig att auyttra fastigheten fore genomforande au Transak-
tionen. | ourigt ags inga fastigheter au varken Bolaget eller
nagot Gruppbolag inom Uestumgruppen

Immateriella rattigheter

Bygg och anlaggning

\Uestumgruppen innehar inte inom affarsomradet Bygg
och anlaggning négra vasentliga varumarkesregistre-
ringar och innehar inte heller nagra patent eller paten-
tansokningar Uestumgruppens immateriella rattigheter
inom affarsomradet Bygg och anlaggning utgors for
narvarande istallet au domanregistreringar \Uestumgrup-
pen kommer efter Transaktionens genomforande att
utvardera hur Malbolagen bor profileras. Denna
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utvardering inkluderar foretagsnamn och eventuella
varumarkesregistreringar

Bolaget har registrerat det sarskilda foretagsnamnet
"Uestum’, for den del som auser Bolagets inuesterings-
verksamhet och forvaltning au vardepapper, { auuaktan pa
beslut om andring av Bolagets bolagsordning och darmed
faretagsnamn till Uestum AB (publ) pa Arsstamman.

Konfektion
Bolagets immateriella rattigheter bestar { huvudsak au
registrerade varumarken kopplade till den tidigare

verksamheten som bedreus under namnet WeSC AB (publ).

Mot bakgrund av Bolagets verksamhetsforandring
bedomer Bolaget att varumarken som exempeluis WeSC,
WeARreTheSuperlativeConspiracy, SuperlativeConspiracy,
WeActivist, We och figurmarket "lkonen” ar av vasentlig
betydelse for vuerksamheten i detta auseende.

Bolaget bedomer att det ar innehavare au de immateriella
rattigheter, inklusive domannamn, som ar noduandiga for
att bedriva befintlig uerksamhet. Harutover arbetar
Bolaget aktiut for att sakra relevanta immateriella
rattigheter pa befintliga samt potentiella marknader dar
sa ar tillampligt. Samtliga varumarkesrattigheter ar

pantforskriuna genom generellt pantforskrivningsavtal.
Bolaget har forbehallit sig rattigheterna till de immateriel-
la rattigheter som personal och andra uppdragstagare
framstaller under sin anstallning och/eller uppdrag for
\/estumgruppen, genom reglering i respektive anstall-
ningsautal och/eller konsultautal. Det ar Bolagets uppfatt-
ning att erforderliga dtgarder har vidtagits for att sakra
\Uestumgruppens immateriella rattigheter.

Certified Aduiser och radgivare

Gunther & Wikberg Kapitalforvaltning AB ar Bolagets
Certified Aduiser. | samband med ansokan om Fortsatt
Notering auv Bolagets aktier pa Nasdag First North ar Qap
Legal Bolagets legala radgivare och Mangold ar Bolagets
finansiella radgivare samt likuiditetsgarant for Bolaget.
(ap Legal erhaller ersattning pa lopande rakning for
utforda tjanster { samband med arbetet och Mangold samt
Certified Aduiser erhaller en pa forhand autalad ersatt-
ning for for sina respektive tjanster. Darutouer har Qap
Legal och Gunther & Wikberg Kapitalforualtning inga
ekonomiska eller andra intressen i samband med den
Fortsatta Noteringen. Mangold ska inte beaktas som
oberoende och har forbehallit sig att rosta for den
foreslagna transaktionen med sitt innehau pa 6 procent
motsvarande 1 002 505 aktier i WeSC AB.
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Foreslagen bolagsordning for vestum

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Uestum AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm kommun.

§ 3 Uerksamhet

Foremalet for bolagets uerksamhet ar att, direkt eller
indirekt, aga och forvalta los egendom, foretradesuis
aktier och andra vardepapper samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska aven bedriva
radgiuning rorande ekonomi, redouisning, organisation
och dartill relaterade omraden, samt upplata lokaler.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 78 000 000 kronor och
hogst 316 000 000 kronor:

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 79 000 000 stycken och
hogst 316 000 000 stycken.

§ B Styrelse

Styrelsen ska besta au lagst tre (3) och hogst sju (7)
ordinarie styrelseledamater med lagst noll (0) och hogst
sju (7) suppleanter.

Styrelsen valjs pa bolagsstamma for tiden intill nasta
ordinarie bolagsstamma.

§ 7 Revisorer

For granskning au bolagets arsredovisning och raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning utses pa arsstamma en (1) eller (2) reuisorer,
med eller utan revisorssuppleanter, eller ett (1) registre-
rat revisionsbolag med huvudansvarig reuvisor

S 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats.
\id tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Suenska Dagbladet, och om Suenska
Dagbladet laggs ned, genom annonsering i Dagens
Nyheter Kallelse ska genast och utan kostnad for motta-
garen skickas med post till de aktieagare som begar det
0ch uppger sin postadress.

§ 9 Ratt att delta vid bolagsstamma

Ratt att delta vid bolagsstamma har sadana aktieagare
som upptagits i aktieboken pa satt som foreskrius i 7 kap
28 § 3 stycket aktiebolagslagen (2005:551) och som
anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Auser aktieagare att medfora
bitraden ska antalet bitraden anges { anmalan.

§ 10 Arsstdamman
Arsstamma halls arligen inom sex (B) ménader efter
rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma.
1. Val av ordforande vid stamman,
2. Upprattande och godkannande au rostlangd,
3. Godkannande av dagordning,
4. \Jal av en eller tua justeringspersoner,
5. Prouning au om stamman blivit behorigen
sammankallad,
B. Framlaggande au arsredouisning och,  forekommande
fall, revisionsberattelse samt koncernredouisning och
koncernrevisionsberattelse,
7. Beslut om
a) faststallande au resultatrakning och balansrakning,
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande
direktor nar sadan forekommer,

8. Faststallande avu det antal ordinarie ledamoter och
suppleanter som ska valjas au stamman,

9. Faststallande au styrelsearvoden och revisorsarvoden,

10. Val avu styrelse och revisorer eller revisionsbolag,

11. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden 1 januart
- 31 december

§ 12 Austamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett austamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoforing av finansiella instrument.

Den aktieagare eller forvaltare som pd austamningsdag ar
inford { aktieboken och antecknad ( ett austamningsregis-
ter enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoforing av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa austamningskonto enligt 4 kap. 18 S
forsta stycket 6-8 namnda lag ska antas vara behorig att
Utobua de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 S aktiebo-
lagslagen (2005:551).
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Historisk finansiell information

Rakenskaper och reuisionsberattelser for rakenskapsar-
en 2018 och 2020 for Bolaget, samt 2018 och 2020 for
Rosenquist Entreprenad, SOAB, Kenit Produkt och Sanera,
inforlivas genom hanuisning och utgor en del au Bolagsbe-
skriuningen och ska lasas som en del darau. Dessa
rakenskaper aterfinnes i namnda bolags arsredovisning-
ar for de namnda rakenskapsaren, inklusive revisionsbe-
rattelser, som inforlivas i sin helhet. Be namnda arsredo-
visningarna har reviderats av respektive bolags revisor.

Ouanstaende dokument inkluderar fullstandig finansiell
information, inklusive redouisningsprinciper, noter och
revisionsberattelser Bolaget tillampar redouisningsprin-
ciper enligt IFRS utgiuna au IASB, tolkningsuttalanden fran
IFRS IC s&dsom de antagits av Europeiska unionen, samt i
enlighet med suensk lag genom tillampning au Radet for
finansiell rapportering RFR 1 (Kompletterande redouis-
ningsregler for koncerner)

ﬂrSredoulsnlngama for Rosenquist Entreprenad ar for
perioderna 1 januari- 31 december 2019 och 1 januari
- 31 december 2020 upprattade i enlighet med

arsredouisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredouisning
och koncernredovisning (K3).

firsredovisningarna for SORB och Kenit Produkt ar for
perioden 1 januari- 31 december 2020 upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
firsredouisning och koncernredouisning (K3), och for
perioden 1 januari- 31 december 2018 upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i
mindre foretag (K2).

ﬂrsredoulsnmgama for Sanera ar for perioderna 1
januarit - 31 december 2013 och 1 januari - 31 december
2020 upprattade i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10) om
arsredouisning { mindre foretag (K2).

T
%)
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OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM
SAMMANSTALLNING AU FINANSIELL PROFORMAINFOR-
MATION | EN BOLAGSBESKRIUNING SASOM DE DEFINE-
RAS AU NASDAQ STOCKHOLM

Rapport om sammanstillning av finansiell profor-
mainformation i en bolagsbeskrivning

Ui har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera
om styrelsens i WeSC AB (publ) sammanstallning au
finansiell proformainformation for WeSC AB (publ). Den
finansiella proformainformationen bestar av proformare-
sultatrakningen for 12-manadersperioden 2020-01-01
- 2020-12-31 och proformabalansrakningen per
2020-12-31, och tillhérande noter som aterfinns pa
sidorna 27-32 i den bolagsbeskriuning som ar utfarda au
foretaget. Oe tillampliga kriterierna som ar grunden
utifran vilken styrelsen t WeSC AB (publ) har sammanstallt
den finansiella proformainformationen ar angivna i den
delegerade forordningen (EU) 2013/980 och beskrius pa
sidan 23.

Oen finansiella proformainformationen har sammanstallts
au styrelsen i WeSC AB (publ) for att illustrera effekten au
de tilltankta faruaru som auses att goras under varen
2021 och beskrius pa sidorna 24-36 | proformaredouis-
ningen pa bolagets finansiella stallning per 2020-12-31
och bolagets finansiella resultat for perioden fram till
2020-12-31 som om de tilltankta foruaru som auses att
goras under varen 2021 hade agt rum den 2020-12-31
respektive 2020-01-01

Som del au processen har information om WeSC AB (publ)
finansiella resultat hamtats au styrelsen { WeSC AB (publ)
fran foretagets finansiella rapporter per den 2020-12-
31, omvilka en revisors rapport har publicerats.

Som del au processen har information om Rosenguist
Entreprenad AB finansiella resultat hamtats av styrelsen i
Rosenquist Entreprenad AB fran foretagets finansiella
rapporter per den 2020-12-31, om vilka en reuisors
rapport har publicerats.

Som del au processen har information om Skandinaviska
Omréadesskydd AB finansiella resultat hamtats au styrel-
sen i Skandinaviska Omradesskydd AB fran foretagets
finansiella rapporter per den 2020-12-31, om vilka en
revisors rapport har publicerats.

Som del au processen har information om Kenit Produkt
AB finansiella resultat hamtats au styrelsen t Kenit
Produkt AB fran foretagets finansiella rapporter per den
2020-12-31, om vilka en reuisors rapport har
publicerats.

Som del au processen har information om Sanera
Stockholm AB finansiella resultat hamtats au styrelsen i
Sanera Stockholm AB fran foretagets finansiella rappor-
ter per den 2020-12-31, om vilka en reuisors rapport
har publicerats.

Styrelsens ansuar for den finansiella

proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen au den
finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i
den delegerade forordningen (EU) 2013/980.

Vart oberoende och var Kualitetskontroll

Ui har faljt krau pa oberoende och andra yrkesetiska krau
i Suerige, som bygger pa grundlaggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och
vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsfaretaget tillampar ISQC 122 (International
Standard on Quality Control) och har darmed stt allsidigt
system for kualitetskontroll vilket innefattar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner auseende efterleunad au
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutouningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar,

Revisorns ansvar

Yart ansuar ar att uttala oss huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga auseenden, har
sammanstallts korrekt au styrelsen t enlighet med den
delegerade forordningen (EU) 2019/980, pa de angiuna
grunderna samt att dessa grunder ouerensstammer med
bolagets redovisningsprinciper.

i har utfort uppdraget enligt International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3420 "Bestyrkandeuppdrag
att rapportera om sammanstallining av finansiell profor-
mainformation i ett prospekt’, som har utfardats au
International Auditing and Assurance Standards Board.
Standarden krauer att reuisorn planerar och utfor
atgarder ( syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, { alla vasentliga auseenden,
den finansiella proformainformationen t enlighet med den
delegerade forordningen

For detta uppdrags syfte, ar ui inte ansuariga for att
uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller l@mna
uttalanden om nagon historisk information som har
anvants vid sammanstallningen av den finansiella profor-
mainformationen, inte heller har vi under uppdragets
gang utfort nagon reuvision eller ouersiktlig granskning au
den finansiella information som har anuants vid samman-
stallningen av den finansiella proformainformationen

Syftet med finansiell proformainformation t en bolagsbe-
skriuning ar enbart att illustrera effekten au en betydel-
sefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade
finansiella information som om handelsen hade intraffat
eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare
tidpunkt som har valts i illustratiut syfte. Darmed kan ut
inte bestyrka att det faktiska utfallet for de tilltankta
foruaru som auses att goras under varen 2021 och
beskrius pa sidorna 24-36 i proformaredouisningen hade
blivit som de har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig
sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentli-
ga auseenden, med grund i de tillampliga kriterierna,

12 ISQC 1 Kualitetskontroll for revisionsforetag som utfor revisioner och ouersiktlig granskning au finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster.
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innefattar att utfora atgarder for att bedoma om de
tillampliga kriterier som anvands au styrelsen i samman-
stallningen av den finansiella proformainformationen ger
en rimlig grund for att presentera de betydande effekter
som ar direkt hanforliga till handelsen eller transaktionen,
samt att inhamta tillrackliga och andamaélsenliga revi-
sionsbeuis for att:
¢ Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa
de angiuna grunderna.
¢ Den finansiella proformainformationen auspeglar den
korrekta tillampningen au dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.
¢ [De angiuna grunderna overensstammer med bolagets
redovisningsprinciper

De valda atgarderna beror pé revisorns bedomning, med
beaktande au hans eller hennes forstaelse au karaktaren
pé bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, och
andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utuardera den

duergripande presentationen au den finansiella
proformainformationen.

i anser att de beuis ui har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt uar uppfattning har den finansiella proformainfor-
mationen sammanstallts, i alla vasentliga auseenden, enligt
de grunder som anges pa sidan 23 och dessa grunder
duerensstammer med de redouisningsprinciper som
tillampas av bolaget.

Stockholm den 18 maj 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad reuvisor
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Adresser

Bolagets bolagsordning och registreringsbeuis kan under
hela Bolagsbeskriuningens giltighetstid granskas pa
Bolagets kontor under ordinarie kontorstid. Handlingarna
finns auen tillgangliga i elektroniskt format pa Bolagets
webbplats.

Bolaget

WeSC AB (publ) u.n.a till Vestum AB (publ)
Kungsgatan 8, 111 43 Stockholm
WWW.Wesc.com

wuww.uestum.se

Finansiell radgivare och likuiditetsgarant till Bolaget
Mangold Fondkomission AB

Engelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm

wwuw.mangold.se

Legal Radgivare till Bolaget

(Jap Legal Aduisors AB
Norrlandsgatan 7, 114 43 Stockholm
wwuw.gaplegal.com

Certified Aduiser till Bolaget

Gunther & Wikberg Kapitalfarvaltning AB
Kungsgatan 3, 111 43 Stockholm
Wwww.gwkapital.se

Revisor till Bolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm
Www.puc.se

Central vdrdepappersféruvarare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63, 101 23 Stockholm
Box 91

Wwuw.euroclearcom
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