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VESTUM

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Uestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett suenskt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Uestums aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Bolagsstyrning inom Uestum

Vestum stréavar efter att tilldmpa dndamalsenliga och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstdlla
att verksamheten skapar l&ngsiktigt vérde for aktie-
agarna. Till grund fér Vestums bolagsstyrning ligger
bdde externa och interna styrinstrument. Till de externa
styrinstrument som utgér ramarna fér Vestums bolags-
styrning hor den svenska aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms Regelverk for emitten-
ter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se, dar dven
den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

De interna styrinstrumenten inkluderar, men drinte
begrdnsade till, den av bolagsstémman faststallda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for revisionsutskott och ersattningsutskott,
instruktion for verkstdllande direktéren samt styrdoku-
ment som antagits av Vestums styrelse, sésom Vestums
uppférandekod.

Denna bolagsstyrningsrapport redogér for Vestums
bolagsstyrning under verksamhetsdret 2022. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av Vestums revisor.

Aktien

Vestums aktie handlas sedan den 13 december 2022 pé&
Nasdaq Stockholm. Aktien handlades dessférinnan pd
Nasdagq First North Growth Market.

Vid utgdngen av 2022 fanns det 367 645 024 akfier.
Aktfieinnehav som representerar minst en tfiondel av

Arsredovisning 2022

rostetalet av samtliga aktier i Vestum ér RYK GROUP AB
med drygt 15 procent av aktiekapitalet och résterna.

Arsstamman 2022 bemyndigade Vestums styrelse att,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesratt, besluta om 6kning av
Vestums aktiekapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyndigandet dr
begrdnsat pd sé satt att Vestums aktiekapital och antal
aktier, med stéd av bemyndigandet, far 6kas med
hogst ett belopp respektive antal som ryms inom
Vestums bolagsordnings grdnser vid tidpunkten for
utnyttjandet av bemyndigandet.

Arsstamman for 2023 féreslds att pd motsvarande satt
som beslutades vid drsstdmman 2022 ge styrelsen
bemyndigande att besluta om dkning av Vestums
aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler, dock med skillnaden att
bemyndigandet &r begrdnsat pd sé satt att den hégst
tillédtna utspdadningen inte dr begrdnsad till bolagsord-
ningens grdnser utan till en Iagre nivé som drilinje
med god sed pd aktiemarknaden.

Arsstamma

Vestums darsstdmma halls under det férsta halvaret
varje ar. Kallelsen till drsstamman utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fore arsstémman. Kallelsen
innehdller information om hur anmdlan ska gé till for
att aktiedgare eller ombud ska dga ratt att delta och
résta pd drsstdmman, samt en numrerad dagordning

med de drenden som ska behandlas pd& arsstémman,
foreslagen vinstdisposition och det huvudsakliga inne-
halleti dvriga drenden som ska behandlas pd drsstédm-
man.

Arsstamman for 2022 holls den 23 maj 2022. Arsstém-
man for 2023 &r planerad till den 23 maj 2023. Varje
rostberattigad aktiedgare i Vestum far rosta for fulla
antalet av aktiedgaren dgda och foretrddda aktier
utan begrdnsning i réstetalet. P& Vestums hemsida
finns dokument infér &rsstdmmor samt protokoll frén
drsstdmmor.

Valberedning

| enlighet med den instrukfion som antagits av Vestums
drsstdmma ska Vestums valberedning bestd av repre-
senfanter for de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
eller dgargrupperna. Styrelsens ordférande ér sam-
mankallande. Valberedningen ska konstitueras baserat
pd aktiedgarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i september. Om ndgon av de tre
stérsta dgarna avstdr sin ratt att utse ledamot av val-
beredningen ska ndsta dgare i storlek beredas tillfalle
att utse ledamot. P& Vestums hemsida finns instruktio-
nen for valberedningen.

Valberedningen ska utféra det arbete som krdvs av val-
beredningen enligt Koden. Valberedningen infor ars-
stdmman 2023 bestdr av Henrik West66 (utsedd av RYK
GROUP AB), Anders Rosenqvist (utsedd av Rosenqvist
Gruppen AB) och Erik Mitteregger (utsedd av GoMobile
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Nu Aktiebolag). Henrik Westé6 ar ordférande i valbe-
redningen. P& Vestums hemsida finns valberedningens
dokument infoér drsstémman.

Revisor

Val av revisorer sker vid &rsstémman. Vid drsstdmman
2022 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig
revisor Niklas Renstréom, till revisor for tiden intill nésta
arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

har varit Vestums revisor sedan 2016 medan Niklas
Renstrom sedan 2021 har varit huvudansvarig for
revisionen.

Styrelse

Vestums styrelse har det yttersta ansvaret for Vestums
organisation och forvaltning. Styrelsens ledamaoter valjs
&rligen av arsstdmman for tiden intill nésta ordinarie
stdmma. Nomineringsarbetet utfors av valbered-
ningen. Enligt Vestums bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hégst sju ledamoter samt hogst
sju suppleanter.

Vid &rsstdmman 2022 valdes sex ledaméter och inga
suppleanter. Styrelsen har bestdtt av féljande personer:
Per Ahlgren (ordférande), Anders Rosenqvist, Johan
Heijbel, Olle Nykvist, Helena Fagraeus Lundstrém och
Johannes Lien. Olle Nykvist ér Head of Legal pd Vestum
och den enda styrelseledamot som arbetariden
|[6pande operativa verksamheten. Styrelsesamman-
sattningen i Vestum uppfyller kraven avseende obero-
ende ledaméter.

Arsredovisning 2022

Under 2022 har styrelsen héllit 83 styrelseméten (styrel-
semoten per capsulam inkluderade). Det har inte fore-
kommit nédgon fradnvaro vid ndgot styrelsemaote. Mellan
styrelsemoétena har I6pande kontakter skett mellan
Vestum, styrelseordféranden och évriga styrelseleda-
moter. Ledaméterna har kontinuerligt tillstallts vésentlig
information om Vestum och verksamheten.

Vestums styrelse har inrdttat revisions- och ersdttnings-
utskott. Revisionsutskottet kvalitetssakrar Vestums finan-
siella rapportering och effektiviteten i Vestums interna
kontroller medan ersattningsutskottet har till uppgift att
félja upp, utvérdera och bereda riktlinjer fér erséttning.
Utskottens ledaméter utses vid det konstituerande sty-
relsemotet och for ett &ri taget. Arbetet i utskotten reg-
leras av de drligen faststallda utskottsinstruktionerna.
De frdgor som behandlats vid utskottens méten proto-
kollférs och rapport l&mnas vid efterfoljande styrelse-
mote.

Revisionsutskottet har bestdtt av Johan Heijbel (ordfo-
rande), Anders Rosenqvist och Johannes Lien. Revi-
sionsutskottet har héllit sex méten under 2022. Erséitt-
ningsutskottet har bestatt av Per Ahlgren (ordférande)
och Helena Fagraeus Lundstrom. Ersattningsutskottet
har hallit tvéd méten under 2022.

Styrelsens arbete har varit foremal fér systematisk och
strukturerad utvdardering pd det satt som Koden fére-
skriver. Darutover har styrelsen fortlopande utvérderat
den verkstdllande direktérens arbete och frdgan har
aven varit féremal for arlig behandling.

Vestums valberedning tilldmpar Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till sty-
relse. Mdalsattningen ér att dstadkomma en val funge-
rande styrelsesammansé&ttning avseende méngfald
och bredd ndr det galler bland annat kén, nationalitet,
alder och branscherfarenhet. Nuvarande styrelsesam-
mansattning dr resultatet av valberedningens arbete
infor drsstémman 2022. Valberedningen anser att sty-
relsen har en dndamadlsenlig sammanséttning och
storlek samt att den préglas av mdangsidighet och
bredd ndr det gdller ledamdéternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omréaden for Vestum.
Nar det galler konsfordelningen ar andelen kvinnor i
styrelsen 16,7 procent.

\Verkstallande direktor och ledningsgrupp

Vestums verkstdllande direktér ansvarar for den
|6pande operativa verksamheten. Conny Ryk har varit
Vestums verkstdllande direktér sedan 2021. Verkstal-
lande direktérens ansvar innefattar bland annat
|6pande investeringar, personal-, finans- och ekonomi-
frdgor samt I6pande kontakter med Vestums intressen-
ter och den finansiella marknaden. Verkstallande direk-
téren rapporterar fill styrelsen. Till stod i sitt arbete har
verkstdllande direktéren utsett en ledningsgrupp. | led-
ningsgruppen har, utdver den verkstallande direktoren,
foljande personer ingdtt under 2022: Erkan Sen (vice
verkstallande direktér och COO), Olof Andersson (CFO),
Olle Nykvist (Head of Legal), Simon Géthberg (Head of
M&A) och Carl-Johan Callenholm (Head of Vestum
International).
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Ersattning

Arsstamman 2022 beslutade om foljande styrelse-
arvoden.

Befattning Arvode
Styrelseordférande 500 000 kr
Ledamot (som inte ar anstalld i Vestum) 250 000 kr
Ordférande i revisionsutskottet 100 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet 50 000 kr
Ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kr
Ledamot i ersattningsutskottet 25000 kr

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare inom Vestum. Riktlinjer-
na finns pd sidan 31 nedan. Vestums styrelse ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiérde ar
for beslut vid bolagsstdmman.

Vestums styrelse har upprattat en ersattningsrapport
for framléggande vid arsstdmman 2023 som beskriver
hur riktlinjerna for ersattning, antagna vid arsstdmman
2022, har tilldmpats under 2022. Ersattningsrapporten
ger ocksd information om erséttning till den verkstél-
lande direktéren. Ersattningsrapporten finns pdé
Vestums hemsida.

Arsstémman 2022 beslutade att inféra ett aktierelaterat
incifamentsprogram genom emission av tecknings-
optioner (serie 2022/2025). Optionerna erbjoéds infe till
styrelsen men Olle Nykvist deltog i programmet i sin
egenskap av Head of Legal. Aven évriga inom Vestums
ledningsgrupp deltog i programmet.

Arsredovisning 2022

Intern kontroll auseende den finansiella
rapporteringen

Denna redogoérelse &r avgrdnsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen, internt till
Vestums styrelse och externt i form av deldrsrapporter,
bokslutskommuniké och &rsredovisning.

Vestums styrelse ansvarar fér den interna kontrollen.
Intern kontroll och riskhantering utgér en del av styrel-
sens och koncernledningens styrning och uppféljning
av verksamheten och syftar till att sakerstalla att den
bedrivs dndamalsenligt och effektivt, att den finansiella
rapporteringen dr tillforlitlig samt att lagar, férord-
ningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering drintegrerat i alla
Vestums processer. Vestums intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker i processerna kring
upprattande av finansiella rapporter samt for att
uppnd en hog fillforlitlighet i den externa rappor-
feringen.
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Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé bygger p& en organisation med
tydliga beslutsvégar, befogenheter och ansvar samt en
foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppréatt-
hallandet av god intern kontroll.

Inom Vestum finns det styrdokument och riktlinjer for de
olika momenten i affarsflédet, frdn transaktionshante-
ring till bokféring och upprattande av finansiella rap-
porter, dar det framgdér vem som har ansvar fér en spe-
cifik uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna uppdate-
ras vid behov fér att alltid spegla gallande rétt och den
verksamhet som bedrivs av Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att sékerstalla
att finansavdelningen har fillrdcklig kompetens. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa frédgor
inom exempelvis redovisning, skatt och intern kontroll.
Finansavdelningen far stéd av juridikavdelningen nér
det gdller legala frégor. Vid behov anlitas extern kom-
petens dven avseende legala fragor.

Riskbedomning

Vestums riskbeddémning ér en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvdrdera vasentliga risker
som kan pdverka koncernens mojligheter att uppfylla
sina mal. Riskbeddémningen skeri form av en sjélvut-
vardering och inkluderar &ven upprattande av hand-
lingsplaner fér hantering av identifierade risker. Kon-
cernledningen ansvarar for att uppratthdlla de rutiner
och processer som krévs for att hantera vésentliga
risker i den dagliga verksamheten. Riskbeddémningen

Arsredovisning 2022

avseende den finansiella rapporteringen uppdateras
[6pande under ledning av CFO. Fokus laggs pd vésent-
liga resultat- och balansposter.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
och dndamdlsenligt samt att den finansiella rapporte-
ringen ger en rattvisande bild, har Vestum upprdattat ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar
bland annat I6pande uppfdljning av riskexponering,
atftest- och godkdnnanderutiner, verifieringar, bank-
och kontoavstdmningar, manatlig uppféljning av resul-
tat- och balansposter pd koncernnivd samt [6pande
kontroller av Vestums IT-miljo.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en férutséttning for
att Vestum ska kunna utéva god intern styrning och
kontroll och uppnd utsatta mal. Styrdokument och rikt-
linjer ar darfér viktiga instrument for att sakerstdlla en
korrekt och tillforlitlig redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Vestum har en visselbldsarfunktion som kan anvédndas
av saval medarbetare som externa intressenter. Vissel-
bladsarfunktionen finns tillgénglig via Vestums hemsida
och kan anvéndas anonymf.

Uppfoljning

Vestums ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella staliningen behandlas vid varje ordina-
rie styrelsemdote. Varje kvartalsrapport granskas av

Vestums styrelse avseende korrektheten och presenta-
tionen av den finansiella informationen. Styrelsen foljer
dven upp att det finns kontrollaktiviteter fér utvalda risk-
omrdaden och kommunicerar vésentliga fragor till kon-
cernledning och revisor.

Internrevision

Vestums styrelse har gjort bedémningen aft Vestum,
utdver befintliga processer och funktioner for intern
styrning och konftroll, inte har behov av en formaliserad
internrevision. Uppféljning utfors av styrelse och kon-
cernledning. Kontrollnivdn bedéms fér ndrvarande
uppfylla Vestums behov. En érlig bedémning gérs huru-
vida en infernrevisionsfunktion anses nédvandig for att

bibehdlla god kontroll inom Vestum.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstallande
direktéren och andra personer i Bolagets ledning (ledande befatt-
ningshavare). Riktlinjerna ska filldimpas pd ersattningar som avtalas
och andringar som goérs i redan befintliga 6verenskommelser, efter
antagandet av dessa riktlinjer pd& arsstdmman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateagi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Vestum d&r en svensk foérvarvsdriven koncern som férvarvar och utveck-
lar specialistbolag inom segmenten Infrastructure, Services och Water.
Vestum soker aktivt efter kvalitetsbolag med bevisade affarsmodeller,
starka marknadspositioner och férutsdgbara kassafléden ddr Vestum
har férutsattningar att vara med och bidra till fortsatt positiv utveck-
ling. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi,

>> se https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgdngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medar-
betare med ratt kompetens. Fér detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade incitamentspro-
gram. Programmen omfattar bland annat koncernledningen. De har
beslutats av bolagsstémman och omfattas dérfér inte av dessa riktlin-
jer. Utfallet i incitamentsprogrammen styrs av aktiekursens utveckling
For ytterligare information om Bolagets incitamentsprogram

>> se https://www.vestum.se.

Formerna for ersattning

Ersattningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsméssiga
for att Bolaget ska ha méjlighet att behdlla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningen kan bestd av fast kontantlon,
rorlig kontant ersattning, pensionsférmdner, férsékringar och andra
férmdner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. | den mdn styrelseledamot utfér arbete for Bolagets rék-
ning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultarvode
kunna utga.

Fast lon

De ledande befattningshavarna ska erhdlla en fast grundlén som ar
marknadsmdassig och bestéms utifran individens ansvarsomréde,
kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen gors
arligen for varje kalenderar.

Arsredovisning 2022

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhélla arlig rérlig kontant
ersattning och den ska vara utformad for att frémja Bolagets langsik-
tiga vardeskapande. Den rérliga ersattningen ska vara kopplad fill
férutbestémda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rérlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett &r. Den rérliga kontantersattningen far uppgé ftill hégst 25 pro-
cent av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér bedémningen av rér-
lig kontantersattning till verkstallande direktéren. Verkstallande direk-
téren ansvarar for bedémningen av évriga ledande befattningsha-
vare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ér
tidsbegrdnsade och endast gérs pd individnivd antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande

25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer én en
gdng per ar och per individ. Beslut om sédan erséttning ska fattas av
styrelsen pd forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen har méjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pd felaktiga grunder.

Pensionsavusattning

For verkstallande direktéren ska pensionsférmadner, innefattande sjuk-
férsakring, vara premiebestdmda. Rérlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestémd
pension ska uppgd till hégst 30 procent av den fasta drliga kontant-
|6nen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukférsdkring, vara premiebestdmda om inte befattnings-
havaren omfattas av féormdansbestémd pension enligt tvingande kol-
lektivavtalsbestémmelser. Rérlig kontantersdttning ska vara pensions-
grundande i den man sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser som ar tillampliga pé befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s
langt maojligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga formaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livférsakring, sjuk-
vardsforsakring och friskvard. Sddana formaner far sammanlagt
uppgd till hégst 10 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Upphorande au anstallning

Vid uppsdagning fran Bolagets sida dr uppségningstiden hogst tolv
madnader fér den verkstdllande direktéren och hégst tolv ménader for
6vriga ledande befattningshavare. Fast kontantlén under uppsdg-
ningstiden och avgdngsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for
konkurrensbegrdnsning, far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen fér 24 mdnader for verkstallande
direktéren och tolv ménader fér 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppsdagning fran befattningshavarens sida fér uppséagningstiden
vara hogst tolv manader. Inget avgangsvederlag ska utgd vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se duer och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat eft ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag fill riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya rikt-
linjer dtminstone vart fjarde ér och ldgga fram forslaget for beslut vid
drsstémman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rérliga erséttningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget. Ersatt-
ningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande fill Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frégorna.

Frangaende au riktlinjerna

Styrelsen far besluta aftt tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nédvan-
digt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg
frdn riktlinjerna.
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Allmant

Det finns flera faktorer som pdverkar, eller skulle kunna
pdverka Vestums verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Vestum har dock ett stort antal rérelsedriv-
ande portféljbolag. Dessa bolag ar verksamma i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre segment;
Infrastructure, Services och Water. Detta far till foljd att
Vestum har en omfattande spridning nér det gdller
bland annat kunder och leverantérer. En konsekvens
av denna spridning dr att de affdrsmassiga riskerna -
pd ett generellt plan - begrdnsas. Nedan foljer en dver-
gripande, icke uttémmande, genomgdng av risker som
identifierats i Vestums verksamhet och hur dessa risker
i forekommande fall hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum pdverkas, likt annan affarsdrivande verksam-
het, av makroekonomiska faktorer sdsom konsumtion,
investeringar (savdl privata som offentliga), inflation
och styrkan pé kapitalmarknaden. Vestum féljer nog-
grant den makroekonomiska utvecklingen och gér de
anpassningar av verksamheten som bedéms motive-
rade.

Geopolitisk osakerhet

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har medfért
en tilllagande geopolitisk osdkerhet. Vestum bedriver
inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina men
pdverkas indirekt genom bland annat héjda material-
priser och stérningar i leveranskedjor. Vestum bedriver
ett aktivt arbete for att begréinsa de negativa effek-
terna av den uppkomna situationen.

Arsredovisning 2022

Foretagsforuarvu

Foretagsforvarv ar en viktig del av Vestums verksamhet.
Vid féretagsforvary finns det en risk for att Vestum
d&samkas kostnader som infe ersdtts av saljaren. Som
exempel kan ndmnas att Vestum betalar en for hog
kopeskilling for det bolag som foérvdrvas. For att han-
tera denna risk gor Vestum en grundlig due diligen-
ce-undersdkning av de bolag som foérvéarvas. Due dili-
gence-undersdkningen - som sker med stéd av externa
rddgivare — avser bland annat finansiella och legala
frdgor. Vestum anpassar dven férvdrvsdokumentatio-
nen till utfallet av due diligence-undersdkningen, sé att
adekvat avtalsmassigt skydd erhdlls.

Finansiering

Vestum har extern finansiering i form av banklén och
obligationer. Vestum pdverkas sdledes av klimatet p&
finansieringsmarknaden och en mer férsiktig marknad
kan medféra att Vestum far svarare att finansiera, eller
refinansiera, sina utestdende forpliktelser. Vestum vid-
tar atgdrder for att sékerstdlla att nédvandig finansie-
ring kan erhdllas.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kan i viss utstrackning vara bero-
ende av en eller flera kunder for att kunna uppratthélla
sin forsaljning. Vestum-koncernen som saddan ar dock
inte beroende av ndgon enskild kund. Nar det gdller
Vestums offentliga kunder ska det sarskilt noteras att
dessa bestdr av sdvdl statliga verk som kommuner och
kommund&gda bolag.

Kund- och leverantorsautal

De kund- och leverantérsavtal som forekommer inom
Vestum-koncernen ar av skiftande slag nar det gdéller
avtalsldngd, prissattning, garantier, ansvarsbegrdns-
ningar och omfattning. Vissa arbeten utfors fill fast pris.
Avtal med fast pris kan medféra vésentliga negativa
konsekvenser fér portféljbolagets finansiella stallning
och resultatet om kostnaden fér att utféra arbetena
vasentligt dverstiger det fasta priset. For att hantera
denna risk féljer Vestum noggrant utvecklingen av fill
exempel materialpriser. Vestum efterstrévar dven att
portféljbolagen ska ha avtalsmdssigt skydd fér att
kunna parera till exempel héjda inkdpspriser. Det ar
vidare s& att det finns kund- och leverantérsavtal inom
Vestum-koncernen som inte ar formaliserade i skrift
utan ddr parterna i stallet forlitar sig pd muntliga éver-
enskommelser och sedvanja mellan parterna. Inne-
halleti sddana avtal kan vara svart att klarldégga om
det skulle visa sig att parternainte &r ense om avtals-
innehdllet, vilket kan leda till anstréngda relationer och
kostsammai tvister.

Beroende av nyckelpersoner

Vestum dr beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
koncernledningen och i dotterbolagen. For att attra-
hera och ocksd behdlla dessa nyckelpersoner erbjuder
Vestum marknadsmassiga loner. Vestum erbjuder
vidare nyckelpersoner méjligheten att delta i incita-
mentsprogram. | Vestums férvarvsstrategi ingdr ocksd
att saljaren erhdéller del av képeskillingen i Vestum-
aktier och att dessa aktier inte far avyttras under en
period om tva ar, detta for att sdljaren ska vara motive-
rad att driva bolaget éven efter férvdrvet.
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Styrelse

Styrelse

Per If\hlgr'en

Styrelseordférande
Fédelsear: 1960

Invald: Styrelseordférande
sedan 2019

Utskottsarbete: Ordférande i
ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc)),
Business administration

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Mangold Fond-
kommission

Grundare, GoMobile nu

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: Styrelseordférande,
Mangold Fondkommission
Styrelseledamot GoMobile nu
Styrelseledamot, Bong

Innehav i Vestum
(inklusive néarstéende):
22 893 444 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Arsredovisning 2022

Johan Heijbel
Styrelseledamot
Fédelsedr: 1975

Invald: Styrelseledamot
sedan 2016

Utskottsarbete: Ordférande
i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Fristdende kurser i féretags-
ekonomi och juridik

Arbetslivserfarenhet (urval):

VD, Novestra
CFO, Qbranch

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: CFO, Strax

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende):
435 435 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Olle Nykvuist

Styrelseledamot &
Head of Legal

Fédelsedr: 1984

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: -
Huvudsaklig utbildning: LL.M.

Arbetslivserfarenhet (urval):
Partner/advokat, Cirio Advo-
katbyrda

Group Legal Counsel, Ericsson
Hovréttsassessor, Svea
hovratt

Vésentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive néarstdende):

13 577 586 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Oberoende: Beroende i
forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende
i forhdllande till stérre aktie-
&gare i bolaget

Anders Rosenqguist
Styrelseledamot
Fodelsedr: 1968

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Rosenqvist Grup-
pen

Grundare, Rosenqgvist Entre-
prenad

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: VD och styrelseleda-
mot, Rosenqvist Gruppen

Innehav i Vestum
(inklusive néarst&ende):
29 686 350 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Helena Fagraeus
Lundstrém

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1981

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
ers&ttningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Engineering Physics

Arbetslivserfarenhet (urval):
Head of Via Summa, Summa
Equity

Senior Director, Arla Foods

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Chief Sustainability &
Strategy Officer, X Shore

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende): -

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Johannes Lien
Styrelseledamot
Fédelsear: 1977

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Cretum
Medgrundare/Partner,
Summa Equity

Director, Altor Equity Partners

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum:

Styrelseledamot, Cretum
Styrelseordférande, Ljusgdrda

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende):
3 000 000 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget
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Ledning

Ledning

Conny Ryk
Grundare & VD
Fédelsedr: 1983

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning
(ekonomi)

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Sortera AB
Grundare och VD, RYK GROUP
Styrelseledamot, Norsk
Gjenvinning

Vasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseledamot,
RYK GROUP

Innehav i Vestum

(inklusive narstéende):

56 550 000 akfier

630 176 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

1015 961 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Arsredovisning 2022

Olof Andersson
CFO
Fodelsedr: 1981

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Business & Economics

Arbetslivserfarenhet (urval):
CFO, Max Burgers

CFO, KVD

Vice President of FP&A, Klarna

Vasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive néarst&ende):

13 500 000 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Olle Nykvuist
Head of Legal

Fédelsedr: 1984

Huvudsaklig utbildning:
LLM.

Arbetslivserfarenhet (urval):
Partner/advokat, Cirio
Advokatbyrd

Group Legal Counsel,
Ericsson

Hovrattsassessor, Svea
hovratt

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive narstéende):

13 577 586 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Simon Géthberg
Vice VD & Head of M&A
Fodelsedr: 1989

Huvudsaklig utbildning:
Bachelor’s Degree, Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Investment Manager, Helix
Kapital

Investment Banking Associate,
Danske Bank

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive néarstdende):

13 500 000 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Carl-Johan Callenholm
Head of Vestum International
Fédelsear: 1973

Huvudsaklig utbildning:
Master’s Degree, Engineering
& Mathematics

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Lakers
Group

Ledande befattningar inom
Xylem-koncernen

Ledande befattningar inom
[TT-koncernen

Vésentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseledamot, No
Dig Alliance

Innehav i Vestum

(inklusive nérstéende):

416 772 aktier

862 447 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

897 841 teckningsoptioner av
serie 2022/2025
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