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Uestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett suenskt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Uestums aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Bolagsstyrning inom Uestum

Vestum stravar efter att tilldmpa strikta normer och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstdlla
att verksamheten skapar langsiktigt varde for aktied-
garna. Till grund fér Vestums bolagsstyrning ligger
bdde externa och interna styrinstrument. Till de externa
styrinstrument som utgér ramarna fér Vestums bolags-
styrning hor den svenska aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen och Nasdagq First North Growth Market-
Rulebook. De interna styrinstrumenten inkluderar, men
arinte begrdansade fill, den av bolagsstédmman fast-
stallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott,
instruktion for verkstallande direktéren samt Vestums
uppférandekod. Dartill har Vestums styrelse antagit
policydokument for Vestums verksamhet, vilka ér fore-
mal for arlig dversyn.

Vestum dr inte skyldigt att folja Svensk kod fér bolags-
styrning men efterstrévar att tillédmpa en bolagsstyr-
ning som dr férenliga med kodens principer.

Valberedning

Vid &rsstdmman 2021 beslutades att Vestum ska ha en
valberedning infér drsstdmman 2022 som bestérav en
representant for vardera av de tre till rostetalet stérsta
aktiedgarna eller dgargrupperna. Styrelsens ordfo-
rande dr sammankallande. Valberedningen ska konsti-
tueras baserat pd& aktiedgarstatistik frén Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i den ménad som

Arsredovisning 2021

infaller sex ménader fére utsatt datum for drsstdmman
och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahdl-
lits bolaget vid denna tidpunkt. Om ndgon av de tre
stérsta dgarna avstdr sin ratt att utse ledamot av val-
beredningen ska ndsta dgare i storlek beredas fillfalle
att utse ledamot.

Valberedningen infér drsstdmman 2022 bestdr av
Conny Ryk (RYK GROUP AB), Anders Rosenquvist (Rosen-
qvist Gruppen AB) och Per Ahlgren (GoMobile Nu Aktie-
bolag). Conny Ryk ar ordférande i valberedningen.

Valberedningen ska arbeta fram férslag rérande val av
stdmmoordférande, faststdllande av antalet styrelsele-
damoter och eventuella styrelsesuppleanter, val och
arvodering av styrelseordférande och évriga styrelse-
ledaméter, liksom av revisorer eller revisionsbolag,
samt foreskrifter rérande valberedningen. Inget arvode
ska utgd for valberedningens arbete. Valberedningen
ska ha ratt att, efter godkénnande av styrelsens ordfo-
rande, belasta bolaget med kostnader som krdvs for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen har berett och presenterat féljande

forslag till drsstdmman 2022:

o Val av stémmoordférande

» Val av styrelse och ordférande (inklusive arvode)

» Val av revisionsbolag (inklusive arvode)

o Riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen
samt instruktion for valberedningen

Arsstamma

Vestums darsstdmma halls under det férsta halvaret
varje ar. Kallelsen till drsstdmman utfardas tidigast

sex och senast fyra veckor fére drsstdmman. Kallelsen
innehdller information om hur anmdlan ska gé till for
att aktiedgare eller ombud ska dga rétt att delta och
rosta pd drsstémman, samt en numrerad dagordning
med de drenden som ska behandlas pd drsstdmman,
féreslagen vinstdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i dvriga drenden som ska behandlas pd& arsstam-
man.

Arsstamman fér 2021 holls den 20 maj 2021. Arsstam-
man genomfoérdes enligt 20 § lagen (2020:198) om fill-
falliga undantag fér att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstdmmor, innebdrande att aktie-
dgarna endast fick utéva sin réstratt vid drsstémman
genom férhandsréstning, s.k. postréstning. Aktiedgare
som fillsammans representerade cirka 53 procent av
antalet utestdende aktier och roster utdovade sin rostratt
vid drsstdmman. Nedan redogérs fér de viktigaste
sttmmobesluten.

o Beslots att faststdlla resultatrékningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrékningen och kon-
cernbalansrakningen for rékenskapsdret 2020

o Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och den verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret
2020

» Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
antalet stdmmovalda ordinarie styrelseledamaéter
ska uppga till fyra (4) stycken utan suppleanter
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o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsearvoden ska utgd med ett totalt belopp om
200 000 kronor, varav varje ordinarie ledamot som
inte &r anstalld i Vestum ska erhdlla 50 000 kronor
och styrelsens ordférande ska erhélla 100 000 kronor

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
revisorsarvode ska utgd pd l6pande rakning enligt
sedvanliga debiteringsnormer

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att (i)

entlediga Joseph Janus fran styrelsen, (i) valja in Olle

Nykvist och Anders Rosenqvist till nya ledaméter, (iii)

omvdlja Per Ahlgren till styrelseordférande samt (iv)

omvdlja Johan Heijbel till ordinarie ledamot

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att

omvalja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med

huvudansvarig revisor Niklas Renstrom till bolagets
revisionsbolag

o Beslots, i enlighet med valberedningens férslag, att

anta principer for att utse valberedning

Beslots om dndring av bolagsordningen, varvid édnd-

ringarna i huvudsak bestod av (i) dndring av bola-

gefts foretagsnamn frdn WeSC AB (publ) till Vestum AB

(publ), (ii) &dndring av bolagets verksamhetsbeskriv-

ning for att anpassa den till bolagets nya verksamhet,

(i) andring av grénserna for bolagets aktiekapital

och antal aktier, (iv) ny lydelse av bestdmmelse avse-

ende anmalan att delta vid bolagsstdmma samt (v)

ett antal mindre sprékliga och strukturella dndringar

Beslots att godkénna forvarven av Sanera Stockholm

AB, Skandinaviska Omrédesskydd AB, Kenit Produkt

AB och Rosenqvist Entreprenad AB

Beslots om riktad nyemission av aktier, innebdrandes

aft bolagets aktiekapital kan éka med hégst 36 200

000 kronor
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e Beslots om riktad nyemission av akfier med betalning
genom kvittning, innebdrandes att bolagets aktieka-
pital kan 6ka med hégst 10 000 000 kronor

« Beslots om riktad nyemission av aktier med betalning
genom kvittning, innebd&randes att bolagets aktieka-
pital kan 6ka med hégst 1600 000 kronor

 Beslots om riktad nyemission av aktier med betalning
genom kvittning, innebdrandes att bolagets aktieka-
pital kan 6ka med hégst 10 000 000 kronor

o Besloéts om riktad nyemission av akfier, innebdrandes

aft bolagets aktiekapital kan 6ka med hégst

8 600 000 kronor

Beslots om bemyndigande for styrelsen aftt fatta

beslut om nyemission av aktier

Arsstamman fér 2022 ar planerad till 23 maj 2022. Infor-
maftfion om drsstdmman dterfinns pd Vestums webb-
plats (www.vestum.se).

Extra bolagsstammor

Det har héllits tvé extra bolagsstdmmor i Vestum under
2021. Stdmmorna avholls den 5 november respektive
den 17 december.

Den extra bolagsstdmma som holls den 5 november
2021 genomfordes enligt 20 § lagen (2020:198) om fill-
falliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstédmmor, innebdrande att aktie-
dgarna endast fick utéva sin rostratt vid den extra
bolagsstdmman genom férhandsréstning, s.k.
postréstning. Aktiedgare som tillsammans represente-
rade cirka 45 procent av antalet utestdende aktier och
roster utdvade sin rostratt vid den extra bolagsstam-
man. Nedan redogérs for de viktigaste stdmmobeslu-
fen.

o Beslots att godkénna férvarvet av Lakers Group
Holding AS

Den extra bolagsstdmma som holls den 17 december
2021 genomfordes enligt 20 § lagen (2020:198) om fill-
falliga undantag fér att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstdmmor, innebdrande att aktie-
dgarna endast fick utéva sin rostratt vid den extra
bolagsstdmman genom férhandsréstning, s.k.
postrostning. Aktiedgare som tillsammans represente-
rade cirka 47 procent av antalet utestdende aktier och
roster utdvade sin rostratt vid den extra bolagsstéam-
man. Nedan redogérs for de viktigaste sttmmobeslu-
fen.

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att
antalet stdmmovalda ordinarie styrelseledamaéter ska
uppgd till sex (6) stycken utan suppleanter

o Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att

valja in Johannes Lien och Helena Fagraeus Lund-

strom som nya styrelseledaméter, varvid det notera-
des att Johan Heijbel, Olle Nykvist och Anders Rosen-
qvist kvarstdr som styrelseledamoter samt att Per

Ahlgren kvarstdr som styrelseordférande

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att

de styrelsearvoden som beslutades vid &rsstdmman

den 20 maj 2021 fortsatt ska gdlla samt att arvode ska
utgd med 50 000 kronor till vardera tilltraddande sty-
relseledamot, dock att arvodet ska utgé proportio-
nerligt i férhallande till hur stor del av mandatperio-
den som respektive styrelseledamot innehaft upp-

draget raknat frén drsstémman 2021

Beslots att éndra bolagsordningens grdnser for antal

aktier till l&dgst 237 000 000 stycken och hégst 948 000

000 stycken

26



Bolagsstyrningsrapport

o Beslots att 6ka antalet aktier i bolaget genom aft
varje aktie delas upp i tre (3) aktier (aktiesplit 3:1)

e Beslots om inrdttande av incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner av serie
2021/2025

Styrelse och utskott

Styrelsens ledamaoter valjs &rligen av drsstdmman for
tiden intill dess nasta ordinarie stdmma. Nominerings-
arbetet utférs av valberedningen.

Den nuvarande styrelsen bestdar av sex av bolagsstédm-
man valda ordinarie ledamoter. Ordféranden planerar
och leder arbetet for styrelsen. Olle Nykvist, Head of
Legal pd Vestum, ingdr i styrelsen och ar den enda

Styrelsens oberoende m.m.

styrelseledamot som arbetari den |6pande operativa
verksamheten.

Under 2021 har styrelsen héllit 97 styrelsemoten (styrel-
semodten per capsulam inkluderade). Det har infe fore-
kommit négon frdnvaro vid ndgot styrelsemaote. Mellan
styrelsemdétena har I6pande kontakter skett mellan
bolaget, dess styrelseordférande och 6évriga styrelse-
ledamoter. Ledamoéterna har kontinuerligt tillstallts
vasentlig information om bolaget och verksamheten.
Under 2021 har styrelsens arbete innefattat bland annat
féljande.
o Godk&nnande av bolagsférvéry
» Emission och tilldelning av aktier i samband med
bolagsférvary

o Uppdatering av finansiella mal

o Godké&nnande av finansiella rapporter

o Antagande av styrdokument

« Emission i samband med riktad kontantemission
» Obligationsemission

« Incitamentsprogram av serie 2021/2025

Efter utgdngen av 2021 har styrelsen beslutat att inom
sig utse revisionsutskott och ersattningsutskott. Revi-
sionsutskottet bestdr av Johan Heijbel (ordférande),
Anders Rosenqvist och Johannes Lien medan ersdft-
ningsutskottet bestdr av Per Ahlgren (ordférande) och
Helena Fagraeus Lundstrom.

Oberoende i forhallande

Aktieinnehav per den 31 december

Oberoende i forhallande 2021 (inklusive narstdendes innehav

Namn Funktion Invald till bolaget och bolagsledningen till bolagets stérre aktieagare och innehav genom bolag)
Per Ahlgren Ordférande 2019 Ja Ja 22 001661
Johan Heijbel Ledamot 2016 Ja Ja 435435
Anders Rosenqvist Ledamot 2021 Ja Ja 29 686 350
Olle Nykvist Ledamot/Head of Legal 2021 Nej Ja 13 577 586
Johannes Lien Ledamot 2021 Ja Ja 3000000
Helena Fagraeus Lundstrom ~ Ledamot 2021 Ja Ja 0
27
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Uerkstallande direktor

Vestums verkstdllande direktér, Conny Ryk, ansvarar for
den |6pande operativa verksamheten. Verkstallande
direktérens ansvar innefattar bland annat 16pande
investeringar, personal-, finans- och ekonomifrégor,
|6pande kontakter med bolagets intressenter samt att
tilhandahdlla styrelsen den information som krévs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstéllande
direktéren rapporterar till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid &rsstémman. Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor
Niklas Renstrom valdes till bolagets revisionsbolag vid
drsstdmman 2021. Revisorerna har till uppgift att pé
aktiedgarnas végnar granska Vestums drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning. Revisorerna avger ocksd en revi-
sionsberdttelse fill drsstdmman.

Ersattning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare samt aktierelaterade ersatt-
ningar

Ersattning till styrelseledamaéterna fér det kommande
verksamhetsdret beslutas drligen av drsstdmman. |
ovrigt stravar Vestum efter att erbjuda marknadsmds-
sig ersdttning som mojliggor att ratt ledande befatt-
ningshavare och medarbetare kan rekryteras och
behdllas. Styrelsen har foreslagit att drsstdmman 2022
ska anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Arsredovisning 2021

Under 2021 har ingen ledande befattningshavare upp-
burit rorlig ersattning. P& den extra bolagsstémman
den 17 december 2021 beslutades det att infora ett akti-
erelaterat incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner (serie 2021/2025). Optionerna
erbjods inte till styrelsen men Olle Nykvist deltog i pro-
grammet i sin egenskap av Head of Legal. Aven évriga
ledande befattningshavare i Vestum — Conny Ryk (VD),
Erkan Sen (VVD), Olof Andersson (CFO), Simon Go6th-
berg (Head of M&A) och Carl-Johan Callenholm
(Head of Vestum International) — deltog i programmet.

Intern kontroll och riskhantering auseende
den finansiella rapporteringen

Denna internkontrollrapport ér avgréansad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
internt fill styrelsen och externt i form av delérsrappor-
ter, bokslutskommuniké och érsredovisning.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen. Intern
kontroll och riskhantering utgér en del av styrelsens och
koncernledningens styrning och uppféljning av verk-
samheten och syftar till att sdkerstdlla att den bedrivs
&ndamadlsenligt och effektivt, att den finansiella rap-
porteringen ar fillférlitlig samt att lagar, férordningar
och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &rintegrerat i alla
Vestums processer. Vestums intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen ar
utformad for att hantera risker i processerna kring upp-
rattande av finansiella rapporter samt for att uppnd

en hog tillforlitlighet i den externa rapporteringen.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for att ett internt
kontrollsystem ska vara effektivt och dndamalsenligt.
En god kontrollmiljé bygger p& en organisation dar
det finns tydliga beslutsvagar och dér befogenheter
och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom Vestum finns det styrdokument och riktlinjer for de
olika momenten i affarsflédet, frdn transaktionshante-
ring till bokféring och upprattande av finansiella rap-
porter, ddr det framgdr vem som har ansvar fér en spe-
cifik uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna uppdate-
ras vid behov for att alltid spegla gallande rétt och den
verksamhet som bedrivs av Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att sékerstalla
att finansavdelningen har tillrdcklig kompetens. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa frégor
inom exempelvis redovisning, skatt och intern kontroll.
Finansavdelningen far stéd av juridikavdelningen nér
det gdllerlegala frégor. Vid behov anlitas extern kom-
petens dven avseende legala fragor.

Riskbedomning

Vestums riskbeddmning ér en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvardera vésentliga risker
som kan pdverka koncernens mojligheter att uppfylla
sina mal. Riskbedémningen skeriform av en sjalvut-
vardering och inkluderar &ven upprattande av hand-
lingsplaner fér hantering av identifierade risker. Kon-
cernledningen ansvarar for att uppratthdlla de rutiner
och processer som krdvs for att hantera vésentliga ris-
ker i den dagliga verksamheten. Riskbedémningen
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avseende den finansiella rapporteringen uppdateras
|[6pande under ledning av CFO.

En bedémning av risken for fel i den finansiella rappor-
teringen sker drligen for varje rad i resultatrékningen
och balansrdkningen. Poster som sammantaget ar
vasentliga och har forhojd risk for fel identifieras. Inom
Vestum pdgdr vidare ett arbete med syfte att genom-
lysa processerna och tillhérande kontroller for sédana
poster, detta for att styrelsen vid arlig genomgdng ska
kunna fatta valgrundade beslut om vilka risker som ar
vasentliga att beakta for att sékerstdlla en god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
och dndamdlsenligt samt att den finansiella rapporte-
ringen ger en rattvisande bild, har Vestum upprattat ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar
bland annat I6pande uppfdljning av riskexponering,
attest- och godkdnnanderutiner, verifieringar, bank-
och kontoavstdmningar, mdnatlig uppféljning av resul-
tat- och balansposter pd koncernnivd samt [6pande
kontroller av Vestums IT-miljé.

Arsredovisning 2021

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en forutsattning for
att Vestum ska kunna utéva god intern styrning och
kontroll och uppnd utsatta mal. Styrdokument och rikt-
linjer ar darfor viktiga instrument for att sdkerstdlla en
korrekt och tillforlitlig redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Uppfoljning

Vestums ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella staliningen behandlas vid varje ordina-
rie styrelsemaote. Varje kvartalsrapport granskas av sty-
relsen avseende korrektheten och presentationen av
den finansiella informationen. Styrelsen féljer dven upp
att det finns kontrollaktiviteter fér utvalda riskomraden
och kommunicerar vésentliga fragor till koncernledning
och revisor.

Inom Vestum pd&gdr ett arbete med syfte att starka
effektiviteten i de interna kontrollerna, vilka I6pande
ska kvalitetssakras av styrelse och koncernledning.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Vestum, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning
och kontroll, inte har behov av en formaliserad intern-
revision. Uppfdljning utférs av styrelse och koncernled-
ning. Kontrollnivén bedéms fér nérvarande uppfylla
bolagets behov. En drlig bedémning gérs huruvida en
internrevisionsfunktion anses nédvandig for att bibe-
hélla god kontroll inom Vestum.
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Risker och riskhantering

Allmant

Det finns flera faktorer som pdverkar, eller skulle kunna
pdverka Vestums verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Vestum har dock ett stort antal rérelsedri-
vande portféljbolag. Dessa bolag dr verksamma i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre segment;
Water, Services och Infrastructure. Detta far till foljd att
Vestum har en omfattande spridning nér det gdller
bland annat kunder och leverantérer. En konsekvens av
denna spridning dr att de affdrsmassiga riskerna — pd
ett generellt plan - begrdnsas. Nedan foljer en dvergri-
pande, icke uttémmande, genomgdng av risker som
identifierats i Vestums verksamhet och hur dessa risker
i forekommande fall hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum pdverkas, likt annan affarsdrivande verksam-
het, av makroekonomiska faktorer sdsom konsumtion,
investeringar (savdl privata som offentliga), inflation
och styrkan pé kapitalmarknaden. Vestum féljer nog-
grant den makroekonomiska utvecklingen.

Foretagsforuarvu

Foretagsforvarv ar en viktig del av Vestums verksamhet.
Vid féretagsforvary finns det en risk for att Vestum
dsamkas kostnader som infe ersdtts av saljaren. Som
exempel kan ndmnas att Vestum betalar en for hog
kopeskilling for det bolag som férvarvas. For att han-
tera denna risk gor Vestum en grundlig due diligen-
ce-undersdkning av de bolag som férvarvas. Due dili-
gence-undersdkningen - som sker med stdd av externa
réddgivare - avser bl.a. finansiella och legala frédgor.
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Vestum anpassar dven forvdarvsdokumentationen till
utfallet av due diligence-undersdkningen, sé att adek-
vat avtalsmdssigt skydd erhdlls.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kan i viss utstréckning vara bero-
ende av en eller flera kunder for att kunna uppratthélla
sin forsdljning. Vestum-koncernen som sédan &r dock
inte beroende av ndgon enskild kund. Nar det galler
Vestums offentliga kunder ska det sarskilt noteras aft
dessa bestdr av s@vdl statliga verk som kommuner och
kommundgda bolag.

Kund- och leverantdrsautal

De kund- och leverantérsavtal som férekommer inom
Vestum-koncernen ar av skiftande slag nér det gdller
avtalsldngd, prissdttning, garantier, ansvarsbegrds-
ningar och omfattning. Vissa arbeten utfors fill fast pris.
Avtal med fast pris kan medféra vasentliga negativa
konsekvenser for portféljbolagets finansiella stallining
och resultatet om kostnaden fér att utféra arbetena
vasentligt dverstiger det fasta priset. For att hantera
denna risk foljer Vestum noggrant utvecklingen av t.ex.
materialpriser. Vestum efterstrévar dven att portféljbo-
lagen ska ha avtalsmassigt skydd for att kunna parera
t.ex. héjda inkdpspriser. Det &r vidare sé att det finns
kund- och leverantérsavtal inom Vestum-koncernen
som inte ér formaliserade i skriftf utan dar parterna
istallet forlitar sig pd muntliga éverenskommelser och
sedvdnja mellan parterna. Innehdllet i sddana avtal
kan vara svért att klarldégga om det skulle visa sig aft
parterna infe dr ense om avtalsinnehdllet, vilket kan
leda till anstréngda relationer och kostsamma tvister.

Beroende av nyckelpersoner

Vestum dr beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
koncernledningen och i dotterbolagen. For att attra-
hera och ocksd behdlla dessa nyckelpersoner erbjuder
Vestum marknadsmassiga léner. Vestum erbjuder
vidare nyckelpersoner méjligheten att delta i incita-
mentsprogram. | Vestums férvarvsstrategi ingdr ocksdé
att saljaren erhdéller del av képeskillingen i Vestum-
aktier och att dessa aktier inte far avyttras under en
period om tvd dr, detta for att sdljaren ska vara motive-
rad att driva bolaget dven efter forvarvet.

Pandemi

Vestums verksamhet har pdverkats av covid-19-pande-
min under 2021. P&verkan har kommit till uttryck bland
annat genom férsenade projektstarter och 6kad sjuk-
frénvaro. Vestum féljer noggrant pandemins utveckling
under 2022.

Geopolitisk osakerhet

Rysslands militdra intervention i Ukraina har medfért en
tiltfagande geopolitisk osdkerhet. Vestum bedriver inte
ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina men pd&ver-
kas indirekt genom bland annat héjda materialpriser
och stérningar ileveranskedjor. Vestum bedriver ett
aktivt arbete for att begransa de negativa effekterna
av den uppkomna situationen.
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Styrelse

Per If\hlgr'en
Styrelseordférande

Fodd 1960, Insynsperson,
styrelseordférande sedan 2019.

Ovriga uppdrag:
Mangold AB, Ordférande
Bong AB, Ledamot

Tidigare uppdrag:
Black Earth Farming LTD
(2015-2019)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrst&dende: 22 001 661 aktier
via bolag.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare: Ja

Arsredovisning 2021

Johan Heijbel

Styrelseledamot
Fodd 1975, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag:

Strax Nordic AB

Urbanista AB

Racing Shield AB

Novestra Financial Services AB
J. Heijbel AB.

CFO foér Strax AB

Tidigare uppdrag:
Qbranch AB, Explorica Inc.

Nordberg Capital Partners Inc.
Nove Capital Master Fund Ltd.

VD fér Novestra AB (2006-
2016)

Interims-VD fér WeSC AB
CFO och HR Chef for
Qbranch AB.

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 435 435 aktier
privat och via bolag.
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhallande till
storre aktieagare: Ja

Olle Nykvuist

Styrelseledamot &

Head of Legal

Fodd 1984, Insynsperson,
Head of Legal sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Partner, Cirio Advokatbyrd
(2019-2021)

Group Legal Counsel,
Ericsson (2017-2018)
Advokat, Advokatfirman
Lindahl (2016-2017)
Hovrattsassessor, Svea Court
of Appeal (2009-2016)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot, Vestum AB (publ)
(2021-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 13 577 586 aktier
privat. 84 485 teckningsop-
tioner av serie 2021/2025
privat.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning: Nej
Oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare: Ja

Anders Rosenquist
Styrelseledamot

Fodd 1968, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2021.

Ovriga uppdrag:
Rosenqvist Gruppen AB
Rosenqvist Entreprenad AB
Rosenqvist Fastigheter
XYZ Maskin AB

Diagona AB

Tidigare uppdrag:
Rosenqvist Rail AB

Innehav i Vestum, inklusive
narstdende: 29 686 350 aktier
via bolag.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhéllande till
stérre aktiedgare: Ja

Helena Fagraeus
Lundstrém
Styrelseledamot

Fodd 1981, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2021

Ovriga uppdrag:
Chief Sustainability & Strategy
Officer, X Shore AB

Tidigare uppdrag:

Head of Via Summag,
Summa Equity
Styrelseledamot, Infobric
Styrelseledamot, Milarex

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 0

Oberoende i férhéallande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhéllande till
stérre aktiedgare: Ja

Johannes Lien
Styrelseledamot

Fodd 1977, Insynsperson,
styrelseledamot sedan 2021

Ovriga uppdrag:

Senior Advisor, Summa Equity
Styrelseledamot, Ljusgdrda
AB (publ)

Styrelseledamot, Cretum
Invest AB, Cretum AB och
Cretum Management AB

Tidigare uppdrag:
Medgrundare och Partner,
Summa Equity
Styrelseledamot, Byggmax
Group AB (publ)
Styrelseledamot, Lakers
Group AB (publ)
Styrelseledamot, Sortera
Group AB
Styrelseledamot, Pagero
Group AB (publ)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 3 000 000 aktier
privat och via bolag
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare: Ja
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Ledning

Conny Ryk

VD & Grundare

Fodd 1983, Insynsperson,
VD sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Grundare av RYK GROUP
(2012-nutid)

Grundare och VD pé Sortera
Group (2006-2020)

Grundare av Sanera
Stockholm (2002-2006)

Lett dver 30 M&A transaktioner
Mer &n 10 ars erfarenhet av
nordisk Private Equity

Styrelseerfarenheter:
Ledamot Lakers Group AB
(publ) (2018-nutid)
Ledamot Norsk Gjenvinning
(2018-2020)

Ledamot Sortera Group AB
(2006-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 56 400 000
aktier via bolag. 630 176
teckningsoptioner av serie
2021/2025 via bolag

Arsredovisning 2021

Olof Andersson
CFO

Fodd 1981, Insynsperson,
CFO sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
CFO pé& Max Burgers
(2020-2021)

CFO p& KVD of Sweden
(2016-2019)

VP FP&A pd Klarna Bank
(2015-2016)

Manager FP&A pd Klarna
Bank (2012-2015)

Global Production Office
Controller, Country
Controller - Production,
Business Controller; H&M
(2008-2012)
Revisorsmedarbetare, EY
(2006-2008)

Innehav i Vestum, inklusive
nérstdende: 13 500 000 aktier
privat. 84 485 teckningsoptio-
ner av serie 2021/2025 privat

Erkan Sen
Deputy CEO
Fodd 1974, Insynsperson,
Deputy CEO sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
CCO pé Sortera Group
(2020-2027)

CSO pé Sortera Group
(2019-2020)

COO pd& Sortera Group
(2007-2019)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot Sortera Group
(2018-2021)

Innehav i Vestum, inklusive
nérstdende: 13 500 000 aktier
privat. 84 485 teckningsoptio-
ner av serie 2021/2025 privat

Olle Nykvuist

Head of Legal
Fodd 1984, Insynsperson,
Head of Legal sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Partner, Cirio Advokatbyra
(2019-2021)

Group Legal Counsel,
Ericsson (2017-2018)
Advokat, Advokatfirman
Lindahl (2016-2017)
Hovréattsassessor, Svea Court
of Appeal (2009-2016)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot, Vestum AB (publ)
(2021-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 13 577 586 aktier
privat. 84 485 teckningsoptio-
ner av serie 2021/2025 privat

Simon Géthberg
Head of M&A

Fodd 1989, Insynsperson,
Head of M&A sedan 2021.

Operativa erfarenheter:
Private Equity p& Helix Kapital
(2017-2021)

Corporate Finance p& Danske
Bank (2015-2017)

Private Equity p& Wynnchurch
Capital (2014-2015)

Styrelseerfarenheter:
Suppleant Sensebit/Trafikia
(2020-2021)

Suppleant Heda Skandina-
vien (2018-2021)

Suppleant Holms Attachments
(2018-2021)

Innehav i Vestum, inklusive
ndrstdende: 13 500 000 akti-
er privat. 84 485 teckningsop-
tioner av serie 2021/2025
privat

Carl-Johan Callenholm
Head of Vestum International
Fodd 1973, Insynsperson,
Head of Vestum

International sedan 2022.

Operativa erfarenheter:
Grundare av och VD for
Lakers Group (2016-nutid)
Ledande befattningar inom
Xylem-koncernen (2011-2016)
Ledande befattningar inom
ITT-koncernen (2002 - 2011)

Styrelseerfarenheter:
Ledamot Lakers Group
(2016-2021)

Ledamot No Dig Alliance
(2022-nutid)

Innehav i Vestum, inklusive
nérstéende: 416 772 akti-
er genom bolag. 862 447
teckningsoptioner av serie
2021/2025 privat
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Hevisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021 pd sidorna 25-32 och for att den
arupprattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jémfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for
véra uttalanden.

Arsredovisning 2021

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 69 andra stycket punkterna
2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ér forenliga med d&rsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i éverensstémmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgér av var
digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

it |

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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