Styrelsens fullstindiga beslutsforslag till arsstamman 2026

Punkterna 2), 7b), 7d), 12), 13) och 14)



Punkt 2 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att arsstamman véljer en eller tva personer som féreslas av ordféranden pa
stamman och som inte &r styrelseledamot eller anstélld i Bolaget att justera protokollet fran
arsstamman. Justeringspersonens uppdrag ska dven innefatta att kontrollera réstlangden och att
inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.
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Punkt 7 b) — Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2025 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.
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Punkt 7 d) — Beslut om godkédnnande av ersdttningsrapport

Styrelsens ersattningsrapport for 2025 (”Ersattningsrapporten”) ger en oOversikt 6ver hur
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har implementerats under 2025.
Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a—53 b §§ aktiebolagslagen samt
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utgivna av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Det har inte forekommit nagra avvikelser fran forfarandet for genomforandet av eller undantag
fran tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare under 2025.

Ersattningsrapporten for 2025 finns publicerad pa Bolagets webbplats (www.vestum.se).
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner Ersattningsrapporten.

Angdende styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, se
punkt 14.
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Punkt 12 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfdllen under perioden fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ska i sadant fall vara att
tillgodose Bolagets kapitalbehov och sdkra Bolagets fortsatta verksamhet och utveckling samt
mojliggora framtida forvarv. Styrelsen ska dga ratt att besluta att betalning sker kontant, genom
apport, genom kvittning eller i dvrigt med villkor. For det fall nya aktier emitteras med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemission ske pa marknadsmassiga villkor.

Bemyndigandet begransas till att det sammanlagda antalet aktier som emitteras, eller tillkommer
genom utnyttjande av teckningsoptionerna eller konvertiblerna, inte far éverstiga 10 % av det
totala antalet aktier i Bolaget vid det tillfdlle bemyndigandet utnyttjas av styrelsen for forsta
gangen.

Styrelsen, den verkstédllande direktoren eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visa sig nodvandiga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt 12 &r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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Punkt 13 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv och 6verldtelser av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande fér Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfallen under perioden fram till ndsta arsstamma, besluta om forvarv och 6verlatelser
av aktier i Bolaget pa féljande villkor.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar
till hogst 10 % av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.
Forvarv av egna aktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande prisintervallet foér
aktierna pa Nasdag Stockholm. Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa annat satt d4n p& Nasdaq Stockholm.
Overlatelser av egna aktier ska ske pd marknadsmassiga villkor. Betalning fér egna aktier som
overlats far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning.
Overlatelser av egna aktier far gbras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Syftet med ett forvarv eller en 6verlatelse av egna aktier, och skalet till en eventuell 6verlatelse
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att: (i) optimera Bolagets kapitalstruktur
eller (ii) anvanda aktier som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid, eller som finansiering
av, forvarv av foretag eller rorelser.

Beslut enligt denna punkt 13 &r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.
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Punkt 14 — Beslut om riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstdllande direktéren och andra
personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och andringar som gors i redan befintliga éverenskommelser, efter
antagandet av dessa riktlinjer pa arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affédrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

Vestum ar en industrikoncern som levererar tjanster och produkter till infrastruktur. Vestum har
marknadens framsta specialister med lang branscherfarenhet och starka positioner pa regionala
marknader. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For detta krdavs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Det noteras att bolagsstdamman i Bolaget kan komma att besluta om incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda. Sadana incitamentsprogram omfattas inte av dessa riktlinjer.

Formerna fér ersdttning

Ersattningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga for att Bolaget ska ha
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen kan
besta av fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner, férsakringar och andra
formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. | den man styrelseledamot utfor arbete
for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

De ledande befattningshavarna ska erhalla en fast grundldn som dr marknadsmaéssig och bestams
utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen
gors arligen for varje kalenderar.

Roérlig ersdéittning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhalla arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska vara
kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under méatperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrdackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen av rorlig kontantersattning till verkstadllande direktéren. Verkstallande direktoren


https://www.vestum.se/om-vestum/

ansvarar for bedomningen av 6vriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsavsdttning

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsidkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dévergripande dndamal sa langt moijligt
ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida dr uppsagningstiden hogst tolv manader for den verkstallande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for konkurrensbegransning, far sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 24 manader for verkstallande
direktéren och tolv manader fér oOvriga ledande befattningshavare. Vid uppsidgning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Inget avgangsvederlag
ska utga vid uppsagning fran befattningshavarens sida.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakt o6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt



géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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