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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av upptagandet till handel av aktierna i Vestum AB (publ), 556578-2496, pa Nasdaq Stockholm
("Noteringen”) och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt forvarva vardepapper i Vestum AB (publ), vare sig i Sverige eller i nagon annan
jurisdiktion. | detta Prospekt avser begreppen “Vestum”, "Bolaget”, "Koncernbolag” och "Koncernen” Vestum AB (publ), den koncern i vilken Bolaget 4r moderbolag
eller Bolagets dotterforetag, beroende pa sammanhanget. Med “Nasdaq Stockholm” avses Nasdaq Stockholm AB som foretag eller Nasdaqg Stockholms huvudlista,
beroende pad sammanhanget.

Bolagets aktier ar per dagen for detta Prospekt upptagna till handel pa Nasdagq First North Growth Market. Sista dag for handel pa Nasdagq First North Growth Market
beréknas till den 12 december 2022. Férsta dag for handel pa Nasdaqg Stockholm beréknas till den 13 december 2022.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt prospektférordningen (EU) 2017/1129 (” Prospektférordningen”). Prospektet har
upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkdannande bor inte betraktas som nagot slags stod for Vestum och
bér inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vdardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv behorighet att avgora eventuella tvister som uppkommer till foljd av eller i samband med detta
Prospekt.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Detta Prospekt utgor varken ett erbjudande att 6verlata eller en inbjudan avseende ett erbjudande om att férvarva vardepapper i Bolaget. Distribution av Prospektet ar
i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgard har vidtagits och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata att Prospektet riktas till
allménheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Prospektet riktar sig sarskilt inte till ndgon som &r bosatt i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan,
Schweiz, Sydkorea, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder an de som foljer av
svensk ratt eller om nagot undantag &r tillampligt. Prospektet och andra handlingar avseende Noteringen far féljaktligen inte distribueras i eller till nAmnda lander
respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution kréver sadana atgérder eller annars strider mot tillampliga regler. Férvérv av aktier

i Bolaget i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltiga. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget att informera sig om och folja
alla sadana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for nagra 6vertradelser av nagon sadan restriktion av nagon person, oavsett om 6vertradelsen begas av
en potentiell investerare eller ndgon annan. Personer som mottar detta Prospekt maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med sadana
restriktioner kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Framétblickande uttalanden och presentation av finansiell information

Detta Prospekt innehaller vissa framatblickande uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida hiandelser samt forvantade finansiella och operationella
resultat. Framatblickande uttalanden kan i allmdnhet beskrivas som alla uttalanden som inte ror historiska eller aktuella fakta eller omstandigheter. Orden "kan”, ”bor”,
"forvantas”, “tros”, “uppskattas”, “forutses”, “planeras”, “beraknas”, “avses”, "forsoka”, “skulle kunna” och, i respektive fall, deras negationer eller liknande uttryck eller
jamforbara begrepp kan i vissa fall urskilja sadana framatblickande uttalanden. Andra framatblickande uttalanden kan identifieras genom det sammanhang i vilket

uttalandena ges.

Aven om Bolaget bedomer att de férvantningar som framgar av dessa framatblickande uttalanden &r rimliga kan det inte garanteras att de kommer att forverkligas eller
visa sig vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden baseras pa antaganden eller uppskattningar som ar féremal for risker och osakerhetsfaktorer kan de faktiska resultaten
eller utfallen skilja sig vasentligt fran de som anges i de framatblickande uttalandena.

De framatblickande uttalanden som anges i detta Prospekt galler endast per dagen for Prospektet. Potentiella investerare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt
vid ndgot av dessa framatblickande uttalanden. Bolaget atar sig uttryckligen ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera nagra framatblickande uttalanden,
oavsett om det beror pa ny information, framtida handelser eller andra omsténdigheter, utéver vad som kravs enligt lag eller andra regler.

Ingen finansiell information i detta Prospekt har, férutom nar sa uttryckligen anges, reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Vissa siffror i detta Prospekt, inklusive finansiell information, har avrundats. | vissa fall innebar detta att (i) summan av eller den procentuella férandringen i sadana
siffror inte exakt motsvarar den angivna totalsiffran och (ii) summan av siffrorna i en kolumn eller en rad i vissa tabeller inte exakt motsvarar den angivna totalsiffran for
respektive kolumn eller rad.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklusive vissa nyckeltal som inte &r matt 6ver finansiellt resultat eller finansiell stillning enligt IFRS (s.k. alternativa
nyckeltal). De alternativa nyckeltalen som presenteras i detta Prospekt ar inte vedertagna matt pa finansiellt resultat enligt IFRS utan matt som Bolaget anvander for att
folja utvecklingen av Bolagets underliggande verksamhet. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatraknings-, balansraknings- eller
kassaflodesposter som berdknas i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen indikerar inte nddvandigtvis om kassaflodet kommer att vara tillrackligt eller tillgangligt
for att mota Bolagets likviditetsbehov och &r inte nédvandigtvis indikativa for Bolagets historiska rérelseresultat. Alternativa nyckeltal ar inte heller avsedda att utgora en
indikation avseende Bolagets framtida resultat.

Valuta

| detta Prospekt avser alla referenser till (i) “kronor” eller “SEK” den officiella valutan i Sverige och "MSEK” miljoner kronor, (ii) "EUR” den gemensamma valutan for de
medlemsstater i EU som deltar i Europeiska monetdra unionen och har antagit euron som sin officiella valuta, (iii) “USD” den officiella valutan i USA, (iv) "GBP” den
officiella valutan i Storbritannien, (v) "DKK” den officiella valutan i Danmark och (vi) “NOK” den officiella valutan i Norge.

Vissa begrepp som anvéands i Prospektet
For definitioner av vissa begrepp som anvands i detta Prospekt och en ordlista med andra begrepp som anvands i Prospektet, se avsnittet ”Definitioner och ordlista”.
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Handelsplats

Sista dag for handel pa Nasdaq First North 12 december 2022

Growth Market

Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm 13 december 2022

Ovrig information

ISIN-kod for aktien SE0017134125
Kortnamn (ticker) pa Nasdaq Stockholm VESTUM
LEI-kod 549300vV2QS9QL4C1KQ31

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké for perioden 1 januari— 17 februari 2023
31 december 2022

Arsredovisning for rakenskapsaret 2022 6 april 2023
Nastkommande arsstimma 23 maj 2023
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en
introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en
bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Investeraren kan forlora

hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende information
i Prospektet kan den investerare som ar
kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta
for kostnaderna for éversattning av Prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som har lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar harav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med
de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjilpa investerare nar
de Overvager att investera i vardepapperen.

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen ar Vestum AB
(publ), 556578-2496. Bolagets adress ar
Riddargatan 10, 114 35 Stockholm och dess
LEI-kod ar 549300V2QS9QL4C1KQ31.
ISIN-koden for aktierna &r SE0017134125.

Behdrig myndighet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen
den 7 december 2022. Finansinspektionens
besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38
Stockholm och dess postadress ar box 7821,
103 97 Stockholm. Finansinspektionens

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ)

telefonnummer ar 08-408 980 00 och dess
webbplats ar www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM
EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen ar Vestum AB
(publ), 556578-2496. Styrelsen har sitt sate
i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt.
Bolagets verksamhet regleras av
aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar
549300vV2QS9QL4C1KQ31.

Huvudverksamhet

Vestum ar en industrikoncern som levererar
tjanster och produkter till samhallsviktig
infrastruktur. Koncernen ar organiserad i de tre
segmenten Water, Infrastructure och Services
samt utgors av framstaende specialister med
lang branscherfarenhet och stark lokal
forankring inom respektive segment.

Vestums ambition ar att vaxa till att bli den
ledande nordiska industrikoncernen med
utpraglat fokus inom specialiserade tjanster
och produkter till samhallsviktig infrastruktur.
Detta gors genom att utveckla och férvarva
valskotta och [d6nsamma verksamheter dar
Vestum tillsammans med ambitidsa
entreprendrer och foretagsledningar kan
arbeta for fortsatt utveckling och I6nsam
tillvaxt.

Koncernens verksamhet kan delas upp i tre
segment enligt féljande.



Segment Beskrivning

Water Inom Water erbjuder Vestum specialiserade tjanster och produkter inom

vattenteknik som fokuserar pa att forbattra vatteninfrastrukturen.

Infrastructure  Inom Infrastructure erbjuder Vestum specialiserade arbeten inom mark och

anlaggning, jarnvag samt annan infrastruktur.

Services Inom Services erbjuder Vestum framst specialiserade tjanster och produkter till

renovering, om- och tillbyggnad for framfér allt kommersiella fastigheter.

Storre aktieagare

| nedanstaende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som

representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och rdster i Bolaget per den

25 november 2022 (och darefter fér Bolaget kianda férandringar).

Aktieagare/forvaltare/depabank

Antal aktier och réster

Andel av aktiekapitalet och

roésterna
Conny Ryk 56 550 000 15,38 %
Anders Rosenqvist 29 686 350 8,07 %
Per-Arne Ahlgren 22897 622 6,23 %
Handelsbanken Fonder 22 087913 6,01 %
Swedbank Forsédkring 19 061 103 5,18 %
Ovriga aktiedgare 217 362 036 59,12 %
Totalt 367 645 024 100,00 %

Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av Per Ahlgren
(ordférande), Johan Heijbel, Olle Nykvist,
Anders Rosenqvist, Helena Fagraeus Lundstrom
och Johannes Lien.

Bolagets ledande befattningshavare dr Conny
Ryk (verkstallande direktor och grundare), Olof
Andersson (Chief Financial Officer), Erkan Sen
(Chief Operating Officer och vice verkstéallande
direktor), Olle Nykvist (Head of Legal), Simon

Gothberg (Head of M&A) och Carl-Johan
Callenholm (Head of Vestum International).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar
Bolagets revisor. Nicklas Renstrom,
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade
revisorer), ar huvudansvarig revisor. Revisorns
kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97
Stockholm.
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Finansiell nyckelinformation for emittenten
Sammanfattning av finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrékningsposter

1 januari—30 september

Ej reviderat

1 januari-
31 december
Reviderat
2021
Nettoomsattning 1316
Rorelseresultat (EBIT) 45
Periodens resultat hanforligt till 5

moderbolagets aktiedgare

4904 328
253 15
104 10

Utvalda balansrakningsposter

31 december

Reviderat

2021

Summa tillgangar 8318
Summa eget kapital 3593

30 september
Ej reviderat
2022
10 027 3018
4312 1042

Utvalda kassaflédesposter

1 januari-30 september

Ej reviderat

1 januari-
31 december
Reviderat
2021
Kassaflode fran den I6pande -10
verksamheten
Kassaflode fran -2207Y
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 3780

finansieringsverksamheten

210 -21
-1243 -886
98 1133

1) Hamtad frdn Koncernens kassafléde i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten fér perioden 1 januari—
30 september 2022 som &r inforlivad i Prospektet genom hanvisning. Posten motsvarar summan av posterna som
i Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2021 bendmns “Kassafléde fran investeringsverksamheten”

(-2 584 miljoner kronor) och ”Likvida medel fran férvérv av dotterféretag” (377 miljoner kronor).

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer som ar specifika
for emittenten

Vasentliga riskfaktorer som ar specifika for
emittenten och dess verksamhet omfattar bl.a.:
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e Makroekonomiska faktorer som ligger

utanfér Vestums kontroll kan ha en negativ
inverkan pa Vestum.

Vestums tillvaxt kan utebli eller misslyckas
och Vestum kan ha svarigheter att integrera
forvarvade foretag.

Vestums forvarvsstrategi ar forenad med
risker och det kan inte garanteras att Vestum



kommer att kunna genomfdéra férvdrv som
onskat, pa for Vestum godtagbara villkor
eller 6ver huvud taget.

e Konkurrens for Koncernbolagen kan ha en
negativ inverkan pa Vestums verksamhet
och resultat.

e Vestums interna kontroll kan vara
otillracklig.

e Vestum ar féremal for risker relaterade till
decentralisering.

e Vestum kan misslyckas med att na sina
finansiella mal.

e Det kan inte garanteras att Vestum kan
behalla och rekrytera nyckelpersoner och
andra anstéllda for att mota sitt befintliga
eller framtida behov till en fér Vestum
godtagbar kostnad eller 6ver huvud taget.

e Vestum ar féremal for risker relaterade till
efterlevnad av lagar, regleringar och
standarder.

e Nedskrivningar av goodwill eller andra
immateriella tillgdngar kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Vestums finansiella
stallning och rorelseresultat.

o Vestum ar féremal for risker relaterade till
finansiering och ataganden i laneavtal.

NYCKELINFORMATION OM
VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper
Vardepapper som ar foremal for
upptagande till handel

Aktier i Vestum AB (publ), 556578-2496.
ISIN-koden for aktierna &r SE0017134125.
Bolagets samtliga aktier &r denominerade

i svenska kronor med ett kvotvarde om cirka
0,33 kronor.

Totalt antal aktier i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns totalt
367 645 024 aktier i Bolaget.

Rattigheter som sammanhanger med
vardepapperen

Varje aktie berattigar aktiedgaren till en rost pa
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
genom kontantemission eller
kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen. Bolagsordningen
innehaller dock inga bestimmelser som
begransar Bolagets mojlighet att i enlighet med
aktiebolagslagen emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott
i hdndelse av likvidation. Aktierna i Bolaget ar
fritt Overlatbara enligt gallande lag.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har beslutat om en
utdelningspolicy pa medellang sikt enligt vilken
Vestums vinstmedel och tillgangliga
kassafloden till 100 procent ska aterinvesteras
i verksamheten och/eller anvandas till nya
forvarv.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel
Bolagets aktier handlas for narvarande pa
Nasdaq First North Growth Market.

Den 6 december 2022 beslutade Nasdaq
Stockholms bolagskommitté att Bolaget
uppfyller gdllande noteringskrav. Nasdaq
Stockholm kommer att godkdnna en ansdkan
om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaqg Stockholm under férutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer
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med en sadan ansdkan och att spridningskravet
for dess aktier ar uppfylit.

Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm
forvantas vara den 13 december 2022.

Vilka nyckelrisker &r specifika for
vardepapperen?

Véasentliga riskfaktorer som ar specifika
for vardepapperen

Viasentliga riskfaktorer som ar specifika for
vardepapperen omfattar bl.a.:

¢ Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper kan komma att spada ut
aktieinnehavet och ha en negativ inverkan
pa aktiepriset.

* Bolagets formaga att betala utdelningar
i framtiden beror pa flera faktorer.

e Forséljning av aktier av befintliga aktiedgare
kan leda till att priset pa aktierna sjunker.

e Aktiedgare med hemvist utanfor Sverige ar
foremal for vissa ytterligare risker relaterade
till sina aktier i Vestum.

NYCKELINFORMATION OM
UPPTAGANDET TILL HANDEL PA
NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan
kan jag investera i detta vardepapper?

Uppgifter om upptagandet till handel pa
Nasdaq Stockholm

Prospektet avser upptagande till handel av
aktier i Vestum pa Nasdaq Stockholm och avser
inte nagot erbjudande om att teckna eller pa
annat satt forvarva vardepapper i Bolaget, vare
sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion.

Forvantad tidsplan for upptagandet till
handel

Bolagets aktier handlas for narvarande pa
Nasdaq First North Growth Market. Forsta dag

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ)

for handel pa Nasdaqg Stockholm férvantas vara
den 13 december 2022. Bolagets aktie kommer
att handlas under kortnamnet (ticker) VESTUM.

Kostnader for upptagandet till handel
Bolagets kostnader i samband med Noteringen
forvantas uppga till cirka 8,5 miljoner kronor.

Varfor uppréattas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Inga nya aktier eller andra vardepapper utges
av Bolaget i samband med Noteringen. Bolaget
kommer sdledes inte att erhalla nagon
emissionslikvid.

Styrelsen och ledningen for Vestum anser att
Noteringen ar ett logiskt och viktigt steg

i Vestums framtida utveckling. Noteringen
beddms forbattra mojligheterna for accelererad
tillvaxt i linje med Bolagets strategi, 6ka
Bolagets finansiella flexibilitet och bredda
Bolagets dgarbas. Noteringen forvantas dven
medfora att kinnedomen om Bolagets
verksamhet 6kar ytterligare och att intresset
for Bolaget starks bland investerare och
affarspartners.

Intressen och intressekonflikter
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har
agerat legal radgivare i samband med
Noteringen och kan komma att tillhandahalla
ytterligare legal radgivning till Vestum.

Per Ahlgren &r styrelseordférande i Mangold
Fondkommission AB som har ratt att besluta
om undantag fran de lock up-ataganden som
har lamnats gentemot Mangold
Fondkommission AB, inklusive Per Ahlgrens
egna lock up-atagande.



Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier &r forenad med risker. Infor ett investeringsbeslut &r det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga i forhallande till Bolaget och
Bolagets aktiers framtida utveckling, sdsom risker relaterade till Bolagets verksamhet och
bransch, legala risker, finansiella risker och risker relaterade till aktierna. De riskfaktorer som
per dagen for detta Prospekt anses vara vasentliga fér Bolaget och aktierna beskrivs nedan.
Riskfaktorernas vasentlighet har bedomts utifrdn sannolikheten att de forverkligas och den
foérvantade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som fér narvarande beddéms
vara mest vasentliga i varje underavsnitt presenteras forst men i dvrigt ar riskfaktorerna inte
rangordnade i ndgon sarskild vasentlighetsordning. Beskrivningen av nedanstaende riskfaktorer
baseras pa information som ar tillganglig och uppskattningar som har gjorts per dagen for detta

Prospekt.

RISKER RELATERADE TILL
BOLAGETS VERKSAMHET OCH
BRANSCH

Makroekonomiska faktorer som ligger
utanfor Vestums kontroll kan ha en
negativ inverkan pa Vestum

Vestums verksamhet ar beroende av efterfragan
pa Koncernbolagens produkter och tjanster,
vilken paverkas bl.a. av Koncernbolagens kunders
ekonomiska valstand och stallning som i sin tur
paverkas bl.a. av finansiella och politiska
forhallanden pa de marknader dar Vestum ar
verksamt liksom av makroekonomiska faktorer
sasom allman konjunkturutveckling, inflation och
réntenivaer. Aven om Koncernbolagen &r relativt
diversifierade samt verksamma inom olika
branscher och sektorer, vilka praglas av olika
marknadsdrivare och risker, paverkas merparten
av Koncernbolagen av férutsattningar och
underliggande marknadsutveckling inom sina
respektive branscher och nischer. En lag-
konjunktur pa Koncernens geografiska
marknader, sarskilt Skandinavien, kan medféra
att den generella efterfragan pa Koncernbolagens
produkter och tjanster gar ner och resulterai en
svagare marknad med samre tillgang till kapital.
Det finns en risk att Vestums tillvaxt dampas eller

blir negativ, i synnerhet vid en utdragen och djup
ldgkonjunktur.

Den makroekonomiska utvecklingen paverkar
ocksa mojligheterna till och villkoren for
finansiering genom rantebarande skuld. Under
hosten 2022 har tillgangen till kapital i allmanhet
forsamrats samtidigt som rantenivaerna och
inflationen har stigit, vilket bl.a. resulterat i att
det blivit svarare och mindre féormanligt att
finansiera forvarv med eget kapital samt dyrare
att finansiera férvarv med rantebarande skulder.
Det finns en risk att mojligheterna att investera

i befintliga eller nya verksamheter férsamras
ytterligare om rantenivaerna och inflationen ékar
annu mer och/eller om marknaden férvantar sig
sadana okningar. Det finns saledes en risk for att
den makroekonomiska utvecklingen medfor
okade finansieringskostnader, eller annars
paverkar finansieringstillgangen, vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Vestums
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Om inflationen fortsatter att stiga finns dven en
risk att Koncernen, dess leverantorer och andra
aktorer i leverantorskedjan paverkas genom att
priserna pa produkter och tjanster som
Koncernen kdper 6kar. Det finns dven en risk att
Koncernen behover genomféra [6nehdjningar till
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foljd av 6kad inflation. Om Koncernen inte direkt
eller 6ver huvud taget kan féra vidare sadana
eventuella I6neho6jningar och/eller prishdjningar
pa slutkunden kan det ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat.

Vestums tillvaxt kan utebli eller
misslyckas och Vestum kan ha svérigheter
att integrera forvarvade foretag

Sedan verksamheten startades har Vestum vuxit
kraftigt genom vidareutveckling av befintliga
Koncernbolag och genom forvarv, med

51 genomfdérda forvarv fram till den

30 september 2022. Tillvdxthanteringen har
forutsatt, och kommer i fortsattningen att
forutsatta, utveckling av Vestums finansiella
system och ledningskontrollsystem, integration av
nyforvarvade bolag med existerande verksamhet
samt att Vestum framgangsrikt kan rekrytera,
bibehalla och vidareutbilda kvalificerade
ledningspersoner och ovrig personal.
Tillvaxthanteringen férutsatter dven att Vestum
lyckas hantera risker och skyldigheter associerade
med de férvarvade bolagen, t.ex. relaterade till
att nyférvarvade Koncernbolag kanske inte
uppfyller de interna rapporteringskraven som
Vestum uppstaller. Underlatenhet att hantera
sadana tillvaxtrisker kan leda till 6kade
driftskostnader och kan krava allokering av
ledningsresurser, vilket kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
resultat.

Det finns vidare en risk att Vestum inte avsatter
tillrackliga resurser eller tid for att etablera stabila
interna system och rutiner som maijliggor full
integration av nyférvarvade Koncernbolag eller
andra hogkvalitativa kontrollsystem inom
Vestum. Integrationsprocessen kan dven krava
mer resurser an forvantat och den kan pa andra
satt stora Vestums verksamhet pa grund av t.ex.
oforutsedda fragor av juridisk, avtalsmassig eller
annan natur, problem med férverkligandet av
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synergier eller misslyckande att uppratthalla god
servicekvalitet samt god intern styrning och
kontroll. Underlatenhet att hantera sadana
tillvaxtrisker kan leda till 6kade driftskostnader
och att Koncernbolag misslyckas med att uppfylla
sina respektive strategiska och finansiella mal,
vilket kan medfora lagre vinster, krava ytterligare
allokering av ledningsresurser och saledes
resultera i en vasentligt negativ inverkan pa
Vestums verksamhet och resultat. Det finns dven
en risk att Vestum misslyckas med att
framgangsrikt implementera intakts- eller
kostnadsbesparande synergier. Alla sadana 6kade
kostnader eller misslyckanden att realisera
synergier kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
Vestums intakter, resultat och finansiella
stallning.

Vestum i dess nuvarande form har en
forhallandevis kort historik och Vestum har
genomfort manga forvarv pa kort tid. Det kan
darfor inte garanteras att forvarv som fram till
dagen for detta Prospekt har varit framgangsrika
eller problemfria kommer att fortsatta att bidra
till Vestums tillvaxt eller att de inte kommer att
orsaka exempelvis ndgot av ovanstaende
problem. Eftersom Vestum foérvantar sig att en
del av intdktstillvaxten kommer att fortsatta att
drivas av forvarv av féretag och verksamheter
framdver kan Vestum bli exponerat mot
forvarvsrelaterade risker vid upprepade tillfallen.
Det faktum att riskerna inte forverkligas vid ett
foretagsforvarv betyder inte att riskerna inte
kommer att forverkligas vid ett annat forvarv.

Om Vestum ar oférmoget att effektivt hantera
tillvaxt och integrera nya bolag i Koncernen, eller
misslyckas med att anpassa sig till férandringar
och 6kade krav till f6ljd av Koncernens expansion,
finns det en risk att Vestums tillvaxt paverkas
negativt, vilket i sin tur kan ha vasentliga negativa
effekter pa Koncernens verksamhet och
Koncernens formaga att uppna sitt finansiella



tillvaxtmal (se avsnittet ”Verksamhetséversikt—
Finansiella mal”).

Vestums forvarvsstrategi ar férenad med
risker och det kan inte garanteras att
Vestum kommer att kunna genomfdéra
forvarv som onskat, pa for Vestum
godtagbara villkor eller 6ver huvud taget

Vestumes tillvaxtstrategi innefattar att Koncernen
ska fortsatta vaxa genom vidareutveckling och
forvarv av sma- och medelstora valskodtta och
I6nsamma bolag med exponering mot bygg och
anldggning samt infrastrukturentreprenader. Det
finns en risk att Vestums formaga att identifiera
och genomfora framtida foretagsforvarv
forsamras, t.ex. vid 6kad konkurrens fran andra
industrikoncerner, riskkapitalfonder, investerare
eller andra industribolag med liknande
verksamhet eller att potentiella forvarv inte
kommer att kunna genomféras pa for Bolaget
godtagbara villkor eller 6ver huvud taget. Det
finns dven en risk att kdpeskillingen for framtida
forvarv overstiger det forvarvade objektets
faktiska varde, att forvarv medfér hogre
integrationskostnader dn forvantat, att
forvarvade bolag inte genererar avkastning som
forvantat eller att forvantade synergieffekter
uteblir. | takt med att Vestum vaxer 6kar dven
risken att konkurrensmyndigheter eller andra
myndigheter inte tillater planerade forvarv,
initierar tidskravande processer for att utvardera
om ett forvarv far genomforas eller [amnar
godkdnnande av sadana forvarv som ar forenade
med villkor som inte ar formanliga for Vestum,
t.ex. for sadana fall att Vestum forvarvar bolag
som ar verksamma pa marknader dar Vestum
redan har héga marknadsandelar.

Eftersom Vestum behdver kapital for att
genomfdra framtida férvarv (vilka historiskt har
finansierats med bade eget kapital och
rantebarande skulder) finns det en risk att
ytterligare réantehojningar och/eller svarigheter

att anskaffa eget kapital kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Vestums méjligheter att
genomfora forvarv till rimliga kostnader eller 6ver
huvud taget och/eller spada ut befintliga
aktiedgares aktieinnehav (se vidare riskfaktorerna
"Vestum dr foremdl for risker relaterade till 6kade
rdntenivder” och ”Framtida emissioner av aktier
eller andra virdepapper kan komma att spdda ut
aktieinnehavet och ha en negativ inverkan pa
aktiepriset”).

Foretagsforvarv ar daven férenade med risker

i férhallande till det férvarvade bolaget. Aven om
Vestum infor varje forvarv vidtar atgarder for att
granska malbolagets finansiella, legala och
organisatoriska forutsattningar (s.k. due diligence)
finns en risk att eventuella problem och risker
inte upptacks vid en sadan granskning eller att
enskilda forvarvsavtal saknar erforderliga
garantier i férhallande till identifierade och/eller
oidentifierade risker. Ett malbolag kan foljaktligen
bli foremal for kundférluster, regulatoriska
problem, oférutsedda kostnader eller andra
oférutsedda problem efter forvarvet, sasom lagt
orderintag, olénsamma projekt eller laga
marginaler, eller ha storre ataganden eller skulder
an vad som ursprungligen berdknades, vilket kan
resultera i bl.a. att Vestum behdver gora
kapitaltillskott eller innebara att avkastningen pa
investeringen blir sémre an forvantat.

Om ovan namnda risker realiseras kan det
medfora en vasentligt negativ inverkan pa
Vestums verksamhet, finansiella stédllning och
resultat.

Konkurrens fér Koncernbolagen kan ha en
negativ inverkan pa Vestums verksamhet
och resultat

Inom ramarna for befintliga verksamheter agerar
Koncernbolagen p3, i manga avseenden,
konkurrensutsatta marknader med nationella och
ibland internationella konkurrenter, varav vissa
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kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor
eller tjanster, har battre tillgang till finansiering
och/eller har mer omfattande resurser vad avser
t.ex. teknik, personal eller marknadsforing an
Vestum. Om konkurrenter erbjuder liknande
produkter eller tjanster som Koncernbolagen kan
det leda till prispress pa sadana produkter och
tjanster. Okad konkurrens kan vidare leda till
minskad forséljning eller minskade
marknadsandelar for Koncernbolagen och i
forlangningen for Vestum. Det finns dven en risk
att Koncernen i framtiden inte kan erbjuda
konkurrenskraftiga produkter eller tjanster och
att Koncernbolagen och/eller Vestum behover
genomfdra kostsamma investeringar,
prissdnkningar eller omstruktureringar for att
kunna anpassa sig efter den vid var tid radande
konkurrenssituationen.

Koncernbolagens kunder ar i stor utstrackning
aterkommande kunder och Koncernbolagen &r
darfor i varierande utstrackning beroende av sina
relationer med befintliga och/eller nya kunder.
Aven om Koncernbolagen inte ar beroende av
enskilda kunder ar langsiktigt relationsbyggande
en central del i den framtida intéktsgenereringen
och om kunder i stallet borjar vanda sig till
Koncernbolagens konkurrenter, t.ex. om
Koncernbolagens renommé eller befintliga
kundrelationer férsamras, kan det saledes fa en
negativ inverkan pa Koncernbolagens
intdktsgenerering.

Sammantaget skulle dessa risker om de infriades
kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
Vestums verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Vestums interna kontroll kan vara
otillracklig

Vestum tillampar en decentraliserad
organisationsmodell, vilket innebér att
Koncernbolagen i stor utstrackning ansvarar for
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att bedriva sina respektive verksamheter
sjalvstandigt. | linje med Vestums tillvaxtstrategi
kommer Vestum att bli alltmer beroende av
effektiva rutiner for bolagsstyrning och intern
kontroll i respektive Koncernbolag for att Vestum
ska kunna leverera korrekt och tillforlitlig
finansiell information samt for att kunna
forhindra bedragerier eller annat olagligt
utnyttjande av verksamheten och dess resurser.
Om Koncernbolagen t.ex. misslyckas med att
leverera korrekt och tillforlitlig finansiell
information kan det resultera i 6kade kostnader
och fa en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens resultat, finansiella stallning och
renommeé. Vestum ar dven exponerat for risker
hanforliga till IT-system och dessa risker forvantas
Oka i takt med Vestums fortsatta expansion.

Vestum, i sin nuvarande form, ar en relativt
nystartad verksamhet, vilket gor det svart att
bedéma om Vestums interna kontroller ar
tillrackliga i forhallande till Vestums tillvdaxt. Om
Vestum misslyckas med att uppratta och/eller
uppratthalla adekvat och effektiv bolagsstyrning
samt intern kontroll kan det medfora att
betydande tid och resurser inte utnyttjas pa basta
satt, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan
pa Vestums resultat och verksamhet.

Brister i Vestums interna kontroll kan dven
medfora att Vestum blir mottagligt for
oegentligheter i enskilda dotterféretag som
forblir oupptéackta av Vestum, vilket bl.a. kan leda
till rattsliga forfaranden och kostsamma
utredningar. Sadana brister kan dven fa en
vasentligt negativ inverkan pa Vestums férmaga
att fullgdra sina forpliktelser enligt sina
finansieringsavtal. Om Vestum misslyckas med att
underhalla och utveckla funktionaliteten och
driften av sitt finansiella rapporteringssystem och
andra affarskritiska IT-system kan det medféra en
vasentligt negativ inverkan pa Vestums
verksamhet och finansiella stallning. Dessutom



finns det en risk att otillracklig intern kontroll kan
leda till att investerare och langivare tappar
fortroendet for Vestum och Vestums
rapporterade finansiella information, vilket kan
medféra en vésentligt negativ inverkan pa
Vestums mojlighet att anskaffa kapital pa rimliga
villkor eller 6ver huvud taget, vilket i sin tur kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
formaga att uppna sitt finansiella tillvaxtmal (se
avsnittet ”Verksamhetséversikt—Finansiella mal”).

Vestum ar foremal for risker relaterade till
decentralisering

Vestums styrmodell bygger pa en hog grad av
decentralisering dar varje Koncernbolag har en
ledning som ansvarar for och driver
Koncernbolaget sjalvstandigt. Detta arbetssatt
medfor enligt Vestum stora férdelar men staller
samtidigt hoga krav pa uppféljning och kontroll.
Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och
interna kontroller inte implementeras eller
tillampas korrekt kan det leda till olénsamma och
felaktiga beslut eller i varsta fall bedragerier eller
andra typer av olagliga ageranden (sasom
korruption) dar exempelvis medarbetare,
samarbetspartner eller andra parter avsiktligt och
for egen vinning forsoker vilseleda beslutsfattare
i ndgot Koncernbolag. Det kan dven leda till att
Bolaget och Koncernbolagen inte kan leverera
palitlig finansiell information eller effektivt
forebygga bedragerier eller annat olovligt
utnyttjande av Koncernen och dess resurser.
Oaktat de policyer, riktlinjer och instruktioner
(inklusive hantering av utstallande av fullmakter
och attestinstruktioner) som Vestum har utfardat
ar Koncernen vid eventuella bedrageriforsok eller
liknande otillborliga ageranden till stor del
utldamnad till den méanskliga faktorn samt enskilda
medarbetares arlighet och vaksamhet. Bristfallig
och ineffektiv bolagsstyrning eller internkontroll
samt bedrageriférsok riktade mot Koncernen kan
vidare medfora skada i form av exempelvis

felaktiga utgifter, vilket kan fa vdsentligt negativa
effekter pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stdllning.

Aven om Koncernen tillampar en decentraliserad
organisationsmodell med sjalvstandiga
Koncernbolag kan i vissa fall brister i enskilda
Koncernbolag fa en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernen i sin helhet. Detta kan t.ex.
forekomma om risker materialiseras i forhallande
till flera Koncernbolag samtidigt eller om ett
enskilt Koncernbolag agerar pa ett satt som har
en skadlig inverkan pa hela Koncernen.
Exempelvis kan ett enskilt Koncernbolags
overtradelse av GDPR eller konkurrensrattsliga
regler resultera i sanktioner som baseras och tar
sikte pa hela Koncernens omséttning for ett visst

ar.

Om nagon av de ovan namnda riskerna infrias kan
det ha en negativ inverkan pa Vestums
verksamhet, renommé och finansiella stéllning.

Vestum kan misslyckas med att nd sina
finansiella mal

Vestum har faststallt en affarsplan for perioden
fram till 2025 samt finansiella mal pa medellang
sikt och strategier for att na malen. Malen
fokuserar pa vinsttillvaxt, marginal och
kapitalstruktur (se avsnittet
"Verksamhetséversikt—Finansiella mal”). Vestums
formaga att na sina mal kommer att bero pa flera
olika faktorer som till viss del ligger inom
Koncernens kontroll, sdsom Koncernens formaga
att fortsatta vaxa sin kundbas, kvaliteten pa
Koncernens produkter och tjanster, prisnivaer och
foretagskultur. Andra faktorer ligger utom
Koncernens kontroll, sdsom den
makroekonomiska miljon. Malen har faststéllts pa
grundval av vissa antaganden, sasom forvarvstakt,
finansieringskostnader samt utvecklingen av
befintliga och nya verksamheter. Vestums
uppskattningar och antaganden som har legat till
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grund for faststallandet av de finansiella malen
kan vara bristfalliga eller felaktiga. For att na sina
finansiella mal kan Vestum dven behova anskaffa
ytterligare kapital, t.ex. genom emission av nya
aktier, vilket kan resultera i att befintliga
aktiedgares innehav i Bolaget spads ut (se vidare
riskfaktorn ”Framtida emissioner av aktier eller
andra vdrdepapper kan komma att spéda ut
aktieinnehavet och ha en negativ inverkan pa
aktiepriset”).

Om Vestum misslyckas med att genomfora de
strategier som kravs for att nd Vestums finansiella
mal kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa
Vestums verksamhet och resultat.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
sin internationella verksamhet

Vestum ar for narvarande verksamt inom féljande
jurisdiktioner: Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Tyskland och Storbritannien. Vestums
internationella verksamhet medfor att Vestum ar
foremal for risker som kan vara mer omfattande
an de risker som forekommer nar verksamhet
bedrivs endast pa en marknad eller ett fatal
marknader. Sadan internationell verksamhet kan
vara kravande bl.a. pa grund av ett vixande antal
lag- och regulatoriska krav, hogre finansiella,
juridiska och skattemassiga kostnader samt krava
betydande uppmarksamhet fran
koncernledningen. Synergierna mellan
Koncernbolagen och delningen av best practice
inom Vestum kan dven minska vid en mer
geografiskt spridd foretagsportfolj. Vidare kan
Vestums narvaro i flera lander exponera Vestum
for nya risker, t.ex. relaterade till
handelsrestriktioner, tullar, kvoter och andra
begransningar samt dka befintliga risker. Om
sadana risker infrias kan det ha en vasentligt
negativ inverkan pa Vestums verksamhet och
Vestums formaga att na sitt tillvaxtmal.
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Vestum kan vara foremal for risker
relaterade till underentreprenérer

Vestums verksamhetsdrivande Koncernbolag
anlitar ofta underentreprendrer som komplement
till den egna personalstyrkan. Exempelvis anlitar
Koncernbolaget Skandinaviska Omradesskydd AB
underentreprendrer for montage av stangsel och
andra av Skandinaviska Omradesskydd AB:s
produkter. Koncernbolagen ar darfor beroende av
en kontinuerlig tillgang till palitliga
underentreprendrer och att kostnaderna for att
anlita sddana underentreprendrer ar godtagbara
for Koncernbolagen. Vestum har inte full insyn

i eller kontroll dver underentreprendrers
verksamheter och personal. Det finns darfor en
risk att Koncernbolagens underentreprendrer inte
utfor sina tjanster i tid eller med bristande
kvalitet, vilket kan ha en negativ inverkan pa saval
Koncernbolagens mojlighet att efterleva sina
projektkalkyler som pa Koncernbolagens
kundrelationer. Det finns dven en risk att
Koncernbolagens underentreprendrer inte foljer
tillampliga lagar avseende t.ex. arbetsskydd och
arbetsmiljo eller pa annat satt misskoter sina
uppdrag, vilket kan skada Koncernbolagens, och

i forlangningen Vestums, renommé eller resultera
i att Koncernbolagen blir foremal fér sanktioner,
viten och/eller skadestand. Om Koncernbolagen
inte lyckas anlita underentreprendrer pa for
Koncernbolagen godtagbara villkor eller om
underentreprendrerna brister vid utférandet av
sina tjanster till Koncernbolagen och
Koncernbolagens kunder kan det ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernbolagens, och

i forlangningen Vestumes, resultat, finansiella
stallning och renommé.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
leverantorer

For att kunna tillverka, sdlja och leverera
produkter och tjanster ar Koncernbolagen
beroende av externa leverantorers tillganglighet,



produktion, kvalitetssakring och leverans.
Felaktiga eller forsenade leveranser, leveranser av
I3g kvalitet som inte méter Koncernbolagens
forvantningar eller uteblivna leveranser fran olika
leverantorer kan leda till att Koncernens
leveranser i sin tur blir férsenade, ofullstandiga
eller felaktiga eller att de behover avbrytas. Detta
kan resultera i minskad forséljning och ha en
negativ inverkan pa Koncernens kundrelationer,
vilket i sin tur kan paverka Koncernens finansiella
stallning och intakter negativt. Det finns dven en
risk att leverantorer inte efterlever lagar eller
andra regler eller sina kontraktuella skyldigheter
gentemot Koncernen, vilket kan paverka
Koncernens renommé och leda till att kunder
véljer att kdpa varor och/eller tjanster fran andra
leverantorer samt resultera i minskad forséljning
for Koncernen. Pa samma satt kan vissa
Koncernbolag vara eller i framtiden komma att bli
beroende av individuella kundrelationer som, om
de forloras, kan medféra reducerade
forsaljningsvolymer och intdkter fér de drabbade
Koncernbolagen.

Om ett eller flera Koncernbolag inte kan leverera
produkter eller utfora tjanster i det skick och
inom den tid som har avtalats, t.ex. till foljd av
forsenade leveranser fran leverantorer, kan det
resultera i att sadana Koncernbolag kan behova
betala viten och/eller skadestand, vilket i sin tur
kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stallning och resultat.

Det finns dven en risk att stérningar i leverans-
kedjan, t.ex. till f6ljd av komponentbrist,
geopolitiska férhallanden, avvikande
extremvaderférhallanden eller andra logistiska
svarigheter, resulterar i att priserna pa de
komponenter (och/eller pa leveransen av
desamma) som Koncernbolagen anvander i sina
respektive verksamheter 6kar. Sddana
omstandigheter kan vidare leda till att ett eller
flera Koncernbolag inte kan képa in det material

som kravs for att bedriva sin verksamhet till en
rimlig kostnad eller 6ver huvud taget, vilket i sin
tur kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens intdkter och resultat.

Det kan inte garanteras att Vestum kan
behalla och rekrytera nyckelpersoner och
andra anstallda for att mota sitt befintliga
eller framtida behov till en fér Vestum
godtagbar kostnad eller 6ver huvud taget

Vestums verksamhet och framtida tillvaxt ar
beroende av att Vestum lyckas behalla och/eller
rekrytera nyckelpersoner med relevant kunskap,
erfarenhet och kompetens. Detta ar sarskilt
viktigt vid tillsattandet av ledande befattningar

i nyférvarvade Koncernbolag efter att saljarens
engagemang i respektive Koncernbolag upphor.
Bolagssaljare erhaller i regel aktier i Bolaget som
en del av kopeskillingen i samband med forvarv
och i viss utstrackning dven tillaggskdpeskillingar
som baseras pa det forvarvade Koncernbolagets
utveckling en viss tid efter forvarvet. Aktier

i Bolaget som bolagsséljare erhaller som en del av
kopeskillingen ar som huvudregel foremal fér en
lock up-period om 24 manader efter forvarvet (se
vidare avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhallanden—Lock up”). Nar eventuell
tillaggskopeskilling har erlagts och/eller relevant
lock up-period har 16pt ut finns det en risk att
bolagssaljare lamnar det relevanta
Koncernbolaget och/eller att Koncernen behéver
erbjuda andra ekonomiska incitament for att
sakerstalla att bolagssaljarna stannar kvar inom
Koncernen.

Eftersom Bolaget pa central niva har en relativt
liten organisation blir Bolaget sarskilt sarbart vid
forlust av nyckelpersoner. Vestum ar beroende av
Bolagets ledningsgrupp som per dagen for detta
Prospekt bestar av Conny Ryk (verkstillande
direktor), Simon Géthberg (Head of M&A), Olle
Nykvist (Head of Legal), Erkan Sen (COO och vice
verkstallande direktor), Olof Andersson (CFO) och
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Carl-Johan Callenholm (Head of Vestum
International) samt vissa andra befattningshavare
med specialkompetens inom respektive
Koncernbolag. Vestums férmaga att behalla dessa
nyckelpersoner dr beroende av flera faktorer,
varav vissa ligger utom Vestums kontroll. Det
finns en risk att nyckelpersoner lamnar Vestum
och gar till konkurrenter eller startar egna
verksamheter och, om sa sker, bedémer Bolaget
att det kan vara svart att hitta lampliga ersattare
med erforderlig kompetens. Om en eller flera
nyckelpersoner lamnar Vestum kan det dessutom
resultera i en ohallbar arbetsbelastning for 6vriga
nyckelpersoner, vilket i sin tur kan medfora
underprestation for hela Vestum och/eller krava
inhyrning av personal till en hog kostnad, vilket
kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Vestums
intékter, resultat och verksamhet.

Eftersom Vestum befinner sig i en tillvaxtfas kan
Vestum komma att ha ett utokat rekryterings-
behov framdver. Det finns en risk att omfattande
nyrekryteringar resulterar i att Vestums
foretagskultur forsdmras om Vestum behover
implementera eller vidareutveckla rutiner for att
klara av en utokad personalstyrka, vilket i sin tur
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Vestums
verksamhet. Om Vestum misslyckas med att
behalla, identifiera, attrahera, utveckla och
motivera anstallda eller om det tar for lang tid att
anstalla personal, i synnerhet nyckelpersoner

i Koncernbolagen, kan det ha en vasentligt
negativ inverkan pa Vestums verksamhet och
framtidsutsikter.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
sitt varumarke och anseende

Vestums varumarke och anseende ar av vasentlig
betydelse for Koncernen, exempelvis vid forvarv
av nya verksamheter, rekrytering av
nyckelpersoner och kapitalanskaffningar.
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Det finns en risk att faktorer sdésom negativ
publicitet eller bristande hallbarhetsprocesser
samt asidosattande av milj6-, samhalls- och
bolagsstyrningsfaktorer ("ESG”) inom Koncernen
kan fa en negativ inverkan pa Vestums férmaga
att ta in externt kapital och na sina finansiella mal
samt Vestums formaga att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Om Vestums varumarke och
anseende skulle forsamras kan det dven resultera
i att bolagsséljare inte vill sélja sina verksamheter
till Vestum. Vestums varumarke och anseende
kan dven paverkas av rykten som kan vara osanna
eller i ovrigt inte underbyggda av fakta. Sadana
rykten kan vara svara for Vestum att bemota och
kan ha en negativ inverkan pa Vestums
varumarke och anseende.

Det finns dven en risk att Vestums medarbetare
upptrader pa ett olampligt eller olagligt satt och
att de atgarder som Vestum vidtar for att
upptdcka, forhindra och férebygga olampligt
beteende (inklusive olagliga ageranden rérande
t.ex. bedréagerier eller korruption) inte ar
tillrackliga (se vidare riskfaktorn ”Vestums interna
kontroll kan vara otillrdcklig”).

Vestum ar foremal for risker relaterade till
offentliga investeringar och upphandlingar

Vissa av Koncernbolagen, t.ex. Rosenqvist
Entreprenad AB, deltar i varierande utstrackning
som anbudsgivare vid offentliga upphandlingar
och/eller som underentreprenérer for andra
foretag i samband med offentliga upphandlingar.
Exponeringen mot den offentliga sektorn innebér
att efterfragan pa Koncernbolagens produkter
och tjanster kan paverkas av politiska beslut
rorande 6kade eller minskade offentliga
investeringar och regler om offentlig
upphandling. Minskade anslag till offentlig
infrastruktur kan féljaktligen ha en negativ
inverkan pa Koncernbolagens intdkter. Vissa av
Koncernbolagens kunder inom den offentliga
sektorn ar dessutom enligt lag i manga fall



skyldiga att kopa produkter och tjanster genom
offentliga upphandlingsforfaranden dar
forfragningsunderlaget kan stélla krav pa t.ex.
yrkesbevis for Koncernbolagens personal eller
vissa kvalitets- och miljocertifieringar. For det fall
Koncernbolagen inte lyckas tillhandahalla
personal med sadana yrkesbevis eller inte lyckas
erhalla eller behalla sadana kvalitets- och
miljocertifieringar finns det en risk att
Koncernbolagen inte vinner offentliga
upphandlingar dar sadana krav stlls.

Det finns dven en risk att Koncernbolagen
drabbas av att andra anbudsgivare begar
Overprovning av en upphandling som nagot av
Koncernbolagen har vunnit pa grund av faktiska
eller pastadda processuella fel i upphandlings-
forfarandet. Sddana 6verprévningar kan, utover
att leda till kostnader for bl.a. arvoden till
radgivare, leda till att ett nytt upphandlings-
forfarande inleds och att Koncernbolaget forlorar
det tidigare tilldelade kontraktet.

Om nagon av ovannamnda risker férverkligas,
eller om Koncernbolagen forlorar offentliga
upphandlingar i framtiden, kan det ha en
vasentligt negativ inverkan pa Vestums intdkter
och resultat.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
entreprenaduppdrag som utfors till fasta
priser

En del av Vestums omsattning ar hanforlig till
entreprenaduppdrag som Koncernbolagen har
utfort eller utfor till ett fast pris som faststalldes
vid den tidpunkt da parterna ingick avtal om
entreprenaduppdraget. Eftersom Vestum utfor
uppdrag till fast pris i viss utstrackning ar Vestums
I6nsamhet beroende av Koncernbolagens
formaga att uppratta lonsamma projektkalkyler
(innefattande parametrar som t.ex. tidsatgang
samt kostnader for material, anstallda och
underentreprendrer) och att genomfoéra

entreprenaduppdragen i enlighet med sadana
kalkyler. Uppskattningar av tidsatgang och
kostnader kan vara svara att gora i anbudsfasen
av ett uppdrag och Koncernbolag kan darfér
misslyckas med att faststalla en I6nsam och
genomforbar projektkalkyl. Dessutom kan brister
i Koncernbolagens projektledning och
projektkontroll medféra att Koncernbolagen
misslyckas med att arbeta i enlighet med
faststallda projektkalkyler. Darutéver kan
ofdrutsedda eller andrade férhallanden under
uppdragets gang, vilka helt eller delvis kan ligga
utanfoér Vestums kontroll, medféra forseningar
och ddrmed kontraktsviten eller 6kade kostnader
for t.ex. personal, underentreprenérer och
material. Om Koncernbolagen misslyckas med att
uppratta och efterleva sina projektkalkyler eller
om dndrade forhallanden medfor att
projektrelaterade kostnader 6kar kan det ha en
negativ inverkan pa Vestums resultat och
I6nsamhet.

Vestum ar foremal for miljorelaterade
risker

Vissa Koncernbolag bedriver verksamhet som ar
anmalningspliktig eller tillstandspliktig enligt
miljobalken (1998:808). Exempelvis &r
Koncernbolaget Sanera Stockholm AB foremal for
sarskild anmalningsskyldighet och krav enligt
speciallagstiftning och regelverk géllande
hantering av asbest samt transport av farligt
avfall. Vestums paverkan pa den yttre miljén sker
framst genom transport och avfallshantering men
aven olyckor och andra incidenter vid t.ex. en
arbetsplats eller i samband med transporter kan
medfdra miljéstorningar. Forandringar

i lagstiftning eller myndighetsregleringar som
innebar nya eller strangare krav eller dndrade
villkor, liksom en utveckling mot striktare
myndighetstillampning av regleringar pa
miljbomradet, kan krava att Vestum gor
ytterligare investeringar och dtaganden. Det finns
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dven en risk att Vestum inte beviljas eller kan
behalla de tillstand som dr nédvandiga for att
bedriva och utveckla verksamheten pa 6nskvart
satt, vilket sammantaget kan fa en negativ
inverkan pa Vestums verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
variationer i vaderforhallanden

Vissa av Koncernbolagens verksamheter ar
klimat- och vaderberoende och kan i synnerhet
paverkas av extrema vaderférhallanden som
avviker fran normala sdsongsvariationer.
Exempelvis ar det danska Koncernbolaget
Scanregn A/S en leverantor av pumpar och
tillbehor till bevattningssystem vars verksamhet
kan paverkas negativt vid omfattande skyfall och
det brittiska Koncernbolaget Pump Supplies Ltd
en leverantor av elektriska pumpar vars
verksamhet kan paverkas negativt vid extrem
torka. Pa motsvarande sétt ar flera Koncernbolag
inom segmentet Infrastructure beroende av
mildare vaderférhallanden eftersom deras
respektive verksamheter kan vara svara att utéva
vid t.ex. hdrdare vaderférhallanden sasom
kraftiga snofall eller tjdle. Extrema
vaderforhallanden kan saledes paverka
efterfragan pa vissa Koncernbolags produkter och
tjdnster negativt, vilket i sin tur kan paverka
Vestums verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
arbetsplatsolyckor och arbetsmiljofragor

Bygg- och entreprenaduppdrag innebar ofta
arbete i miljéer som ar obekvama (t.ex. genom
damm och buller), utsatta (t.ex. utomhus eller

i tranga utrymmen) eller farliga (t.ex. pa banvallar
eller vagar eller hogt upp fran marken). Arbetet
som utfors i Koncernbolagen ar saledes —

i varierande utstrackning — forenat med risker,
t.ex. risken for inandning av s.k. kvartsdamm, syn-
och horselskador, pakorningsolyckor,
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klamolyckor, fallolyckor, elchocker och
brannskador. Sadana risker kan medféra
personskador samt allvarliga skador pa saval 16s
som fast egendom. Mot bakgrund av detta ar
Koncernbolagens verksamhet foremal for
omfattande lagar och regelverk som syftar till att
uppratthalla en sdker arbetsmiljo. Riskerna som
ar férenade med bygg- och entreprenaduppdrag
kan dock inte helt och hallet elimineras. Det finns
en risk att Koncernbolagen drabbas av allvarliga
olyckor och/eller 6vertrader (t.ex. genom
bristande tillampning eller implementering)
tillampliga lagar och regler rérande arbetsmiljo.
Om sadana olyckor eller 6vertradelser intraffar
finns det en risk att Koncernbolagen eller dess
foretradare blir féremal for skadestandskrav eller
straffansvar. Det finns dven en risk att eventuella
olyckor kan fa en operationell inverkan pa
verksamheten i form av paverkade kollegor,

i synnerhet om allvarligare olyckor intraffar.
Arbetsplatsolyckor eller regelévertradelser

i samband med Koncernbolagens verksamhet kan
darfor ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernbolagens resultat, renommé och

i forlangningen pa deras formaga att attrahera
kunder och anstallda. Detta kan i sin tur ha en
negativ inverkan pa Vestums intakter och
tillvaxtmaojligheter.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
en forsaljning eller annan avyttring av
WeSC-verksamheten

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for
WeSC-varumarket ("WeSC-verksamheten”) tillhor
inte Koncernens kadrnverksamhet och betraktas av
Bolaget som en verksamhet som innehas for
forsaljning. Bolaget uppgav i den finansiella
rapporten for januari—juni 2021 att en avyttring
av WeSC-verksamheten med stor sannolikhet
kommer att ske inom de ndarmsta tolv

manaderna. Per dagen for detta Prospekt har
WeSC-verksamheten annu inte avyttrats och det



finns en risk for att avyttringen inte kommer att
genomforas i nartid eller dver huvud taget eller
att WeSC-verksamheten kommer att avvecklas
om den inte avyttras. Det finns dven en risk att en
avyttring av WeSC-verksamheten inte kan ske till
ett pris och pa villkor som &r férmanliga for
Vestum. Vestum kan dven behdva lagga tid och
ekonomiska resurser pa att forsvara sig mot
ansprak fran en kopare av WeSC-verksamheten,
t.ex. i samband med pastadda avvikelser fran
utfastelser eller gjorda ataganden. | slutanden kan
Vestum saledes bli skyldigt att betala ersattning
till en kopare av WeSC-verksamheten, vilket kan
medfdra att avyttringen blir olénsam. En
realisering av nagon av dessa risker kan ha en
negativ inverkan pa Vestums verksamhet,
finansiella stéllning eller resultat.

RISKER RELATERADE TILL
BOLAGETS LEGALA OCH
REGULATORISKA MILJO

Vestum ar foremal for risker relaterade till
efterlevnad av lagar, regleringar och
standarder

Koncernens verksamhet ar foremal for olika
regionala, nationella och lokala lagar och
regleringar, inklusive konkurrens- och
handelsregleringar, miljolagstiftning och
miljostandarder, arbetsrattslig lagstiftning samt
korruptions-, penningtvatts- och
redovisningsregelverk. Dessa regelverk ar
komplexa och dndras ofta. De har dven tenderat
att bli mer omfattande 6ver tid. Antaganden av
nya eller andringar av befintliga lagar och
regleringar kan medfdra att Koncernen behéver
anta mer omfattande standarder, begransa sin
operationella eller strategiska flexibilitet samt
krava betydande kostnader och investeringar.

Koncernens verksamhet ar foremal for olika
miljolagstiftningar och tillstandskrav som
Koncernen maste efterleva och Koncernen kan

komma att adra sig kapital- och rérelsekostnader
i samband med sitt efterlevnadsarbete. Det kan
inte garanteras att alla Koncernbolag kommer att
efterleva tillampliga lagstiftningar, regleringar och
standarder vid varje tidpunkt. Icke-efterlevnad
avseende t.ex. tillampliga miljélagstiftningar och
miljéstandarder kan skada Koncernens renommé,
sarskilt givet att Koncernen har byggt upp sitt
varumarke pa basis av att Koncernen bedriver sin
verksamhet pa ett hallbart och miljdmedvetet
satt.

Koncernens verksamhet ar foremal for olika
arbetsrattsliga lagar och regleringar. Om
Koncernens anstéllda, distributorer eller
leverantorer 6vertrader nagon av de tillampliga
lagarna och regleringarna kan Koncernen bli
foremal for t.ex. okade kostnader,
sanktionsavgifter, skadestand eller viten samt bli
foremal for forelagganden och sanktioner
utfardade av tillsynsmyndigheter och domstolar.
Eftersom anstéllda i Koncernbolagen ofta ar
fackanslutna kan Koncernen darfor dven bli
foremal for tvister med fackforbund. Koncernen
kan vidare bli foremal for renomméskada vid
eventuella overtradelser av arbetsrattsliga
regleringar, vilket kan minska efterfragan pa
Koncernens tjanster och ha en vdsentligt negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet och intékter.

Koncernen behdver dven efterleva
bestammelserna i korruptions-, penningtvatts-
och sanktionslagstiftning i jurisdiktioner dar
Koncernen ar verksam. Det kan inte garanteras
att Koncernens nuvarande och tidigare policyer
och kontrollsystem har kunnat eller kommer att
kunna upptacka eller forhindra alla eventuella
otilldtna ageranden. Om Koncernen inte
efterlever korruptions-, penningtvatts- och
sanktionslagstiftning kan det ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt orsaka
skada pa Koncernens renommé.
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Vestum ar foremal for risker relaterade till
tvister och andra réattsprocesser

Vestums verksamhet ar férenad med risk for
tvister med bl.a. kunder, leverantorer,
underleverantérer, anstdllda, myndigheter och
saljare av férvdarvade malbolag. Det finns en risk
att en tvist eller process av betydande natur kan
uppkomma i framtiden, vilket kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens finansiella
stallning och resultat. Eventuella tvister,
skadestandsansvar eller andra forpliktelser,
sarskilt rorande forvarv av malbolag och
miljoataganden, kan dven paverka Vestums
anseende, vilket i sin tur kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Vestums framtida
forvarvsmojligheter aven i fall da de ekonomiska
effekterna inte ndédvandigtvis ar betydande.
Rattsprocesser kan dven vara tidskravande for
Vestums ledning och vara forknippade med
kostnader for bl.a. legala radgivare.

Vissa av Koncernbolagen utvecklar, producerar
och/eller sdljer produkter av olika slag. Sadana
Koncernbolag kan vara exponerade mot
produktansvar for det fall anvandningen av det
relevanta Koncernbolagets produkter inte
tillgodoser tillampliga standarder och/eller
orsakar eller kan befaras orsaka skador pa
personer, djur eller egendom. Sadana
konsekvenser kan leda till att rattsliga ansprak
riktas mot Vestum och till sdval betydande
finansiella ataganden som negativ publicitet,
vilket kan leda till 6kade kostnader, lagre
forsaljningsvolymer och ett samre resultat for
Vestum.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
behandling och skydd av personuppgifter

Vestums hanterar en stor mangd personuppgifter
om bl.a. kunder, leverantorer och anstéllda, vilket
innebar att Vestum ar skyldigt att folja tillamplig
lagstiftning om personuppgiftsskydd avseende
insamling och behandling av information som
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i forsta hand ar relaterad till Vestums kunder och
anstallda. | maj 2018 tradde Europaparlamentets
och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27
april 2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och
om det fria flodet av sddana uppgifter och om
upphévande av direktiv 95/46/EG (allman
dataskyddsférordning) ("GDPR") i kraft inom EU
som innehaller bestimmelser om betydande
sanktionsavgifter om upp till 20 miljoner EUR eller
4 procent av ett foretags arliga globala
omsattning vid dvertradelser av GDPR. Detta
innebar foljaktligen att en sanktionsavgift till féljd
av en overtradelse av GDPR kan baseras pa hela
Koncernens omséattning dven om overtradelsen
gors av ett enskilt Koncernbolag.

Flera av de foretag som forvarvas av Vestum ar
mindre bolag dar efterlevnad av tillampliga lagar,
regler och myndigheters riktlinjer avseende
personuppgiftsskydd, inbegripet svensk lag och
GDPR, inte alltid har utgjort en prioriterad fraga
hos foretagens tidigare dgare. Efter ett forvarv
finns det en risk att Vestum inte har mojlighet att
tillrackligt snabbt sdkerstalla att det férvarvade
foretaget foljer tillamplig lagstiftning avseende
personuppgiftsskydd och det finns darfor en risk
att eventuella sanktionsavgifter och/eller andra
rattsliga pafoljder eller krav fran relevanta
tillsynsmyndigheter eller andra relevanta parter
kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Vestums
verksamhet och resultat. Eventuella 6vertradelser
av tillampliga lagar och regler avseende
personuppgiftsskydd kan dessutom riskera att
paverka Vestums varumarke och renommé
negativt.

Vestum ar foremal for skatterelaterade
risker

Vestum ar huvudsakligen verksamt i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland och
Storbritannien. Vestum omfattas saledes av lokal
skattelagstiftning i ett antal jurisdiktioner. Under



rakenskapsaret 2021 och perioden 1 januari—

30 september 2022 uppgick Vestums
skattekostnad (som belastar periodens resultat)
till -6 miljoner kronor respektive -19 miljoner
kronor. Beroende pa verksamhet och jurisdiktion
omfattas Koncernbolagen av olika skatteregler
och Koncernen kan dven, i takt med att
Koncernen vaxer, komma att gora réntebidrag
och koncernbidrag i framtiden. Dessa faktorer
medfor komplexitet i skattemassigt avseende och
det finns en risk att denna komplexitet resulterar
i att Koncernbolagens skattehantering blir
felaktig.

Om Koncernbolagen gor fel i sin skattehantering
kan det leda till ytterligare skattekostnader for
Koncernen och till skattetillagg, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Koncernens resultat. Det
finns vidare en risk att lokala skattemyndigheter
inte delar Koncernens uppfattning om och
tolkning av lagar, skatteavtal, andra regleringar
och praxis. Koncernens nuvarande skattesituation
kan darfor komma att bli foremal fér en negativ
forandring. Vestum kan dven fran tid till annan bli
foremal for skatterevisioner och granskningar och
det finns en risk att sddana skatterevisioner eller
granskningar resulterar i att tillkommande skatter
pafors eller att gjorda avdrag nekas, exempelvis
med héansyn till gjorda foretagsforvarv,
omorganisationer och koncerninterna
transaktioner.

RISKER RELATERADE TILL
BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING

Nedskrivningar av goodwill eller andra
immateriella tillgangar kan ha en

vasentligt negativ inverkan pa Vestums
finansiella stallning och rorelseresultat

Redovisningen av innehavet av varje verksamhet
i Vestums koncernbalansrakning inkluderar

i varierande utstrackning goodwillposter och
andra immateriella tillgdngar. Per den

31 december 2021 och per den 30 september
2022 redovisade Vestum goodwilltiligangar om
2 699 miljoner kronor respektive 3 772 miljoner
kronor.

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning
skrivs inte av utan provas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa viardenedgang
narhelst handelser eller férandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart (t.ex. till foljd av
sadana forhallanden som redogors for

i riskfaktorn ”Makroekonomiska faktorer som
ligger utanfér Vestums kontroll kan ha en negativ
inverkan pG Vestum”). En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar (andra dn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

Eventuella nedskrivningar av goodwill, andra
immateriella tillgangar eller materiella
anlaggningstillgdngar kommer att redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och fa en negativ
inverkan pa rorelseresultatet.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
finansiering och ataganden i laneavtal

Vestum ar beroende av finansiering fran langivare
och investerare. Koncernens finansiella behov
innefattar bade den l6pande verksamheten (som
dock huvudsakligen finansieras av genererad
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kassa) samt beredskap for framtida investeringar
och forvarv. Tillgangen till finansiering paverkas
av faktorer sdsom den allmanna tillgangen till
kapital och Vestums kreditvardighet.

Det kan inte garanteras att Vestum vid varje
relevant tidpunkt kan erhalla och/eller behalla
nddvandig finansiering for utdvandet av sin
forvarvs- och tillvaxtstrategi, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Vestums verksamhet,
finansiella stéllning och intdkter. Om Koncernens
utveckling avviker fran den nuvarande strategiska
inriktningen kan detta dven resultera i att Vestum
behover erhalla mer finansiering an forvantat.
Om Vestum under sddana omstandigheter
misslyckas med att anskaffa tillrackligt kapital pa
fordelaktiga villkor, eller 6ver huvud taget, kan
det ha en negativ inverkan pa den framtida
tillvaxten av Koncernens verksamhet samt pa
Vestums formaga att uppfylla sina finansiella
skyldigheter och ataganden, vilket kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens

intakter och finansiella stallning.

Vestum ar part till ett avtal avseende en
revolverande kreditfacilitet i flera valutor om

900 miljoner kronor (med en tillaggsfacilitet om
100 miljoner kronor), inganget med Danske Bank
A/S, Sverige filial, Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) och Swedbank AB (publ) (sa3 som andrat
fran tid till annan) ("Facilitetsavtalet”), varav

203 miljoner kronor hade utnyttjats per den

30 september 2022. Enligt villkoren for
Facilitetsavtalet, liksom Bolagets utestdende
obligationslan, finns vissa begransningar, med
forbehall for sedvanliga undantag, rérande att ta
upp eller tillata anvandning av finansiell
skuldsattning samt vissa andra sedvanliga
kovenanter (se vidare avsnittet ”Legala frégor och
kompletterande information—Vdsentliga avtal”).

Det ar mojligt att Vestum, fran tid till annan,
kommer att behéva komplettera och/eller
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refinansiera Facilitetsavtalet genom ny skuld for
att kunna stodja tillvaxtstrategin och uppna en
forbattrad 6vergripande tillgang till
skuldfinansiering, vilket dven ar begransat enligt
Facilitetsavtalet. Det finns en risk att Vestum inte
kan erhalla tillracklig skuldfinansiering for att
komplettera och/eller refinansiera
Facilitetsavtalet och i sddana fall kan Vestum
behova refinansiera Facilitetsavtalet med eget
kapital, vilket kan visa sig vara omgjligt att géra
till en rimlig kostnad eller 6ver huvud taget.

Om ovan namnda risker realiseras kan det
forhindra eller begrénsa Koncernen fran att
genomfdra nya forvarv, vilket i sin tur kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens

finansiella stallning och tillvaxtmojligheter.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
Okade rantenivaer

Koncernens rantenivaer paverkas av
underliggande marknadsrantor, vilka historiskt
har fluktuerat pa grund av, och kommer

i framtiden sannolikt att paverkas av, ett antal
olika faktorer saisom makroekonomiska
forhallanden, inflationsférvantningar och
penningpolitik. Eftersom Vestums lan
huvudsakligen |6per med en rantesats som delvis
bestar av en rorlig rantekomponent kan
forandringar i rantenivaerna leda till 6kade
rantekostnader for Vestum. Detta kan i sin tur ha
en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
kassaflode och pa Koncernens mojlighet att
betala av sina skulder.

Per den 31 december 2021 och den 30 september
2022 uppgick Vestums totala rantebarande
skulder (inklusive leasingskulder) till cirka 3 003
miljoner kronor respektive 3 368 miljoner kronor.
Koncernens genomsnittsranta uppgick till

0,9 procent under rakenskapsaret 2021 och

4,0 procent under perioden 1 januari—

30 september 2022. Om exempelvis 3 manaders



STIBOR 6kar med 200 baspunkter kommer
Vestums rantekostnader for rantebarande skulder
per den 30 september 2022 att 6ka med ungefar
67 miljoner kronor arligen. Om Vestums
kreditvardighet skulle férsamras i framtiden kan
dven potentiella langivare komma att kréva en
ytterligare kreditriskpremie pa rantan som
Koncernen har att betala for upptagande av ny
skuld.

Vestum ar foremal for valutarisker

Vestum ar féremal for risker relaterade till
valutafluktuationer och valutakursdifferenser.
Koncernens tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader redovisas (forutom i SEK)
huvudsakligen i DKK, EUR, GBP, NOK och USD.
Vestum férvantas bli alltmer exponerat for
omrakningsrisker i den man dess férvarvade
dotterforetags tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader bokférs i andra valutor dn Vestums
rapporteringsvaluta (dvs. SEK). FOr att uppratta
Vestums koncernredovisning maste tillgangar,
skulder, intakter och kostnader omvandlas till SEK
enligt gdllande valutakurser. Foljaktligen kommer
okningar och minskningar av vardet pa SEK
gentemot sadana andra valutor att paverka
beloppet av dessa poster i koncernredovisningen
dven om posternas vdrde i den ursprungliga
valutan inte har férandrats. Det finns en risk att
sadana omrakningar vasentligt kommer att
paverka Koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Vestum ar foremal for kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken att en
motpart i en finansiell transaktion inte fullgor sina
skyldigheter pa den relevanta forfallodagen eller
over huvud taget. Vestums kreditrisk omfattar
huvudsakligen kundfordringar. Om en eller flera
av Vestums motparters finansiella stallning
fordandras negativt och det resulterar i att
motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser

gentemot Koncernen i tid eller éver huvud taget
kan det ha en vésentligt negativ inverkan pa
Koncernens intdkter och finansiella stallning.
Exponeringen for kreditrisken kan daven 6ka om
ett fatal kunder kommer att sta for en stor del av
Koncernens samlade forsaljning i framtiden.

Vestum ar foremal for risker relaterade till
intaktsredovisning enligt successiv
vinstavrakning

Vissa Koncernbolag redovisar sina intakter fran
langre projekt 6ver tid, s.k. successiv
vinstavrakning. Denna metod innebar att sadana
Koncernbolag redovisar intdkter 6ver projekttiden
i proportion till de faktiska kostnadernas andel av
de uppskattade projektkostnaderna. Metoden
innebdr dven att relevanta Koncernbolag
redovisar vinster pa individuella projekt baserat
pa uppskattningar av projektets vinst, kostnader
och fardigstallandegrad.

Oforutsedda forseningar och kostnader kan
uppkomma under pagaende projekt, bl.a. till foljd
av brist pa arbetskraft eller om
underentreprendrer brister vid utférandet av sina
tjanster till Koncernbolagen. Om Koncernbolagen
misslyckas med att korrekt uppskatta sadana
kostnader kan Vestum behdva justera tidigare
bokférda (och i vissa fall redovisade) intdkter.
Aven om Vestum gér méanadsvisa avstamningar
innebar redovisningsmetoden féljaktligen att det
finns en risk att Vestum redovisar vinster i projekt
over flera redovisningsperioder for att senare,
ofta i slutet av projekten, behova konstatera att
hela eller delar av tidigare redovisade vinster har
angivits med ett for hogt belopp. Om detta
intraffar kommer hela det fér hogt redovisade
vinstbeloppet att redovisas som en forlust under
den redovisningsperiod da Vestum har faststallt
ratt belopp. Givet den osdkerhet som ar férenad
med redovisningsmetoden kan Vestums faktiska
kostnader komma att avvika fran tidigare
uppskattningar, vilket kan resultera i minskningar
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eller aterféringar av tidigare redovisade intakter
och vinster.

RISKER RELATERADE TILL
BOLAGETS AKTIER

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper kan komma att spada ut
aktieinnehavet och ha en negativ inverkan
pa aktiepriset

Bolaget kan i framtiden komma att férsdka
anskaffa ytterligare kapital genom emission av
skuldinstrument (inklusive eventuella konvertibla
skuldebrev) eller ytterligare aktier, t.ex.

i samband med framtida forvarv eller
investeringar i andra verksamheter eller andra
materiella investeringar i Koncernens verksamhet,
sasom investeringar i projektutvecklings-
portféljen. Emissioner av ytterligare aktier eller
vardepapper med ratt att konvertera till aktier
kan negativt paverka marknadspriset pa aktierna
och spdda ut befintliga aktiedgares rostmassiga
och ekonomiska andel om sadana emissioner
genomfors utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Eftersom tidpunkten och
utformningen av ett framtida erbjudande
kommer att bero pa Koncernens framtida
kapitalbehov och marknadsforhallandena vid
tiden for ett sadant erbjudande kan Bolaget inte
forutsdga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller
utformningen av framtida erbjudanden. Darmed
bar aktiedgare en risk for att framtida
erbjudanden minskar aktiens marknadsvarde
och/eller spader ut deras aktieinnehav i Bolaget.

Bolagets formaga att betala utdelningar
i framtiden beror pa flera faktorer

Utdelning far endast ske om Bolaget har
utdelningsbara medel och med ett sadant belopp
att det framstar som forsvarligt med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken pa eget kapital och
Vestums konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare
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beror framtida utdelningar, och storleken pa
sadan utdelning, pa Vestums framtida resultat,
finansiella stallning, kassaflode,
rorelsekapitalbehov samt andra faktorer.
Exempelvis har Koncernbolaget Lakers Group AB
(publ) ingatt ett kreditfacilitetsavtal och emitterat
en obligation, vilka ar forenade med vissa
restriktioner som bl.a. begrdnsar Lakers Group AB
(publ):s mojlighet att lamna utdelningar till
Bolaget under den tid som restriktionerna galler
(se avsnittet ”Legala frdgor och kompletterande
information—Vdsentliga avtal-Lakers Group-
finansieringen”). Detta innebar foljaktligen att
dven om Lakers Group AB (publ) har medel att
dela ut till Bolaget kan dessa restriktioner
forhindra att utdelning till Bolaget Iamnas, vilket

i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
mojlighet att [amna utdelning.

Bolaget avser att aterinvestera genererade
kassafloden i vardeskapande tillvaxtmajligheter
och férvantas darfér inte att féresla nagon
utdelning pa medellang sikt. Om Bolaget saknar
vinstmedel for aterinvestering under de narmaste
aren eller om Bolagets aterinvesterade medel

i vardeskapande tillvaxtmajligheter inte visar sig
vara framgangsrika finns det en risk att Bolagets
mojligheter att lamna utdelningar pa langre sikt
dven paverkas negativt. Det finns dessutom en
risk att Koncernens verksamhet inte utvecklas
positivt och inte generar nagon vinst vilket kan
medfora att utdelningsbara medel inte finns
tillgangliga under nagot rakenskapsar och att
ingen utdelning kommer att kunna foreslas eller
faststallas, vilket skulle minska avkastningen pa
investerares investerade kapital.

Forsaljning av aktier av befintliga
aktieadgare kan leda till att priset pa
aktierna sjunker

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om
det sker omfattande forsaljningar av Bolagets
aktier, i synnerhet forsaljningar fran Bolagets



styrelseledamoéter, ledande befattningshavare
och storre aktiedgare eller om det annars sdljs en
stor mangd aktier.

| samband med Bolagets ans6kan om fortsatt
notering pa Nasdaq First North Growth Market
atog sig, i forekommande fall genom bolag, Per
Ahlgren, Anders Rosenqvist, Conny Ryk, Simon
Gothberg, Olle Nykvist, Olof Andersson och Erkan
Sen gentemot Mangold Fondkommission AB
("Mangold”) att inte salja, eller pa annat satt
genomfdra transaktioner med liknande effekt,
sina respektive aktieinnehav som emitterades

i samband med den forsatta noteringen under en
period om 24 manader fran den 20 maj 2021
(s.k. lock up). Darutéver ingar bolagssaljare lock
up-ataganden i forhallande till Vestum i samband
med att de séljer sina verksamheter till Vestum
och erhaller aktier som en del av képeskillingen.
Dessa lock up-ataganden avser som huvudregel
en period om 24 manader.

Per dagen for detta Prospekt omfattas
sammanlagt 236 115 024 aktier i Bolaget
(motsvarande cirka 64 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget per dagen for detta
Prospekt) av lock up-ataganden som I6per ut vid
olika tidpunkter under perioden maj 2023—juni
2024. Efter att tillampliga lock up-perioder har
|6pt ut kommer det att sta de aktiedgare som
berorts av sadana restriktioner fritt att silja sina
aktier i Bolaget. FOrsaljning av stora mangder av
Bolagets aktier pd marknaden av de aktiedgare
som omfattas av sadana restriktioner eller

uppfattning om att en sadan forsaljning kommer
att ske kan fa marknadspriset pa Bolagets aktie
att sjunka, vilket utgor en betydande risk for
investerare.

Aktiedgare med hemvist utanfor Sverige ar
foremal for vissa ytterligare risker
relaterade till sina aktier i Vestum

Vestums aktier kommer att vara upptagna till
handel pa Nasdaqg Stockholm i svenska kronor och
Vestum kommer att betala eventuell
vinstutdelning i svenska kronor. Detta innebar att
aktiedgare med hemvist utanfor Sverige kan fa en
negativ effekt pa vardet av innehav och
eventuella vinstutdelningar nar dessa omvandlas
till andra valutor om den svenska kronan minskar
i varde i forhallande till den aktuella valutan.

| vissa jurisdiktioner, daribland Australien, Japan,
Kanada och USA, kan det dven finnas
vardepapperslagstiftning som medfor att
aktiedgare med hemvist i sddana jurisdiktioner
inte har mdjlighet att delta i nyemissioner och
andra erbjudanden om 6verlatbara vardepapper
till allmanheten. Om Vestum i framtiden
emitterar nya aktier med féretradesratt for
Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i sddana
jurisdiktioner foljaktligen vara foremal for
begransningar som t.ex. innebar att de inte kan
utova sin foretradesratt eller att deras deltagande
pa annat satt forsvaras eller begransas. Sadana
begransningar utgor en betydande risk for
aktiedgare i USA och i andra jurisdiktioner dar
sadana begransningar tillampas.
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Bakgrund och motiv

Vestum dr en industrikoncern som levererar tjanster och produkter till samhallsviktig infrastruktur.
Koncernen ar organiserad i de tre segmenten Water, Infrastructure och Services samt utgors av
framstdende specialister med lang branscherfarenhet och stark lokal férankring inom respektive
segment.

Entreprendrskap finns i Vestums DNA och det &r viktigt att entreprendrens drivkrafter och kundfokus
genomsyrar hela organisationen. Vestums ambition ar att vaxa till att bli den ledande nordiska
industrikoncernen med utpraglat fokus inom specialiserade tjanster och produkter till samhallsviktig
infrastruktur. Detta gérs genom att utveckla och férvarva valskotta och Ionsamma verksamheter déar
Vestum tillsammans med ambititsa entreprendrer och foretagsledningar kan arbeta for fortsatt

utveckling och l6nsam tillvaxt.

Bolagets styrelse har nu beslutat att genomfora ett listbyte och kommer att ansdka om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen och ledningen for Vestum anser att
Noteringen ar ett ytterligare logiskt och viktigt steg i Vestums framtida utveckling. Noteringen bedéms
forbattra mojligheterna for tillvaxt i linje med Bolagets strategi, 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och
oka Bolagets agarbas. Noteringen forvdantas dven medfora att kiannedomen om Bolagets verksamhet
okar ytterligare och att intresset for Bolaget starks bland investerare och affarspartners. Inga nya aktier
eller andra vardepapper kommer att utges av Bolaget i samband med upptagandet till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Bolaget kommer saledes inte att erhalla ndgon emissionslikvid.

Den 6 december 2022 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gillande
noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansokan och att spridningskravet for dess aktier ar uppfylit.

Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm foérvéantas vara den 13 december 2022. Bolagets aktie
kommer att handlas under kortnamnet (ticker) VESTUM.

Bolagets styrelse ansvarar for informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kinnedom
6verensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

7 december 2022
Vestum AB (publ)
Styrelsen
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Verksamhetsoversikt

OVERSIKT

Vestum ar en industrikoncern som levererar
tjanster och produkter till samhallsviktig
infrastruktur. Koncernen ar organiserad i de tre
segmenten Water, Infrastructure och Services
samt utgors av framstaende specialister med
lang branscherfarenhet och stark lokal
férankring inom respektive segment.
Koncernens huvudmarknader ar Sverige och
Norge som under perioden 1 januari-

30 september 2022 stod for cirka 79,6 procent
respektive cirka 7,7 procent av Koncernens
nettoomsattning. Resterande cirka

12,6 procent av Koncernens nettoomsattning
ar hanforliga till verksamhet i Danmark,
Finland, Tyskland och Storbritannien.

Vestums strategi ar att utveckla och forvarva
specialistbolag med exponering mot olika delar
av den samhallsviktiga infrastrukturen. Vestum
forvarvar framst verksamheter med lang
branscherfarenhet, bevisade affirsmodeller
och stark lokal férankring. Genom att samla
verksamheter inom samma eller narliggande
branscher kan entreprendrer samarbeta kring
kunder, produkter och tjansteutbud samtidigt
som Vestum dr med och bidrar med ledarskap,
kunskap, processer och finansiella resurser.

Vestums organisation har lang erfarenhet av att
starta, driva och forvarva verksamheter.
Entreprendrskap finns i Vestums DNA och det
ar viktigt att entreprendérens drivkrafter och
kundfokus genomsyrar hela organisationen.
Vestum arbetar darfor utifran en
decentraliserad affarsmodell dar
verksamhetsbeslut tas i den rérelsedrivande
enheten snarare dn pa koncernniva. Samtidigt
arbetar Vestum néra entreprendrerna dar
Vestums kunniga representanter kan vara med
och fatta strategiska beslut och pa sa satt
optimera tiden till affarsutveckling.

Vestum strdvar efter att etablera en stark
medvetenhet kring hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsrapportering gors lopande for
Koncernen och ar en integrerad del av Vestums
styrmodeller.

Vestums ambition ar att vaxa till att bli den
ledande nordiska industrikoncernen med
utpraglat fokus inom specialiserade tjanster
och produkter till samhallsviktig infrastruktur.
Detta gors genom att utveckla och férvarva
valskotta och Idnsamma verksamheter dar
Vestum tillsammans med ambitidsa
entreprendrer och foretagsledningar kan
arbeta for fortsatt utveckling och I16nsam
tillvaxt.
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Koncernens verksamhet kan delas upp i tre segment enligt féljande.

Segment Beskrivning Andel av Koncernens
nettoomsattning under

perioden 1 januari—
30 september 2022

Water Inom Water erbjuder Vestum specialiserade tjanster och produkter 22 %
inom vattenteknik som fokuserar pa att forbattra
vatteninfrastrukturen.

Kunder: Dels offentliga bestallare med behov av att pumpa vatten
fran en plats till en annan i avloppssystem och vattenforsorjning fér
olika infrastrukturanldggningar, dels fastighetsagare och VVS-
aktorer som ar i behov av vattendistribution (tryckhéjningar) och
hantering av avloppsvatten, och dels industribolag som ar i behov
av vattenfilter, vattenpumpar och bevattningssystem for olika
applikationer.

Produkt- och tjansteutbud: En betydande del av segmentet utgors
av underhall, eftermarknadstjanster och produktférsaljning av
vattenpumpar, vattenfilter och bevattningssystem.

Infrastructure Inom Infrastructure erbjuder Vestum specialiserade arbeten inom 50 %
mark och anldggning, jarnvag samt annan infrastruktur.

Kunder: Framst offentliga bestéllare, men dven privata aktérer, som
investerar i och underhaller olika delar av infrastrukturen sasom
jarnvag, tunnelbana, skolor, sjukhus, omradessikerhet samt vatten-
och avlopp.

Produkt- och tjansteutbud: Hog grad av specialisering genom bl.a.
underhallsarbeten pa jarnvag, ovan och under mark, arbeten vid
innergardsrenoveringar, grundlaggning, betongrenovering i garage
samt produktférsaljning av fuktskydd och avloppsreningssystem.

Services Inom Services erbjuder Vestum framst specialiserade tjanster och 28 %
produkter till renovering, om- och tillbyggnad for framfor allt
kommersiella fastigheter.

Kunder: Slutkunder ar framst kommersiella fastighetsagare i behov
av energieffektivisering och omstéllning fér att méta 6kade miljo-
och tillganglighetskrav men dven kommunala bestallare av
installationsarbeten.

Produkt- och tjdnsteutbud: Framst installation och underhall inom
exempelvis VVS, elektricitet, undertak, klimatkontroll och teknisk
isolering men aven produktférsaljning av sakerhetsdorrar samt glas-
och aluminiumpartier.
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STYRKOR OCH KONKURRENS-
FORDELAR

Portfélj av specialiserad verksamhet
inom infrastruktur

Vestum ar fokuserat pa att utveckla och
forvarva verksamheter som tillhandahaller
specialiserade tjanster och produkter till
samhallsviktig infrastruktur. Verksamheterna
karaktériseras av lang branscherfarenhet, stark
lokal forankring och bevisade affarsmodeller.
Tack vare en hog grad av specialisering ar
Ibnsamheten god i Koncernen dar exempelvis
perioden 1 januari—-30 september 2022
genererade en justerad EBITA-marginal® om
9,6 procent.

Vestum beddmer att véxande storstader i allt
storre utstrackning kommer att praglas av
kapacitetsbrist och nya miljokrav som 6kar
behovet av hallbara l6sningar. Vestum
bedémer vidare att manga kommersiella
fastigheter samtidigt ar i behov av
energieffektivisering och omstéllning for att
mota 6kade miljo- och tillgdnglighetskrav.
Vestum anser sig vara val positionerat for att
mota denna strukturellt vaxande efterfragan pa
investeringar i infrastrukturen givet Vestums
tydliga fokus pa specialiserad verksamhet inom
infrastruktursektorn.

Delar av Koncernen ar exponerade mot behov
som efterfragas oavsett konjunkturlage.
Exempelvis behéver vatteninfrastrukturen

1 Justerad EBITA-marginal avser Justerad EBITA i procent av
nettoomsattning. Justerad EBITA avser EBITA justerad for
justeringsposter. Justeringsposter utgors av
transaktionskostnader vid férvarv, omvardering av
tillaggskopeskilling, kostnader for forberedelse for listbyte
samt omstruktureringskostnader. Justerad EBITA-marginal
utgor ett alternativt nyckeltal. Fér avstdamning av Justerad
EBITA-marginal, se "Avstdmning av alternativa nyckeltal”
pa s. 27 i Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari—30 september 2022
som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

fungera for att manniskor ska ha tillgang till
rent vatten och jarnvagar maste underhallas for
att manniskor ska kunna transporteras.

Vestum arbetar aktivt med samverkan mellan
Koncernbolagen, vilket kan exemplifieras inom
teknisk isolering dar bl.a. inkdp hanteras
gemensamt mellan flera verksamheter.

Genom ett tydligt fokus pa specialiserad
verksamhet med god |6nsamhet och begransat
kapitalbehov kan ett starkt kassafléde
genereras. Under perioden 1 januari-

30 september 2022 uppgick Vestums
kassakonverteringsgrad? till 70 procent.

Erfaren ledning med branscherfarenhet
Vestum styrs av en erfaren ledning med
kompletterande erfarenheter dar samtliga

i ledningsgruppen ar stora aktiedgare i Vestum.
Bolagets verkstallande direktor, Conny Ryk, ar
Vestums grundare och storsta aktiedgare.
Conny Ryk ar serieentreprendr och har bl.a.
grundat Sortera Group dar han var
verkstallande direktor under perioden 2006—
2020. Conny Ryk har varit verksam som
entreprendr och verkstallande direktor inom
olika delar av infrastruktursektorn under de
senaste 20 aren och har genomfért ett stort
antal foretagsforvarv. Conny Ryk ager drygt

15 procent av aktierna i Vestum. Resterande
personer i koncernledningen, dvs. Olof
Andersson (CFO), Erkan Sen (COO och vice
verkstallande direktor), Simon Géthberg (Head

2 Kassakonverteringsgrad avser operativt kassaflode

i relation till EBITDA. Operativt kassafléde avser EBITDA
reducerat med nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt férandring av
rorelsekapitalet. Kassakonverteringsgrad utgor ett
alternativt nyckeltal. For avstamning av Kassa-
konverteringsgrad, se "Avstdmning av alternativa
nyckeltal” pa s. 28 i Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for periodenl januari-30 september 2022
som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.
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of M&A), Olle Nykvist (Head of Legal) och Carl-
Johan Callenholm (Head of Vestum
International) dger gemensamt cirka 15 procent
av aktierna i Vestum.

Koncernledningens branscherfarenhet bidrar
till en effektiv styrning med fokus pa snabba
och vélinformerade beslutsprocesser.

Framgangsrik forvarvsagenda

Vestum har genomfort 51 forvarv sedan
verksamhetens start och &r en etablerad aktor
med omfattande erfarenhet av
forvarvsmarknaden inom organisationen.
Vestums breda kontaktnat och tydliga
branschfokus inom infrastruktur anses av
Vestum vara en férdel i forvarvsprocesser dar
en majoritet av forvarvstillfallena har uppstatt
pa rekommendation fran foretagsledare och
entreprendrer inom Koncernen. Vid varje nytt
forvarv utokas detta kontaktnat, vilket
mojliggor fler dialoger med potentiella
forvarvskandidater. Samtidigt férdjupas
Vestums kompetens och erfarenhet med varje
forvarv. Vestum upplever att entreprencérer
manga ganger identifierar sig med Vestum och
tilltalas av organisationens branschkunskap,
entreprendriella vardegrund och kultur.

| takt med att Vestum har vuxit har dven den
interna férmagan bland Koncernbolagen att
genomfora egna tillaggsforvarv okat. Vestum
anser sig ha goda mojligheter att vdaxa genom
tillaggsforvarv till befintliga verksamheter for
att bidra med geografisk expansion, breddning
av tjansteutbudet och/eller breddning av
kundbasen. Exempelvis har Vestum genomfort
flera tillaggsforvarv till Rosenqvist Entreprenad
AB som ar aktivt inom jarnvagssektorn. Vestum
anser sig saledes kunna vaxa bade genom
tillaggsforvarv till befintliga verksamheter och
genom kompletterande forvarv pa befintliga
geografiska marknader.

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ)

Internationell narvaro

Vestum finns representerat med verksamheter
i de sex landerna Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Tyskland och Storbritannien. Vestums
huvudmarknader &r Sverige och Norge dar
Vestum har etablerat egna kontor och en egen
organisation. Pa huvudmarknaderna finns
Vestum representerat i sina samtliga tre
segment (dvs. Water, Infrastructure och
Services). | 6vriga lander fokuserar Vestum pa
segmentet Water dar specialiserade tjanster
och produkter inom vattenteknik erbjuds till
offentliga och privata kunder i behov av att
forbattra vatteninfrastrukturen. Vestum
beddmer att Koncernens diversifiering och
tillvaxtmojligheter, bade vad avser organisk och
forvarvsdriven tillvaxt, 6kar genom att Vestum

har verksamheter i flera geografiska omraden.

VISION, AFFARSIDE,
AFFARSMODELL OCH MAL

Vision
Vestums vision ar att bli ledande inom hallbar
och samhallsviktig infrastruktur.

Affarsidé

Vestums affarsidé ar att uppna lonsam och
hallbar tillvaxt genom att utveckla och forvarva
verksamheter med lang erfarenhet av att
tillhandahalla specialiserade tjanster och
produkter till samhallsviktig infrastruktur.

Affarsmodell

Vestums affarsmodell &r baserad pa en
decentraliserad styrning och bygger pa féljande
principer:

(1) Entreprendrskap: Ett av Vestums
viktigaste ledord som ska genomsyra hela
organisationen.

(2) Langsiktighet: Vestum har en langsiktig
installning till vardeskapande.



(3) Fo6rvarv: Forvarven ska starka och flytta
fram Vestums position inom respektive
segment.

(4) Branschfokus: Vestum ar verksamt inom
samhallsviktig infrastruktur.

(5) Decentraliserad affirsmodell:
Beslutsfattandet sker i verksamheterna
med stod fran relevanta individer fran
Vestum.

(6) LOnsam och hallbar tillvaxt: Huvudfokus
ar lénsam och hélsosam tillvdxt av bade
organisation och omsattning.

(7) Geografi: Vestums huvudmarknader ar
Sverige och Norge, och inom segmentet
Water finns Vestum i Danmark, Finland,
Tyskland och Storbritannien.

(8) Hallbarhet: Hallbarhet ar en integrerad
del av Vestums styrmodeller samt féljs
upp och rapporteras l6pande.

Finansiella mal

De finansiella mal som presenteras i detta
avsnitt baseras pd ett antal antaganden som
genom sin karaktdr dr férenade med visentliga
kommersiella, operativa, ekonomiska och andra
risker, vilka helt eller delvis kan ligga utom
Koncernens kontroll. Det finns en risk att dessa
antaganden férdndras eller inte uppfylls éver
huvud taget. Vidare kan oférutsedda héndelser
vdsentligt pdverka Koncernens resultat, oavsett
huruvida dessa antaganden visar sig vara
korrekta eller inte. Koncernens faktiska resultat
kan ddrmed skilja sig vdsentligt fran de
finansiella mdlen som presenteras i detta
Prospekt och investerare bér inte fdsta
otillbérlig vikt vid dem.

Vestums overgripande mal ar att skapa
Iangsiktig och hallbar [6nsam tillvaxt genom att
utveckla och férvarva verksamheter med lang
erfarenhet av att tillhandahalla specialiserade
tjanster och produkter till samhallsviktig
infrastruktur.

Styrelsen for Vestum beslutade i september
2022 om uppdaterade finansiella mal pa
medellang sikt enligt nedan.

¢ Vinsttillvaxt: Vestum har som mal att pa
medellang sikt uppna en genomsnittlig arlig
tillvaxt i EBITA per aktie om minst 15,0
procent.

e Marginal: Vestum har som mal att uppna en
EBITA-marginal om minst 10,0 procent.

o Kapitalstruktur: Den finansiella nettoskulden
i relation till EBITDA ska vara 2,5-3,5x.

De finansiella malen tar utgangspunkt

i Vestums affarsplan och malen avses uppnas
genom bl.a. organisk vinsttillvaxt i befintlig
verksamhet, férvarvsdriven vinsttillvaxt genom
fortsatta férvarv och en starkt kapitalstruktur.
Underliggande antaganden for detta ar bl.a. att
Vestums Koncernbolag uppnar en organisk
tillvaxt motsvarande historisk niva och att
Vestum kan genomfora férvarv i enlighet med
sin forvarvsstrategi samt att kapitalstrukturen
kan starkas dels genom vinsttillvaxten och
bibehalla marginaler, dels genom effektivare
kassaflodesarbete (bl.a. genom minskad
rorelsekapitalsbindning).

STRATEGI

Strategi for affarsutveckling

Vestums utvecklingsfilosofi bygger pa att i hog
grad behalla det lokala entreprendérskapet
samtidigt som Vestum bidrar med ledarskap,
kunskap, erfarenhet, processer och finansiella
resurser. Med en decentraliserad styrning
behaller respektive verksamhet ett stort eget
ansvar med beslutsfattande nédra kunden.

Samtliga verksamheter ska utvecklas fér att na
sina individuellt satta mal med det
Overgripande syftet att uppna Koncernens
finansiella mal.
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Vestum har identifierat fyra parametrar for att
uppfylla strategin:

e Positionering: Vestums verksamheter ska
tillhandahalla specialiserade tjanster och
produkter till utvalda nischer inom
infrastruktur, ha bevisade affarsmodeller,
lang branscherfarenhet samt stabila
kassafloden.

e Styrning: Vestums verksamheter ska agera
snabbt och flexibelt genom ett
decentraliserat ledarskap med stark lokal
férankring.

¢ Vardeskapande: Vestum ska bidra med
ledarskap, kunskap, erfarenhet, processer
och finansiella resurser.

e Forvarv: Vestums forvarv ska starka och
flytta fram Vestums position inom respektive
segment genom att tillféra nytt kunnande,
geografisk expansion samt forstarka det
existerande erbjudandet.

Vestums installning ar att dga sina
verksamheter 6ver en lang tid for att skapa
forutsattningar for vardeskapande och
avkastning. Vestums strategi medger i och for
sig att Vestum fran tid till annan kan komma att
Overvaga avyttringar av innehav som 6ver tid
inte langre ar relevant for den formulerade

strategin.

Vestum arbetar utifran fyra affarsutvecklings-
parametrar i samband med vardeskapande av
Koncernbolagen. De fyra parametrarna ar:

Motiverade och engagerade
foretagsledningar

e Langsiktig syn pa personlig utveckling
e Incitament baseras pa prestation
e Successionsplanering paborjas,

i forekommande fall, i god tid
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Stravan efter ”"best practice”

e Bevisade metoder och professionella
standarder appliceras och implementeras
i Koncernbolagen

¢ Kontinuerligt utbyte av erfarenheter och
arbetssatt mellan Koncernbolagen

Strategiskt fokus

¢ Kontinuerliga insatser i affarsutveckling och
geografisk expansion

o Tillaggsforvarv utvarderas kontinuerligt

e Styrelsemoten fokuserar pa ekonomisk
utveckling, organisation och
processutveckling

”Lean”

¢ Fokus pa vardeskapande i Koncernbolagen
och for dess medarbetare

e Undvika aktiviteter som inte ar
vardeskapande

¢ Verksamhetsbeslut tas i den rorelsedrivande
enheten med st6ttning fran koncern-
funktioner

Forvarvsstrategi

En viktig del av Vestums affarsidé ar att vaxa
genom forvarv och Vestum utvarderar
kontinuerligt férvarvskandidater som kan passa
in som nya koncernbolag eller tillaggsforvarv.
Det Vestum soker, och historiskt har forvarvat,
ar entreprendrsstyrda och valskotta
verksamheter med lang branscherfarenhet,
stark lokal forankring och bevisade
affarsmodeller dar Vestum med sitt kunnande
och breda natverk kan bidra till en fortsatt
positiv utveckling. Vestum har en langsiktig
installning till vardeskapande dar Vestums
installning ar att aga sina verksamheter dver en
lang tid for att skapa forutsattningar for
vardeskapande. Vestum tror pa en
decentraliserad styrning dar de férvarvade
verksamheterna behaller ett stort eget ansvar
med beslutsfattandet nara kunden.



Vestum har arbetat fram en forvarvsmodell
som adresserar identifiering av potentiella
forvarv, utvardering, genomférande och
uppfdljning av det forvarvade bolaget:

Identifiering — Vestum stravar efter att
kontinuerligt fora diskussioner med intressanta
férvarvskandidater bade direkt och genom
foretagsradgivare. Totalt utvarderas ett
hundratal bolag arligen.

Utvdrdering — Potentiella forvarv utvarderas
utifran en mangd parametrar dar Vestum
skapar sig en djupare forstaelse for
affarsmodell, risker, marknadsposition,
konkurrenslandskap, finansiell historik och
utsikter samt nyckelpersoners fortsatta
engagemang. | samband med utvarderingen
utformar Vestum en vardeskapandehypotes om
hur Vestum kan vara med och bidra for att
driva l[6nsam tillvaxt.

Genomférande — | genomforandefasen gar
Vestum igenom en kommersiell, legal och
finansiell genomlysning av det férvarvade
bolaget. Darefter foljer forhandling och
avtalssignering.

Uppféljning — Efter att férvarvet har
genomforts upprattas en individualiserad plan
for hur verksamheten kan involveras

i Koncernen pa basta satt. Vestum arbetar
sedan med strategiska fragor genom
kontinuerlig dialog mellan det férvarvade
bolagets ledning och relevanta representanter
fran Vestum.

Vestum anser att det finns manga fordelar av
att vara en del av Vestum, bl.a. de foljande:

e Vestum stddjer Koncernbolagen med
industriellt och tekniskt kunnande samt stod
med att adressera fragor inom strategi,
processer och genomférande. | samband

med detta drar Vestum nytta av Koncernens
natverk av branschspecialister som har
byggts och etablerats genom aren.

e Vestum arbetar proaktivt med kompetens-
utveckling och kunskapsoverféring mellan
Koncernbolagen och stéttar samtidigt
professionell utveckling fér savél ledande
befattningshavare som 6vrig personal.

* | Vestum far Koncernbolagen en dgare med
ett utpraglat langsiktigt perspektiv pa
vardeskapande och finansiell styrka for att
stodja tillvaxt.

e Vestum stravar efter att uppna ”best
practice” genom spridande av beprévade
och erfarenhetsbaserade metoder och
professionella standarder i samtliga
Koncernbolag.

HISTORIA OCH UTVECKLING

Bolaget grundades 1999 och bedrev, under
varumarket WeSC, verksamhet inom design,
marknadsfoéring och forsaljning av klader,
accessoarer och andra relaterade produkter
inom segmentet premium streetwear pa den
internationella marknaden. Ar 2008 noterades
Bolaget pa Nasdaq First North Growth Market.

Under mars—april 2021 ingick Bolaget avtal om
forvarv av Rosenqvist Entreprenad AB, Sanera
Stockholm AB, Skandinaviska Omradesskydd AB
och Kenit Produkt AB samt genomgick till f6ljd
darav en verksamhetsférandring och ett
namnbyte till Vestum.

| dag ar Vestum &r en industrikoncern som
levererar tjanster och produkter till
samhallsviktig infrastruktur inom segmenten
Water, Infrastructure och Services. | samband
med verksamhetsdndringen 2021
konstaterades att verksamheten WeSC inte
langre tillhor kdrnverksamheten och styrelsen
har darfor beslutat att WeSC-verksamheten ska
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avyttras (se vidare "—Verksamhet under
avveckling” nedan).

Sedan Vestum-verksamhetens start under 2021
har 51 forvarv genomforts fram till dagen for
detta Prospekt. Genom att férvarva
verksamheter i samma sektor mojliggors
positiva samverkanseffekter dar
Koncernbolagen kompletterar varandra och en
kraftfull kompetensdelning skapas, samtidigt
som Vestum langsiktigt kan arbeta tillsammans
for att utveckla och forbattra verksamheterna.

GEOGRAFISK OVERSIKT

Vestum bedriver i dag primart verksamhet

i Sverige och Norge, som utgdr Vestums
huvudmarknader, samt bedriver dven
verksamhet i Finland, Danmark, Tyskland och
Storbritannien.

Intékternas fordelning i %
per geografisk marknad
(januari—september 2022)
Ovriga
lander
12,6 %

Norge
7,7%

Sverige
79,6 %

ORGANISATION

Vestum arbetar enligt en decentraliserad
affairsmodell eftersom Vestum ar 6vertygat om
att de basta besluten fattas av de personer som
driver Koncernbolagens verksamheter. Det
finansiella ansvaret vilar pa Koncernbolagen
som genererar affarer, resultat och kassaflode.
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Detta bidrar till flexibilitet och stark
entreprendrsanda.

Vestum ar mant om att bibehalla en valskott
koncern och stéller saledes krav pa respektive
Koncernbolag att ha en val fungerade
verksamhet och ledning. Storleksméssigt
fokuserar Vestum pa Iénsamma verksamheter
som omsatter 40—-400 miljoner kronor (Vestum
kan dock dven fran tid till annan genomfoéra
tillaggsforvarv av mindre verksamheter om
sadana forvarv beddoms vara strategiskt
fordelaktiga for Koncernen). Storleken gor att
respektive ledning har kontroll 6ver helheten
och snabbt kan anpassa verksamheten efter
kundernas behov. Varje Koncernbolag erbjuds
stod fran moderbolagets centrala organisation
med bl.a. organisations- och ledningsstruktur,
HR-fragor, ekonomistyrning, IT och
kommunikation samt hallbarhet.

MILJO, SOCIALT ANSVAR OCH
FORETAGSSTYRNING

Vestums ambition ar att bidra till samhallsnytta
genom smarta, hallbara och effektiva processer
inom samhallsviktig infrastruktur.

Hallbarhetsarbetet ingar som en naturlig del

i Vestums affarsstrategi, mal och aktiviteter.
Vestum satter hallbarhet hogt pa agendan och
stravar efter att etablera en stark medvetenhet
kring hallbarhetsfragor i alla Vestums
verksamheter. Vestum har till stor del rétterna
i organisationer dar hallbarhet varit en
prioriterad fraga och Bolagets instéllning ar att
Vestum dven ska ge tillbaka till samhallet och
bidra till en positiv utveckling i det stora.

Ett viktigt kriterium for Vestum nar det géller
val av strategiska samarbeten ar att Vestums
samarbetspartners aktivt arbetar for att minska
sina egna avtryck pa klimatet samt har ett



tydligt fokus pa ansvarsfullt foretagande och
bidrar till ett hallbart samhalle.

Vestum arbetar kontinuerligt for att
Koncernbolagen och deras kunder ska minska
sin klimatpaverkan, 6ka sin
hallbarhetsprestanda och bidra till en hallbar
vardekedja. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa
bl.a. féljande omraden:

e Sdker arbetsmiljo och halsa

¢ Hallbara byggprocesser

¢ Minskad klimatpaverkan

¢ Antikorruption, affarsetik och sund
konkurrens

e Manskliga rattigheter

e Mangfald och inkludering

TRENDER

Koncernbolagen ar verksamma inom olika
segment av byggindustrin och infrastruktur.
Koncernbolagens marknader och trender
varierar och férandras i takt med att Vestum
genomfor forvarv. Bolagets olika segment ar

i viss utstrackning féremal for olika trender fran
tid till annan givet Koncernbolagens
diversifierade verksamheter. Pa koncernniva
har Vestum under det forsta kvartalet 2022
paverkats av fortsatta restriktioner med
anledning av covid-19. Darutéver har Vestum
pa koncernniva dven upplevt 6kade
inkopspriser till foljd av stérningar

i leverantorskedjorna och 6kade materialpriser
under 2022. | tillagg hartill upplever Vestum att
det finns ett investeringsbehov i infrastrukturen
och vatteninfrastrukturen samtidigt som
kommersiella fastigheter har behov av att halla
en hog takt i sin energieffektivisering och
omstallning for att mota 6kade miljo- och
tillganglighetskrav, vilket Vestum bedémer
kommer att ha en positiv inverkan pa
Koncernens verksamhet.

Vestum har inte identifierat nagon
direktexponering mot de ryska eller ukrainska
marknaderna. De bada landerna ar dock
leverantdrer av ravaror och material till bygg-
och konstruktionsbranschen, vilket generellt
har paverkat priserna och tillgangen till
material inom branscher dar Vestum ar
verksamt. Vestum bedriver endast i begrdnsad
omfattning tillverkning och de hogre
energipriserna paverkar darfor primart Vestum
genom de hojda branslepriserna som drabbar
Vestums fordonsflotta.

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Verksamheten som omfattar varumarket WeSC
har en fortsatt positiv utveckling med en
forsaljning for de tre forsta kvartalen 2022 om
99 (86) miljoner kronor. Forsaljningsékningen
ar hanforlig till den nordamerikanska
marknaden. Resultatet for perioden 1 januari—
30 september 2022 uppgick till 4 (7) miljoner
kronor.

| samband med verksamhetsandringen
konstaterades att verksamheten WeSC inte
langre tillhér kdarnverksamheten. Mot bakgrund
av den positiva utvecklingen och att den
verksamhet som bedrivs inom ramen for
varumarket WeSC inte ingar i Vestums
karnverksamhet har styrelsen beslutat att
verksamheten ska avyttras.

Styrelsens bedémning ar att en avyttring
kommer att ske inom tolv manader och som en
konsekvens darav redovisas resultatet fran
denna verksamhet separat i resultatrakningen

i enlighet med IFRS 5 avseende avvecklad
verksamhet. Vidare redovisas tillgangar och
skulder hanforliga till verksamheten som
tillgangar som innehas for férsaljning
respektive skulder som har direkt samband
med tillgdngar som innehas for forsaljning.
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OVERSIKT OVER VESTUMS SEGMENT OCH VERKSAMHETER

Nedan framgar en sammanfattning av Vestums segment och verksamheter per dagen for detta
Prospekt.

Water

Inom Water erbjuder Vestum specialiserade Andel av Koncernens nettoomsittning under

tjanster och produkter inom vattenteknik perioden 1 januari-30 september 2022

som fokuserar pa att forbattra vatten-
) 2%
infrastrukturen.

Segmentet Water stod for cirka 22 procent av

Koncernens nettoomsattning under perioden

1 januari—30 september 2022. .
m Water = Ovriga segment

Verksamhet Antal anstillda

(per den

30 september

2022)

A&J Pump service Ett foretag verksamt inom vattenteknikbranschen vars huvudsakliga Finland 11
Lakers verksamhet ar underhall och slamavlagsnande tjanster inom vatten-

och avloppsvattenhantering.

Ahlstrém & Persson Séljer och servar de flesta tillgangliga pumpmarken pa marknaden inom Sverige 7
segmentet VVS och avloppsvatten samt arbetar med automation,
overvakning och styrning.

Alther Pumpen Arbetar med planering och realisering av vatten- och avloppssystem Tyskland 32
och anlaggningar.

Driftsteknikk Levererar produkter och tjanster for vatten och avloppsvatten. Norge 14
Driftsteknikk En tillverkare av prefabricerade pumpstationer samt specialtillverkade Norge 28
Industrier trycktankar och slamtankar.

DWS Ett foretag med karnverksamhet som ligger inom leverans av tatnings- Tyskland 39

och underhallsprodukter samt serviceutférande pa pumpar, vaxellador,
ventiler och hydraulisk utrustning.

El & Driftsteknik Utfér omlindning, reparationer och service pa alla typer av elmotorer, Sverige 8
i Strangnas pumpar, generatorer, transformatorer, elgeneratorer, kranar,
handhallna elverktyg m.m.

Electro Performance  Arbetar bl.a. med reparation och radgivning rérande pumpar, Danmark 15
elmotorer, vaxellador, flaktar, underhallskomponenter, elektroteknik
och automation.

ElectroCare Ett foretag med kompetens inom alla aspekter av elmotorer, pumpar, Danmark 32
ventilation, vaxlar och generatorer samt ar en leverantor av alla typer
av renoverings-, service- och underhallsarbeten.

Elmodan Levererar framst till byggféretag och uthyrningsforetag. Elmodan har Danmark 7
pumpar som sitt priméara fokus men erbjuder dven relaterad utrustning
som ar relevant bolagets kunder.

Elmotorservice Ett serviceforetag inriktat pa forsaljning och service av elverktyg, Sverige 4
elmotorer, elverk, flaktar, transmissioner och pumpar.
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Verksamhet

Antal anstallda
(per den

30 september
2022)

Filtrena En leverantor av filter och vattenbehandlingsutrustning. Sverige 9
Haugestgl Séljer och servar alla typer av pumpar och pumprelaterade produkter Norge 2
Pumpeservice for bade rent vatten och avloppsvatten.
Herrmann Pumpen- Foretaget grundades som ett anldggningsteknikforetag for Tyskland -
Technik pumpstationer inom vattenforsorjnings- och avfallshanteringsindustrin.
| dag har fokus, forutom anlaggningsbyggande, utokats till att omfatta
reparation, underhall, forsaljning och 6vervakning av pumpstationer.
Kafra En tillverkare av byggnader for vatten- och avloppspumpstationer. Norge 8
Miva Montage Arbetar med rér- och maskininstallationer. Sverige 28
Norsk Pumpeservice  Arbetar med vattenreningsverksamhet samt erbjuder ett brett Norge 18
spektrum av pumpar, trycktankar och olika borrsystem.
Oslo Pumpeservice Séljer och servar cirkulationspumpar for varme och kyla, Norge 12
borrhalspumpar, spillvattenpumpar, avloppspumpar, renvattenpumpar
och vattentryckssystem samt erbjuder kompletta pumpinstallationer
och automation for avloppsvatten, grundvatten och for avliopps- eller
oversvamningsskydd.
Pump & Vattenteknik  Erbjuder pumpar fran alla tillverkare samt bl.a. uthyrning, reservdelar, Sverige 1
service och serviceavtal.
Pump Supplies En leverantor av elektriska pumpar. Verksamheten &r specialiserad pa Stor- 78
alla aspekter av pumpverksamheten, fran uthyrning av utrustning och britannien
service till forsaljning och installation av pumpstationer.
Pumpe-Service Utfor service och reparationer av de flesta avlopps-, borrhals- och Norge 14
cirkulationspumpar pa marknaden samt erbjuder évervakning och
underhall av pumplosningar, renoveringar av gamla pumpar eller
pumpsystem och helt nya installationer.
Pumpeteknikk Foretaget bl.a. konsulterar, sdljer, installerar och reparerar pumpar for Norge 3
industriella applikationer, konstruktion, offshore, vattenbruk, sjofart
och livsmedelsforadling.
Pumppulohja En tillverkare av tryckkarl och vattenfilter samt producerar och Finland 46
levererar vattenreningsutrustning, borrhalspumpar, draneringspumpar
och centrifugalpumpar f6r vatten och avloppsvatten.
Pumpsnabben Arbetar med service, reparationer, renoveringar och uthyrning samt Sverige 15
forsaljning av pumpar till industri, VVS och avloppsvatten.
Scanregn En leverantor av pumpar och tillbehor till bevattningssystem for hela Danmark 18
VA-omradet.
Watman Engineering  Ett foretag som &r specialiserat inom omradet vattenrening. Finland 15
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Infrastructure

Inom Infrastructure erbjuder Vestum Andel av Koncernens nettoomsittning under

specialiserade arbeten inom mark och perioden 1 januari-30 september 2022
anldggning, jarnvag samt annan infrastruktur.

50 %
Segmentet Infrastructure stod for cirka

50 procent av Koncernens nettoomséttning 50 %

under perioden 1 januari—30 september 2022.

® Infrastructure = Ovriga segment

Antal anstallda
(per den

Verksamhet

30 september
2022)

ABR Mark & Jarnvag Utfor jarnvagsarbeten sasom slipers-, rals-, spar- och véaxelbyten at Sverige 15
primart statliga bestallare.

Arctic Infra Utfor infrastrukturuppdrag i Norrbotten och Vasterbotten inom mark, Sverige 56
infrastruktur och anlaggning.

Containertjanst En koncern bestdende av tre bolag inom uthyrning och férséljning av Sverige 24
containers och vagprodukter.

Fibber Utfor projektering, installation och underhall av fiber i framfor allt Norge 27
Oslo-regionen

FlexiRail Verksamt inom jarnvagsarbeten med fokus pa drift, underhall, Sverige 16
felavhjalpning och nybyggnation i jarnvagsmiljo. FlexiRails kunder finns
framst i Malardalen.

GW Asfalt & Utfor helhetslésningar inom mark- och tatskiktsarbeten med Sverige 86

Tradgardsanlaggningar specialinriktning pa att renovera innergardar.

Hanell Entreprenad Utfor underhallsarbeten och entreprenader inom jarnvagssektorn. Sverige 59
Erbjudandet bestar av helhetslosningar inom BEST-entreprenader sa
som bl.a. signalteknik, kontaktledningsarbeten och besiktnings-
arbeten.

Hyrex En aktor inom vaderskydd for byggindustri och infrastruktur. Bolaget Sverige 78
monterar och hyr ut byggnadsstallningar, vaderskydd, rullstéliningar
och stangsel.

Infracon Utfor betong-, mark- och anldggningsarbeten for vag-, park- och Sverige 119
infrastrukturprojekt.

KvalitetsMark Utfor bade sma och stora mark- och betongentreprenader. Bolaget Sverige 13
erbjuder dven tjanster inom grundforstarkning, sprangning,
rortryckning, rorlaggning och finplanering.

M.C.R. Mobile Bedriver uthyrning och forsaljning av containrar samt erbjuder diverse Sverige 39

Container Repair tjdnster sdsom reparation, kylarbeten, tvatt, modifiering och
ombyggnad av containrar.

Marbit Utfor arbeten inom utemiljé. Kunder utgors framst av statliga Sverige 60

bestédllare och kommuner dar ramavtal utgér merparten av volymen.
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Verksamhet Antal anstidllda
(per den

30 september
2022)

Markax Utfor anlaggningsuppdrag avseende VA och fjdrrvdarme, mark- och Sverige 57
anlaggningsservice samt asfaltsbeldggning, foretradesvis i regionerna
Stockholm och Géavleborg.

MR Entreprenad Utfor VA- och ledningsarbeten, vag- och anlaggningsarbeten samt Sverige 15
markarbeten.
MTB Mark & Utfor arbeten inom mark och vag, asfalt samt vatten och avlopp med Sverige 27
Tradgardsbyggarna specialinriktning pa att renovera innergardar.
Malardalens Spar och  Bedriver mark-, montage- och anlaggningsarbeten relaterade till Sverige 28
Anlaggning infrastruktur sdsom vag, jarnvag, ledningsnat och kommunikation.
Pordran En leverantor av varmeisolerande dréneringsprodukter for fuktskydd. Sverige, 9
Pordran har ett rikstackande aterforsaljarnatverk i Sverige och har Norge,
darutover forsaljning dven i Norge, Finland och Danmark. Finland
och
Danmark
Powerstruc Utfor arbeten inom jarn- och sparvagssektorn med inriktning pa Sverige 25

kontaktledningsarbeten.

RockCon Ett borrnings- och sprangningsforetag med fokus pa gruvindustrin. Sverige 1
Rosenqvist Utfor kvalificerade uppdrag i jarnvagsmiljo samt inom kollektivtrafik. Sverige 64
Entreprenad Dess huvudsakliga omraden &r att rusta upp befintliga spar, bygga

nytt, underhalla och bygga kanalisation, bullerskydd samt plattformar.
Bolaget arbetar dven med andra typer av narliggande uppdrag
kopplade till jarnvagsmiljon och dess kunder.

Spannbalk SBK Utfor projektering av betongstommar och renovering av betong- Sverige 23
konstruktioner i framst parkeringsgarage.

Skandinaviska En leverant6r inom omradessakerhet med kompetens inom saval Sverige 42
Omradesskydd montage som installation av automatik och passagesystem.
@stCom En leverant6r inom omradessakerhet som ar verksamt 6ver hela Norge Norge 54

och tillhandahaller leverans och installation av sténgsel, grindar,
bommar, passageldsningar och bullerskydd.

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ) | 39



Services

Inom Services erbjuder Vestum framst Andel av Koncernens nettoomsittning under

specialiserade tjanster och produkter till

perioden 1 januari-30 september 2022

renovering, om- och tillbyggnad for framfor allt

kommersiella fastigheter.

Segmentet Services stod for cirka 28 procent av
Koncernens nettoomsattning under perioden
1 januari—30 september 2022.

Abax Dorrsystem

I 28%

72 %

m Services ® Ovriga segment

Verksamhet Antal anstallda
(per den

30 september
2022)
En leverantor av aluminiumpartier till dorrar, fonster, fasader och Sverige 14
glastak samt sdkerhetsklassade brand- och staldorrar och andra
nérliggande sakerhetsprodukter.

Akershus Elektro

Utfor elinstallationer till kunder i Oslo kommun med omnejd. Norge 37

Allakustik Underbara
Tak

Utfor uppdrag pa marknadens alla forekommande undertakstyper och Sverige 115
installerar akustiktak. | erbjudandet ingar produkter for undertak,
vaggabsorbenter, ljudmatning och belysning.

Amsler Hiss

En helhetsleverantor i hissbranschen, som utfor nyinstallationer, Sverige 34
ombyggnationer samt reparationer och service av alla slags hissar.

Ekmans Stald6rrar Levererar brand- och sdkerhetsklassade staldorrar till hela Sverige. Sverige 14
Elcentralen Nacka Utfor elinstallationer i Stockholmsregionen med omnejd. Sverige 17
Forsmans VVS Bedriver installationsverksamhet inom VVS-branschen i framfor allt Sverige 21

Stockholm och Malardalen

Galore Utfor elinstallationer i Uppsala med omnejd. Sverige 41
GGAL Group En koncern bestdende av flera verksamheter sdsom NA Altanglas, Sverige 124
Malarmontage och Tannefors Glas som levererar aluminium- och
glaslésningar till bostads- och entreprenadmarknaden i Sverige.
Hogsbo El Utfor elinstallationer i Goteborg med omnejd. Sverige 21
Installera SW Utfor elinstallationer i Stockholmsregionen med omnejd. Sverige 33
Kjellgrens El Utfor elinstallationer i Stockholmsregionen med omnejd. Sverige 18
KWA lIsolerteknik Utfor isoleringstjanster till rorfirmor, ventilationsforetag, Sverige 55

fastighetsdagare samt varvs- och tillverkningsindustrin.

KylKontroll i Goteborg

Aktivt inom klimatkontroll i Géteborgsregionen. Bolaget arbetar med Sverige 28
kyla, vdarme och service for att hjalpa kunder som har kommersiella
fastigheter, fastighetsbestand av olika slag och datacenter.

LTI Isolering

Arbetar med teknisk isolering i Goteborgsomradet med fokus pa Sverige 40
varme- och ventilationsrér samt varm- och kallvattenror.

Platslagaren

Utfor byggnadsplatslageri mot kunder inom bygg och fastigheter. Sverige 47
| erbjudandet ingar kopparbeten, bandtackningar, tatskikt,

taksdkerhetsarbeten, takmalningar, sndskottningar samt diverse

servicearbeten.
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Verksamhet Antal anstidllda
(per den

30 september
2022)

Ronnmarks Undertak Utfor undertaksentreprenader till bl.a. kontor, skolor, restauranger, Sverige 24
sjukhus, tagstationer, hakten och badhus.

Sanera Ett riv- och saneringsféretag som levererar heltdackande tjanster inom Sverige 28
rivning, sanering och haltagning. Sanera fokuserar pa selektiv och
dammfri rivning i storstadsregionerna med inriktning mot
byggrelaterade foretag, forsakringsbolag samt fastighetsbolag.

Skane Montage Levererar helhetslosningar inom akustik och undertak till kunder Sverige 22
i Skdne.

Sweror Utfor installationer inom varme, vatten, sanitet, ventilation och kyla Sverige 53
i Goteborgsomradet

Takakustik Levererar helhetslosningar inom undertak och akustik till kunder Sverige 72

i framfor allt Stockholmsregionen.

Universalisolering Arbetar med rér- och ventilationsisolering inom varme-, vatten- och Sverige 51
sanitetsbranschen. Universalisolering utfor alla typer av isolering
avseende ventilationsanldggningar och kan dven leverera och montera
kompletta ventilationsanldggningar.

Vistsvensk Byggskruv  Ar specialiserade pa skruv och infastning och erbjuder Sverige 23
premiumvarumarken inriktat mot proffs.
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Utvald historisk finansiell information

Nedanstaende utvalda historiska finansiella information ar hamtad fran Koncernens reviderade
arsredovisning for rakenskapsaret 2021 och Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport for perioden 1 januari—30 september 2022 som &r inforlivade i Prospektet genom
hanvisning.

Koncernens reviderade finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
RFR 1. Kompletterande regler for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s& som de har antagits av
EU. Forutom vad som uttryckligen anges i Prospektet har ingen finansiell information granskats
eller reviderats av Vestums revisor.

Foéljande information bor lasas tillsammans med avsnittet “Kapitalisering och skuldsattning” och
Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter som har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning (se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information—Historisk finansiell
information som inférlivas genom hanvisning”).

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS RESULTATRAKNING

NELUET
1 januari-30 september 1 juli-30 september 31 december
Ej reviderat Ej reviderat Reviderat

(MSEK) 2022 2021 2022 2021
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 4904 328 1797 292 1316
Summa nettoomsattning 4904 328 1797 292 1316
Material och kdpta tjanster -2 676 -156 -1017 -139 -662
Ovriga externa kostnader -408 -36 -134 -33 -128
Personalkostnader -1186 -79 -401 -69 -349
Ovriga rérelseintakter 48 1 34 1 0
Ovriga rérelsekostnader -30 -8 -12 -3 -16
EBITDA 652 50 267 48 161
Avskrivningar exkl. férvarvade
Overvdrden -178 -22 -65 -20 -61
EBITA 474 28 203 27 100
Avskrivningar hanforliga till
forvarvade dvervarden -221 -13 -80 -12 -55
Rorelseresultat (EBIT) 253 15 124 15 45
Summa finansiella poster -133 -10 -43 -7 -37
Resultat fore skatt 120 5 80 8 9
Skatt -19 -1 -7 -2 -6
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1 januari—

1 januari—30 september 1 juli-30 september 31 december
Ej reviderat Ej reviderat Reviderat

(MSEK) 2022 2021 2022 2021
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 101 4 73 6 2
Resultat fran verksamhet
under avyttring 4 7 2 5
Periodens resultat 105 11 75 12 6

Periodens resultat hanforligt

till:

Moderbolagets aktieagare 104 10 74 11 5
Innehav utan bestdammande

inflytande 1 1 0 1 1

Genomsnittligt antal aktier
under perioden fore och efter

utspddning? 363451674 139233893 367 645 024 260 425 997 188 831121
Utestaende antal aktier vid
periodens slut?) 367 645024 272 685 045 367 645 024 272 685 045 351907 509

Periodens resultat hanforligt

till kvarvarande verksamhet

och moderbolagets dgare per

aktie fore och efter

utspadning, SEK 0,28 0,02 0,20 0,02 0,01
1) Motsvarar posten som bendmns ”Inkomstskatt” i Koncernens resultatrakning i drsredovisningen fér rakenskapsaret 2021 som

ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.
2 Antal aktier &r justerade med hénsyn till omvénd split 2021.
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UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS BALANSRAKNING

30 september 31 december

Ej reviderat Reviderat
2022

TILLGANGAR

Immateriella

anlaggningstillgdngar 6272 1797 4813
Materiella

anlaggningstillgdngar 300 153 271
Nyttjanderattstillgangar 663 321 486
Finansiella

anlaggningstillgangar 8 5 7
Uppskjuten skattefordran 41 - -
Ovriga anldggningstillgdngar 2 0 2
Summa anlaggningstillgangar 7 286 2277 5580
Varulager 397 32 197
Kundfordringar 1141 287 680
Avtalstillgangar 301 - 116
Ovriga kortfristiga tillgdngar 94 79 50
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 160 84 133
Likvida medel 581 183 1518
Tillgangar som innehas for

forsaljning 66 75 45
Summa omséttningstillgangar 2740 741 2738
SUMMA TILLGANGAR 10 027 3018 8318

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 4310 1041 3591
Innehav utan bestdmmande

inflytande 2 1 2
Summa eget kapital 4312 1042 3593
Avsattningar 9 5 7
Langfristiga rantebdrande

skulder 2704 734 2510
Langfristiga leaseskulder 486 248 362
Uppskjutna skatter 570 157 454
Ovriga langfristiga skulder 162 142 334
Summa langfristiga skulder 3930 1285 3667
Kortfristiga avsattningar 4 - 1
Kortfristiga rantebdrande

skulder 4 152 12
Kortfristiga leaseskulder 174 68 119
Leverantorsskulder 619 194 322
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30 september 31 december

Ej reviderat Reviderat
2022
Avtalsskulder 167 - 68
Ovriga kortfristiga skulder 482 111 3154
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 318 126 209

Skulder som har direkt
samband med tillgdngar som

innehas for forsaljning 17 40 13
Summa kortfristiga skulder 1785 690 1059
Summa skulder 5715 1976 4726
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 10 027 3018 8318

1 Hamtad fran Koncernens balansrikning i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten fér perioden 1 januari—30 september
2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning. Posten motsvarar summan av posterna som i Koncernens arsredovisning
for rakenskapsaret 2021 benamns ”Aktuella skatteskulder” (46 miljoner kronor) och ”Gvriga kortfristiga skulder” (269 miljoner
kronor).

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS KASSAFLODE

1 januari-31
1 januari—30 september 1 juli-30 september december
Ej reviderat Ej reviderat Reviderat

(MSEK) 2022 2021 2022
Resultat fore skatt 120 5 80 8 9
Justeringar for icke
kassaflédespaverkande poster 377 32 121 34 115
Betald skatt -123 -7 -41 -6 -5
Forandring av rorelsekapital -163 -51 -126 -57 -128
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 210 -21 35 -20 -10
K6p avimmateriella
anlaggningstillgangar 0 -0 0 -2 -33
K6p av materiella
anlaggningstillgangar -34 -10 -9 -10 -42
Forvarv av dotterbolag/rérelse -1211 -877 -63 -360 -2133%
Avyttring av finansiella
anlaggningstillgdngar 1 0 0 0 12
Ovrigt 1 0 0 0 -0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -1243 -886 -72 -371 -22073)
Upptagna lan 203 848 1 381 1526
Amortering av leasingskuld -120 -14 -44 -12 -37
Nyemissioner och 6vriga
kapitaltillskott 20 300 9 -0 2288
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1 januari-31

1 januari—30 september 1 juli-30 september december
Ej reviderat Ej reviderat Reviderat

(MSEK) 2022 2021 2022 2021
Nettoférandring av 6vriga
langfristiga skulder -4 -1 -0 -1 3
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 98 1133 -34 368 3780
Kassaflode fran kvarvarande
verksamheten -934 226 -72 -24 15634
Kassafléde fran verksamhet
under avyttring -4 -45 19 7 -49
Periodens kassaflode -938 181 -53 -16 15155
Likvida medel vid periodens
borjan 1518 2 634 200 2
Summa periodens kassaflode -938 181 -53 -16 15156
Kursdifferens i likvida medel 2 0 1 0 1

Likvida medel vid periodens
slut 581 183 581 183 1518

Periodens kassaflode
avseende ranta

Betald ranta -102 -8 -37 -5 -17
Erhallen ranta 1 0 1 0 0

1) Hamtad frdn Koncernens kassafléde i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten fér perioden 1 januari—30 september
2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning. Posten motsvarar summan av posterna som i Koncernens arsredovisning
for rakenskapsaret 2021 benamns ”Férvdrv av dotterbolag/rérelse” (-2 510 miljoner kronor) och ”Likvida medel fran férvdrv av
dotterféretag” (377 miljoner kronor). Sedan delarsrapporten for perioden 1 januari—30 september 2022 har Bolaget dndrat till
uppstallningsformen ovan.

2 Motsvarar posten som bendmns ”“Avkastning fran évriga finansiella anldggningstillgéngar” i Koncernens kassafléde

i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 som &r inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

3) Hamtad fradn Koncernens kassafléde i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten fér perioden 1 januari—30 september
2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning. Detta &r en foljdjustering av vad som framgar av fotnot 1) ovan. Posten
motsvarar summan av posterna som i Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2021 benamns ”Kassaflode fran
investeringsverksamheten” (-2 584 miljoner kronor) och ”Likvida medel fran férvérv av dotterféretag” (377 miljoner kronor).

4 Hamtad frén Koncernens kassafléde i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten fér perioden 1 januari—30 september
2022 som ar inforlivad i Prospektet genom héanvisning. Detta ar en foljdjustering av vad som framgar av fotnot 1). Posten
motsvarar summan av posterna som i Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2021 benamns ”Kassafléde fran
kvarvarande verksamheten” (1 187 miljoner kronor) och ”Likvida medel frén férvérv av dotterféretag” (377 miljoner kronor).

%) Hamtad fran Koncernens kassafléde i den oreviderade konsoliderade delérsrapporten fér perioden 1 januari—30 september
2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning. Detta ar en foljdjustering av vad som framgar av fotnot 1) ovan. Posten
motsvarar summan av posterna som i Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2021 benamns "Arets kassaflode”

(1 138 miljoner kronor) och ”Likvida medel fran férvérv av dotterféretag” (377 miljoner kronor).

6 Hamtad frdn Koncernens kassafléde i den oreviderade konsoliderade del&rsrapporten fér perioden 1 januari—30 september
2022 som ar inférlivad i Prospektet genom hanvisning. Detta ar en foljdjustering av vad som framgar av fotnot 1) ovan. Posten
motsvarar summan av posterna som i Koncernens arsredovisning for rdkenskapsaret 2021 benamns ”Summa drets kassafléde”
(1 138 miljoner kronor) och ”Likvida medel fran férvérv av dotterféretag” (377 miljoner kronor) som redovisades separat.
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Kapitalisering och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsattning per den

30 september 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och agarforhallanden” for mer information om
Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt ska lasas tillsammans med
informationen i avsnittet "Utvald historisk finansiell information” och Koncernens finansiella
rapporter med tillhérande noter som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

KAPITALISERING

Bolagets kapitalisering per den 30 september 2022 presenteras i tabellen nedan. Endast réntebarande
skulder som specificeras i nettoskuldsattningstabellen nedan inkluderas i kapitaliseringstabellen.

(MSEK)
30 september 2022

Kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder)

Mot garanti/borgen -
Mot annan sdkerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet?) 178
Summa kortfristiga skulder 178

Langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder)
Mot garanti/borgen -

Mot annan sikerhet? 1233
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet? 1957
Summa langfristiga skulder 3190
Eget kapital 4312
Aktiekapital 123
Reservfond(er) 0
Ovriga reserver 4189
Summa 7 680

1 Kortfristiga skulder utan sdkerhet motsvarar posterna ”Kortfristiga leaseskulder” och ”Kortfristiga réintebérande skulder”
per den 30 september 2022 i Koncernens balansrakning i ssmmandrag i den oreviderade konsoliderade delarsrapporten for
perioden 1 januari—30 september 2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

2 Langfristiga skulder mot annan sikerhet avser langfristiga skulder till kreditinstitut och obligationsfinansiering med sikerhet
bestaende av pantsatta aktier i dotterféretag per den 30 september 2022, som samtliga dr inkluderade i posten ”Ldngfristiga
rdntebdrande skulder” i Koncernens balansrakning i sammandrag i den oreviderade konsoliderade delarsrapporten for
perioden 1 januari—30 september 2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

3) Langfristiga skulder utan sdkerhet avser huvudsakligen icke-sikerstalld obligationsfinansiering och langfristig andel av
Koncernens leaseskulder per den 30 september 2022 som &r inkluderade i posterna ”Ldngfristiga rdntebdrande skulder” och
”Langfristiga leaseskulder” i Koncernens balansrakning i sammandrag i den oreviderade konsoliderade delarsrapporten for
perioden 1 januari—30 september 2022 som &r inforlivad i Prospektet genom hanvisning.
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NETTOSKULDSATTNING

Bolagets nettoskuldsattning per den 30 september 2022 presenteras i tabellen nedan.

(MSEK)
30 september 2022

(A) Kassa och bank 581
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 0
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 581
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument men exklusive kortfristig 178

andel av langfristiga finansiella skulder)?

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E) + (F) 178
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G) - (D) -403
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)?) 740
(J) Skuldinstrument3 2 450
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1) + (J) + (K) 3190
(M) Summa finansiell skulds&ttning (H) + (L) 2786

1) Motsvarar posterna ”Kortfristiga leaseskulder” och ”Kortfristiga réntebédrande skulder” per den 30 september 2022

i Koncernens balansrakning i sammandrag i den oreviderade konsoliderade delarsrapporten for perioden 1 januari—

30 september 2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

2 Motsvarar posterna ”Ldngfristiga rintebdrande skulder” och ”Ldngfristiga leaseskulder” i Koncernens balansrikning

i sammandrag i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten for perioden 1 januari—30 september 2022 som ar inforlivad
i Prospektet genom hénvisning minus posterna som ar specificerade som ”Skuldinstrument” pa raden (J) nedanfor.

3) Motsvarar emitterade obligationer per den 30 september 2022 som &r inkluderade i posten ”Ldngfristiga réntebdrande
skulder” i Koncernens balansrakning i ssmmandrag i den oreviderade konsoliderade deldrsrapporten for perioden 1 januari—
30 september 2022 som ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

INDIREKTA SKULDER OCH fran dagen for detta Prospekt. Med

EVENTUALFORPLIKTELSER rorelsekapital avses Vestums mojlighet att f3

Per den 31 december 2021 hade Vestum tillgang till likvida medel i syfte att fullgora sina

eventualférpliktelser om totalt 18 miljoner betalningsforpliktelser varefter de forfaller till

kronor, férdelat pa 8 miljoner kronor betalning inom de ndrmaste tolv manaderna.

i borgensatagande och 10 miljoner kronor

i bankgarantier (se not 27 i arsredovisningen for INVESTERINGAR

rakenskapsaret 2021 som &r inforlivad Investeringarna under perioden 1 januari—

i Prospektet genom hanvisning). Per den 30 september 2022 var framst hanforliga till

30 september 2022 beddms posten i all férvdrven av Mobile Container Repair AB, NA

vdsentlighet vara oférandrad. Altanglas AB, Mélarmontage Glas & Metall AB,
KvalitetsMark R AB, Vastsvensk Byggskruv AB,

RORELSEKAPITALUTLATANDE Galore i Uppsala AB, Lerums Tekniska Isolering

Vestums bedémning &r att det befintliga LTI AB, Scanregn A/S, KylKontroll Géteborg AB,

rérelsekapitalet enligt nuvarande krav &r Marbit AB, ABAX Ddrrsystem AB, Fibber A/S,

tillrackligt fér de kommande tolv manaderna Kjellgrens El i Tumba AB, Spannbalkkonsult SBK
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AB, @stcom A/S, Pordrin AB, Hégsbo El AB, ABR
Mark & Jarnvag AB, Rockcon AB och Akershus
Elektro A/S. Kopeskillingen for namnda forvarv
uppgick till ss mmanlagt 1 874 miljoner kronor,
dar 585 miljoner kronor har betalats med
egetkapitalandelar och resterande del har eller
kommer att betalas med kontant ersattning.
Egetkapitalandelarnas varde berdknas genom
tio dagars volymvagd genomsnittskurs

i Vestums aktie. Totalt har 15 737 515 aktier
emitterats for att reglera dessa ataganden.

Enligt verenskommelser om villkorade
tillaggskopeskillingar ska Koncernen betala
kontant ersattning och/eller genom emission
av aktier kopplad till framtida resultat (dar den
overgripande principen ar att tillaggskope-
skilling endast betalas ut under forutsattning
att det férvarvade bolagets EBITA vaxer under
en viss period efter tilltradet, varvid en tillaggs-
kdpeskilling ska falla ut i en korresponderande
omfattning). Egetkapitalandelarnas varde
berdaknas genom tio dagars volymvagd
genomsnittskurs i Vestums aktie.

Maximalt ej diskonterat belopp som kan
komma att utbetalas till de tidigare dgarna
uppgick per den 30 september 2022 till

628 miljoner kronor, varav 141 miljoner kronor
avser forvarv gjorda under 2022. Det sannolika
utfallet av villkorade képeskillingar baseras pa
Koncernens prognoser av framtida utveckling
och resultat i respektive enhet. Total skuldford
tillaggskopeskilling uppgick per den

30 september 2022 till 407 miljoner kronor,
varav 98 miljoner kronor ar hanforliga till
forvarv genomférda under 2022. Under
perioden har villkorad tillaggskdpeskilling om
143 miljoner kronor utbetalats.

3 Webbplatsen &r inte inforlivad genom hénvisning och
ingar inte i Prospektet.

BETYDANDE FORANDRINGAR
| VESTUMS FINANSIELLA
STALLNING EFTER DEN

30 SEPTEMBER 2022

Efter den 30 september 2022 har det inte skett

nagra betydande férandringar i Vestums
finansiella stallning.

EFFEKTER AV FORVARV
TILLTRADDA UNDER
RAKENSKAPSARET 2021
RESPEKTIVE PERIODEN

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2022

Bolaget har redovisat information enligt IFRS 3
avseende de finansiella effekterna av férvarv
genomforda under rakenskapsaret 2021
respektive perioden 1 januari—-30 september
2022. Av den informationen framgar bl.a.
paverkan pa resultatrakningen om forvarven
hade varit en del av Koncernen under hela
rakenskapsperioden. Informationen rérande
paverkan fran férvarv som genomférdes under
perioden 1 januari—31 december 2021 finns
tillganglig under avsnittet " Férvdarv—Effekter av
forvarv tilltrédda vid periodens utgdng” pas. 12
i den oreviderade bokslutskommunikén for
perioden 1 januari—31 december 2021 som
finns tillganglig pa Bolagets webbplats
(www.vestum.se)3. Informationen rérande
paverkan fran forvarv som genomférdes under
perioden 1 januari—30 september 2022 finns
tillganglig under avsnittet " Férvdrv—Effekter av
férvarv tilltrddda vid periodens utgdng” pa s. 16
i den oreviderade konsoliderade delars-
rapporten for perioden 1 januari—30 september
2022 som har inférlivats i Prospektet genom
hanvisning.
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Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sju ledamoéter med lagst noll och
hogst sju suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter, utan suppleanter, som ar valda
for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

| nedanstaende tabell presenteras styrelseledamoterna, deras befattning, aret da de valdes in i styrelsen
for forsta gangen samt huruvida de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, foretagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och Bolagets storre
Styrelseledamot Befattning i Bolaget sedan foretagsledningen  aktiesgare!
Per Ahlgren Ordférande 2019 Ja Ja
Johan Heijbel Ledamot 2016 Ja Ja
Olle Nykvist Ledamot 2021 Nej Ja
Anders Rosenqvist Ledamot 2021 Ja Ja
Ejr']‘;';:rganfraeus Ledamot 2021 Ja Ja
Johannes Lien Ledamot 2021 Ja Ja

1) Med stérre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna
i Bolaget.
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Per Ahlgren

Styrelseordférande sedan 2019.
Fodd: 1960.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,

Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i Mangold AB och Mangold Fondkommission
AB. Styrelseledamot i Bong AB, Enty AB,
GoMobile nu Aktiebolag och PA férvaltning AB.
Styrelsesuppleant i AJW ADVISORY &
INVESTMENT AB och V-Intressenter AB.
Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseordforande i Black Earth Farming Ltd.
Styrelseledamot i Mangold Syd AB, Resscapital
AB, Runaware Holding AB och The Shirt Factory
Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 22 897 622 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, féretagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Johan Heijbel

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1975.

Huvudsaklig utbildning: Studerat fristaende
kurser inom ekonomi och juridik vid Frans
Schartaus Handelsinstitut.

Andra nuvarande uppdrag: CFO i Strax AB.
Styrelseordférande i Racing Shield AB.

Styrelseledamot i J.Heijbel AB, Mobile
Accessory Club Limited, Novesta Financial
Services AB, Sowntone Limited och Urbanista
AB. Styrelsesuppleant i STRAX Nordic AB.
Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseordférande i Diino Systems AB.
Styrelseledamot i Nove Capital Management AB
och Novecap Partners AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 435 435 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Olle Nykvist

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1984.

Huvudsaklig utbildning: Jur.kand., Stockholms

universitet.

Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseledamot i Snusviken AB och Termino C
3274 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 13 577 586 aktier, 84 485
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och

135 959 teckningsoptioner av serie 2022/2025.
Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare men inte

i forhallande till Bolaget och foretagsledningen.
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Anders Rosengvist

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1968.

Huvudsaklig utbildning: Grundskoleutbildning.
Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i Rosenqvist
Gruppen AB. Styrelseordforande i Hallstadsens
Fastighet AB, Rosenqvist Fastigheter Holding AB
och XYZ Holding AB. Styrelseledamot

i A. Rosengvist Fastigheter AB, A. Rosenqvist
Fastigheter Marsta | AB, ComWork AB,
Danmarks-Kumla 8:36 AB, Diagona AB,
Industrihuset i Haggvik AB, letsdeliverit Sweden
AB, RGAB Invest AB, Rosengqvist Fastighets-
utveckling och Forvaltning AB, Rosersberg
Fastigheter | AB, Rosersberg Fastigheter Il AB,
Rosersberg Fastigheter Il AB, Sigtuna
Rosersberg 11:115 AB, Sigtuna Rosersberg
11:147 AB, Sigtuna Rosersberg 11:77 AB,
Vaksala-Norrby 1:2 AB, Vallentuna Olhamra
1:63 AB, V-Intressenter AB och XYZ Maskin
Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseledamot i AM Fastighet Sigtuna AB,
Aspviks Gard Aktiebolag, Corem Rosersberg AB,
RYK ESTATE Rosersberg 11:150 AB, Prologis
Sweden XXXV AB, Sigtuna Vallstanas projekt 3
AB, Sigtuna Vallstanas 2:4 Aktiebolag, Sigtuna
Vallstands 2:4-1 Aktiebolag, Sigtuna Vallstanas
2:4-3 Aktiebolag, Sigtuna Vallstanas 2:4-4
Aktiebolag, Sigtuna Vallstanas 2:4-6 Aktiebolag,
Sigtuna Vallstanas 2:4-7 Aktiebolag, Sveflow
Fastigheter AB, Tritax EuroBox (Rosersberg |)
AB, Tritax EuroBox (Rosersberg 1) AB, Tritax
EuroBox (Rosersberg 11:149) AB, VaMo Fast-
igheter 2:4 AB och VaM©o Fastigheter 2:5 AB.
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Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 29 686 350 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, féretagsledningen och Bolagets storre

aktiedgare.

Helena Fagraeus Lundstrém

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1981.

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen

i teknisk fysik, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i Winthla AB.
Chief Sustainability & Strategy Officer samt vice
verkstallande direktor i X Shore AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseledamot i Infobric Group AB och
Milarex Group AS. Head of Via Summa i Summa
Equity. Senior Director Foodservice och
Sustainability Lead Sverige i Arla Foods AB.
Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.



Johannes Lien

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd: 1977.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Norwegian Shool of Economics och General
Management Program, Harvard Business
School.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i Ljusgarda AB (publ). Styrelseledamot i Cretum
AB, Cretum Invest AB, Cretum Management AB,
Lien Invest AS, Monte Bianco AS, YMR Track
Club AB och PIHR - Performing Ideas HR AB.
Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Partner, Senior Advisor och styrelseledamot

i Summa Equity AB. Styrelseordférande

i NG Group AS, NG MidCo AS och NG TopCo AS.
Styrelseledamot i Vinden AB, eGain Group AB,
eGain International AB, Pagero AB, Knilo Co-
Investment (No. 1) AB, Knilo Co-Investment
(No. 2) AB, Pagero Group AB (publ), Sortera AB,
Sortera Group AB, Sortera Holding AB, Summa
Equity Holding AB, Summa Equity Services AB,
Valauggen Foérvaltning AB, Thamani Co-
Investment (No. 1) AB, Thamani Co-Investment
(No. 2) AB, Thamani Co-Investment (No. 3) AB
och Valauggen Invest AB. Styrelsesuppleant

i Summa Equity Fund | Feeder AB och Summa
Equity Fund | Investment Manager AB.
Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 3 000 000 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
Bolaget, foretagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foretagsledningen bestar for narvarande av sex personer. | nedanstadende tabell presenteras de ledande

befattningshavarna, deras befattning och aret respektive person blev en ledande befattningshavare

i Bolaget.

Ledande befattnings-
Namn Befattning havare i Bolaget sedan
Conny Ryk Verkstdllande direktor 2021
Olof Andersson Chief Financial Officer (CFO) 2021
Erkan Sen Chief (?perating Officer (COO) och vice verkstallande 2021

direktor

Olle Nykvist Head of Legal 2021
Simon Gothberg Head of M&A 2021
Carl-Johan Callenholm  Head of Vestum International 2022

Conny Ryk

Verkstdllande direktdr sedan 2021.

Fodd: 1983.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning

vid Sjodalsgymnasiet.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i RYK ESTATE AB
och RYK ESTATE Rosersberg 11:150 AB.
Styrelseordforande i Deli by Gamla Enskede
Matbod AB och Gamla Enskede Matbod AB.
Styrelseledamot i RYK INVEST AB, RYK GROUP
AB och TeraSor BidCo AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Verkstallande direktor och styrelseordférande

i BIG BAG AB, BIG BAG Group AB, Enskede
Transport & Logistik AB, SG Scandinavian
Fastigheter AB, Sortera Fastigheter Il AB och
Sortera Recycling AB. Verkstallande direktor
och styrelseledamot i Blidon Maskin Aktiebolag,
Container Kranbilen 1 AB, Container Respiten 2
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AB, Omniros DD2 AB, Sortera AB, Stenhus
Miljohuset AB och Tritax EuroBox (Rosersberg
Il) AB. Styrelseordférande i DT Sortera
Materials AB, DTR Maskin & Fastighet AB, Eco-
Chain Holding AB, EnvyTech Solutions AB, L.S.
Tankservice Aktiebolag, L.S. Atervinning AB,
MTIB i Skandinavien AB, Norrorts Hogtryck AB,
SG Helsingborg AB, Sortera Group AB, Sortera
Industry AB, Sortera Materials AB, Vacuo
Sweden AB och Akerisdcken AB.
Styrelseledamot i DT Recycling i Eslov AB,
Investeragruppen Skandinavien AB, RYK ESTATE
Dantorpsvagen AB, RYK ESTATE FOTOCELLEN
AB, RYK ESTATE Importgatan AB, RYK ESTATE
Morabergsvagen AB, Sanera Stockholm AB,
Sanera Stockholm Holding AB och Sortera
Holding AB. Styrelsesuppleant i MyBoys Invest
AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 56 550 000 aktier, 630 176
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och
1015 961 teckningsoptioner av serie
2022/2025.



Olof Andersson

CFO sedan 2021.

Fodd: 1981.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie

magisterexamen, Uppsala universitet.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Grenache Noir AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):

CFO i KVD of Sweden AB och Max Burgers AB.
Styrelseledamot i Ingka Centres Ringsaker AS,
Max i Gavle Aktiebolag, Max Kongsberg AS,
Sommarfagel Invest AB och Sgrlandspark En
Utvikling. Styrelsesuppleant i Fastigheten
Djupasvagen AB, Kvdbil Express AB, KVD
Bilpriser AB, KVD Heavy Equipment AB, Max

i Bromma AB och Smart Software 365 AB.
Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 13 500 000 aktier, 84 485
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och

135 959 teckningsoptioner av serie 2022/2025.

Erkan Sen

COO & Vice verkstdllande direkt6r sedan 2021.
Fodd: 1974.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning.

Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):

Styrelseledamot i BIG BAG AB, BIG BAG Group
AB, DTR Maskin & Fastighet AB, DT Recycling
i Eslov AB, DT Sortera Materials AB, Eco-Chain
Holding AB, Enskede Transport & Logistik AB,

EnvyTech Solutions AB, L.S. Tankservice
Aktiebolag, L.S. Atervinning AB, MTIB

i Skandinavien AB, MyBoys Invest AB, Norrorts
Hogtryck AB, SG Helsingborg AB,

SG Scandinavian Fastigheter AB, Sortera
Fastigheter Il AB, Sortera Holding AB, Sortera
Industry AB, Sortera Group AB, Sortera
Materials AB, Sortera Recycling AB, Vacuo
Sweden AB och Akerisicken AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 13 500 000 aktier, 84 485
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och

135 959 teckningsoptioner av serie 2022/2025.

Olle Nykvist

Head of Legal sedan 2021.

Fodd: 1984.

Huvudsaklig utbildning: Jur.kand., Stockholms

universitet.

Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseledamot i Snusviken AB och Termino C
3274 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstadende): 13 577 586 aktier, 84 485
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och

135 959 teckningsoptioner av serie 2022/2025.
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Simon Gothberg

Head of M&A sedan 2021.

Fodd: 1989.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen

i ekonomi och finans, University of Southern
California.
Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):

Styrelseledamot i Stutaliden Invest AB.
Styrelsesuppleant i ADEH Intressenter AB,
Holms Intressenter AB och Sensebit
Intressenter AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 13 500 000 aktier, 84 485
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och

135 959 teckningsoptioner av serie 2022/2025.

Carl-Johan Callenholm

Head of Vestum International sedan 2022.
Fodd: 1973.

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i Total
Quality Maintenance, Vaxjo Universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot

i Jaclen AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren):
Styrelseordférande i AB Ohbergs Pumpservice.
Styreledamot i J.Lohall AB och Norwegian —
Swedish Chamber of Commerce.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 416 772 aktier, 862 447
teckningsoptioner av serie 2021/2025 och

897 841 teckningsoptioner av serie 2022/2025.

YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH DE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress: Riddargatan 10,

114 35 Stockholm.

Det foreligger inga familjerelationer mellan styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna.

Det finns inga arrangemang eller dverenskommelser mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder,

leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller nagon

ledande befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren

(i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett bolag som forsatts i konkurs eller varit foremal

for likvidation eller konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/eller blivit foremal fér paféljder for brott av

en reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av

domstol att vara medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utova ledande

eller 6vergripande funktioner i ett bolag, utéver féljande: (a) styrelseordférande Per Ahlgren var fram till

mars 2020 styrelseledamot i The Shirt Factory Aktiebolag som forsattes i konkurs i september 2021 och

(b) styrelseledamot Johan Heijbel var styrelseordférande i Diino Systems AB som forsattes i konkurs
i oktober 2012 (konkursférfarandet avslutades den 5 juni 2018).
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Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har nagra privata intressen som kan
std i strid med deras skyldigheter gentemot Bolaget, utéver vad som framgar nedan. Ett antal
styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ett ekonomiskt intresse i Bolaget till foljd av
aktieinnehav och/eller teckningsoptionsinnehav. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget avseende formaner vid uppdragets upphérande.

OBEROENDE REVISOR

Vid rsstimman den 23 maj 2022 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor
for tiden intill slutet av arsstamman 2023. Nicklas Renstrom, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer), 4r huvudansvarig revisor sedan 2021. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit Bolagets revisor sedan 2016. Revisorns kontorsadress ar Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ) | 57



58

Aktiekapital och agarforhallanden

INFORMATION OM AKTIERNA

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 79 000 000 kronor och hogst

316 000 000 kronor fordelat pa lagst

237 000 000 aktier och hogst 948 000 000
aktier. Per den 31 december 2021 uppgick
Bolagets registrerade aktiekapital till

117 302 503 kronor fordelat pa 351 907 509
aktier, var och en med ett kvotvarde om

cirka 0,33 kronor. Per dagen for detta Prospekt
uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till
122 548 341,33 kronor fordelat pa 367 645 024
aktier, var och en med ett kvotvarde om

cirka 0,33 kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Aktierna har emitterats i enlighet med
svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor.

VISSA RATTIGHETER FORENADE
MED AKTIERNA

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar aktiedgaren till en rost pa
bolagsstimma. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget. Aktier i Bolaget som innehas
av Bolaget sjdlvt kan inte foretradas vid
bolagsstamma.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler genom kontant-
emission eller kvittningsemission har aktie-
agarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehades fére emissionen.
Bolagsordningen innehaller dock inga
bestammelser som begransar Bolagets
moijlighet att i enlighet med aktiebolagslagen
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
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konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

Samtliga innehavare av aktier i Bolaget som &r
registrerade som aktiedgare i den av

Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelning betalas
normalt ut till aktiedgare som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden men
utdelning kan dven betalas ut i annat an
kontanter (s.k. sakutdelning). Om en aktiedgare
inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet, dock med beaktande av
lagregler om tioarig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningen Bolaget.
Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehaller nagra begransningar
avseende ratt till utdelning till aktiedgare
utanfor Sverige.

Skattelagstiftningen i saval Sverige som
aktiedgarens hemland kan paverka intdkterna
fran eventuell utdelning som utbetalas

(se vidare avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information—Viktig information
om beskattning”).

Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman.
Utdelning far endast aga rum om det efter
utdelningen finns full tackning for Bolagets
bundna egna kapital (den s.k. beloppsspéarren)
och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hansyn till de krav som



verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av Bolagets och Koncernens
egna kapital samt Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning

i ovrigt (den s.k. forsiktighetsregeln).
Bolagstamman far som huvudregel inte besluta
om utdelning av ett stérre belopp an vad
styrelsen har foreslagit eller godkéant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsagare till
minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget ratt
att begéra utdelning (till samtliga aktiedgare) av
Bolagets vinst. Har sadan begaran framstallts
ska arsstamman besluta om utdelning av
halften av vad som aterstar av arets vinst enligt
den av arsstdamman faststallda balansrakningen
sedan avdrag gjorts for (i) balanserad forlust
som overstiger fria fonder, (ii) belopp som
enligt lag eller bolagsordning ska avsattas till
bundet eget kapital och (iii) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvandas for nagot annat
andamal én utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstamman ar dock inte skyldig att besluta
om hogre utdelning dn fem procent av Bolagets
egna kapital. Utdelningen far inte heller strida
mot bestammelserna i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy och utdelningshistorik
Bolagets styrelse har beslutat om en
utdelningspolicy pa medellang sikt enligt vilken
Vestums vinstmedel och tillgangliga
kassafloden till 100 procent ska aterinvesteras
i verksamheten och/eller anvandas till nya
forvarv.

Bolaget lamnade inte nagon utdelning for
rakenskapsaret 2020 och drsstamman den

23 maj 2022 beslutade, i enlighet med Bolagets
utdelningspolicy, att ingen utdelning ska utga
for rakenskapsaret 2021.

Aktiernas overlatbarhet

Aktierna i Bolaget &r fritt 6verlatbara. Bolagets
bolagsordning innehaller inte nagra
bestdmmelser som inskranker ratten att fritt
oOverlata aktierna.

CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett
avstamningsregister i enlighet med lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
Avstamningsregistret férs av Euroclear Sweden
(Euroclear Sweden AB, box 191, 101 23
Stockholm). ISIN-koden for aktierna ar
SE0017134125.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT BESLUTA OM EMISSIONER

Arsstimman den 23 maj 2022 bemyndigade
styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta
beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Tecknade aktier ska betalas kontant, genom
kvittning, med apportegendom eller i 6vrigt
med villkor. Bolagets aktiekapital och antal
aktier far med stéd av bemyndigandet hogst
O0kas med ett belopp respektive antal som ryms
inom granserna for Bolagets bolagsordning vid
tidpunkten foér utnyttjandet av bemyndigandet.

Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet till avvikelsen vara att tillgodose Bolagets
kapitalbehov och sdkra Bolagets fortsatta
verksamhet och utveckling samt mojliggéra
framtida forvarv. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission ske pa
marknadsmassiga villkor.
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TECKNINGSOPTIONER OCH
KONVERTIBLER

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget inte
emitterat nagra konvertibler. For information
om emitterade teckningsoptioner, se ”"—

Aktierelaterade incitamentsprogram” nedan.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Vid tidpunkten for detta Prospekt har Bolaget
inrattat tva teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram: ett incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner av serie
2021/2025 ("Incitamentsprogram 2021/2025")
och ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025
("Incitamentsprogram 2022/2025"). Syftena
med programmen &ar bl.a. att skapa ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling
bland Koncernens ledande befattningshavare
och andra nyckelanstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta
nyckelanstallda, uppna 6kad gemenskap mellan
de anstallda och Bolagets aktiedgare samt att
hoja motivationen att uppna eller 6vertraffa
Bolagets finansiella mal.

Vid den extra bolagsstamman den 17 december
2021 beslutades att emittera teckningsoptioner
som ett led i inrdttandet av Incitaments-
program 2021/2025 till vissa ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

i Koncernen. Sammanlagt omfattar
Incitamentsprogram 2021/2025 upp till

122 deltagare i Koncernen och hogst 3 520 193
teckningsoptioner. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren till teckning av en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 70,90
kronor per aktie under perioden 1 januari—

31 mars 2025. De fullstdndiga villkoren for
optionsserien innehaller sedvanliga
omrakningsbestammelser.
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Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings-
optioner i Incitamentsprogram 2021/2025
kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med
3520 193 aktier och aktiekapitalet med cirka
1173 397,67 kronor (baserat pa aktiekapitalet
och antalet aktier i Bolaget per dagen for detta
Prospekt), vilket skulle innebéra en
utspadningseffekt om cirka 0,96 procent av
rosterna och aktiekapitalet i Bolaget per dagen
for detta Prospekt.

Vid arsstdmman 23 maj 2022 beslutades att
emittera ytterligare teckningsoptioner som ett
led i inrdttandet av Incitamentsprogram
2022/2025 till vissa ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Koncernen. Sammanlagt
omfattar Incitamentsprogram 2022/2025 upp
till 214 deltagare i Koncernen och hogst

3 650 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren till
teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 31,40 kronor per aktie under
perioden 1 juni—31 augusti 2025.

De fullsténdiga villkoren for optionsserien
innehaller sedvanliga omraknings-

bestammelser.

Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner i Incitamentsprogram
2022/2025 kommer antalet aktier i Bolaget att
6ka med 3 650 000 aktier och aktiekapitalet
med cirka 1 216 666,67 kronor (baserat pa
aktiekapitalet och antalet aktier i Bolaget per
dagen for detta Prospekt), vilket skulle
innebdra en utspadningseffekt om cirka

0,99 procent av rosterna och aktiekapitalet

i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Antalet teckningsoptioner som respektive
deltagare i incitamentsprogrammen hade ratt
att forvarva var beroende av deltagarens
position och ansvar i Koncernen.



Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner bl.a. om respektive
deltagares anstallning i Koncernen avslutas.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan

verksamheten startades i mars 2021 fram till och med dagen for detta Prospekt.

Handelse Fordndring i antalet aktier Antal aktier Forandring i aktiekapitalet (SEK) Aktiekapital (SEK)  Kvotvarde (SEK)
2021 Nyemission? 36200000 49102192 36 200 000,00 49 102 192,00 1,00
2021 Nyemission? 10000000 59102 192 10 000 000,00 59 102 192,00 1,00
2021 Nyemission3 1600000 60702192 1600 000,00 60 702 192,00 1,00
2021 Nyemission® 10000000 70702 192 10 000 000,00 70702 192,00 1,00
2021 Nyemission® 8600000 79302192 8 600 000,00 79 302 192,00 1,00
2021 Nyemission® 292667 79594 859 292 667,00 79 594 859,00 1,00
2021 Nyemission”) 616347 80211206 616 347,00 80 211 206,00 1,00
2021 Nyemission® 666 667 80877 873 666 667,00 80 877 873,00 1,00
2021 Nyemission® 604351 81482224 604 351,00 81482 224,00 1,00
2021 Nyemission®® 2719581 84201805 2719 581,00 84 201 805,00 1,00
2021 Nyemission!! 220914 84 422 719 220914,00 84 422 719,00 1,00
2021 Nyemission!2 1780000 86202719 1780 000,00 86 202 719,00 1,00
2021 Nyemission®3 294118 86 496 837 294 118,00 86 496 837,00 1,00
2021 Nyemission 215564 86712401 215 564,00 86 712 401,00 1,00
2021 Nyemission®® 366953 87079 354 366 953,00 87 079 354,00 1,00
2021 Nyemission®) 48802 87128156 48 802,00 87 128 156,00 1,00
2021 Nyemission'”) 304569 87432725 304 569,00 87 432 725,00 1,00
2021 Nyemission!® 2470356 89903 081 2470 356,00 89 903 081,00 1,00
2021 Nyemission!® 326890 90229971 326 890,00 90 229 971,00 1,00
2021 Nyemission?) 403185 90633 156 403 185,00 90 633 156,00 1,00
2021 Nyemission?! 261859 90895015 261 859,00 90 895 015,00 1,00
2021 Nyemission?? 21052632 111947647 21052 632,00 111 947 647,00 1,00
2021 Nyemission?) 152222 112099 869 152 222,00 112 099 869,00 1,00
2021 Nyemission?¥ 171682 112271551 171 682,00 112 271 551,00 1,00
2021 Nyemission®) 485584 112757 135 485 584,00 112 757 135,00 1,00
2021 Nyemission?o) 799676 113556 811 799 676,00 113 556 811,00 1,00
2021 Nyemission?”) 2609 547 116 166 358 2 609 547,00 116 166 358,00 1,00
2021 Nyemission?) 91540 116257 898 91 540,00 116 257 898,00 1,00
2021 Nyemission®) 69098 116326996 69 098,00 116 326 996,00 1,00
2021 Nyemission3? 167054 116 494 050 167 054,00 116 494 050,00 1,00
2021 Nyemission3! 471328 116965378 471 328,00 116 965 378,00 1,00
2021 Nyemission3? 286556 117251934 286 556,00 117 251 934,00 1,00
2021 Nyemission33 50569 117302503 50 569,00 117 302 503,00 1,00
2021 Uppdelning (3:1) 234 605006 351907 509 - 117 302 503,00 0,33
2022 Nyemission3¥ 1335708 353243217 445 236,00 117 747 739,00 0,33
2022 Nyemission3%) 135777 353378994 45 259,00 117 792 998,00 0,33
2022 Nyemission3®) 823917 354202911 274 639,00 118 067 637,00 0,33
2022 Nyemission3”) 271555 354 474 466 90 518,33 118 158 155,33 0,33
2022 Nyemission38) 1677450 356151916 559 150,00 118 717 305,33 0,33
2022 Nyemission39) 471822 356623738 157 273,99 118 874 579,32 0,33
2022 Nyemission*®) 520833 357144571 173 611,00 119 048 190,32 0,33
2022 Nyemission*! 1384472 358529043 461 490,67 119 509 680,99 0,33
2022 Nyemission®? 847218 359376261 282 406,00 119792 086,99 0,33

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ) | 61



Héandelse Forandring i antalet aktier Antal aktier Fordndring i aktiekapitalet (SEK)  Aktiekapital (SEK)  Kvotvérde (SEK)
2022 Nyemission®) 1227161 360603422 409 053,67 120 201 140,66 0,33
2022 Nyemission%) 528 634 361132056 176 211,33 120377 351,99 0,33
2022 Nyemissions) 452096 361584 152 150 698,67 120 528 050,66 0,33
2022 Nyemission?) 1001706 362585858 333 902,00 120 861 952,66 0,33
2022 Nyemission*”) 402 068 362987926 134 022,67 120995 975,33 0,33
2022 Nyemission8) 958904 363946 830 319 634,67 121 315 610,00 0,33
2022 Nyemission®) 1658 197 365605027 552 732,33 121 868 342,33 0,33
2022 Nyemission®) 488 787 366 093 814 162 929,00 122 031 271,33 0,33
2022 Nyemission5Y 640410 366734224 213 470,00 122 244 741,33 0,33
2022 Nyemission®2 83732 366817956 27 910,67 122 272 652,00 0,33
2022 Nyemission®3) 827068 367 645024 275 689,33 122 548 341,33 0,33
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1

Kontantemission av 36 200 000 aktier. Teckningskursen var

2,31 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 10 000 000 aktier. Teckningskursen var

2,31 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 1 600 000 aktier. Teckningskursen var

2,31 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 10 000 000 aktier. Teckningskursen var

9,32 kronor per aktie.

Kontantemission av 8 600 000 aktier. Teckningskursen var

25,00 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 292 667 aktier. Teckningskursen var

49,64 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 616 347 aktier. Teckningskursen var

52,73 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 666 667 aktier. Teckningskursen var

49,64 kronor per aktie.

Kvittningsemission av 604 351 aktier. Teckningskursen var

49,64 kronor per aktie.

10) Kvittningsemission av 2 719 581 aktier. Teckningskursen var
49,64 kronor per aktie.

1) Kvittningsemission av 220 914 aktier. Teckningskursen var
47,53 kronor per aktie.

12) Kvittningsemission av 1 780 000 aktier. Teckningskursen var
52,38 kronor per aktie.

13) Kvittningsemission av 294 118 aktier. Teckningskursen var
40,80 kronor per aktie.

14) Kvittningsemission av 215 564 aktier. Teckningskursen var
46,39 kronor per aktie.

15) Kvittningsemission av 366 953 aktier. Teckningskursen var
47,69 kronor per aktie.

16) Kvittningsemission av 48 802 aktier. Teckningskursen var
92,21 kronor per aktie.

17) Kvittningsemission av 304 569 aktier. Teckningskursen var
98,50 kronor per aktie.

18) Kvittningsemission av 2 470 356 aktier. Teckningskursen var
40,48 kronor per aktie.

19) Kvittningsemission av 326 890 aktier. Teckningskursen var
105,54 kronor per aktie.

20) Kvittningsemission av 403 185 aktier. Teckningskursen var
99,21 kronor per aktie.

21) Kvittningsemission av 261 859 aktier. Teckningskursen var
99,29 kronor per aktie.

22) Kontantemission av 21 052 632 aktier. Teckningskursen var
95,00 kronor per aktie.

23) Kvittningsemission av 152 222 aktier. Teckningskursen var
98,54 kronor per aktie.

24) Kvittningsemission av 171 682 aktier. Teckningskursen var
99,02 kronor per aktie.

25) Kvittningsemission av 485 584 aktier. Teckningskursen var
98,85 kronor per aktie.

26) Kvittningsemission av 799 676 aktier. Teckningskursen var
98,79 kronor per aktie.

27) Kvittningsemission av 2 609 547 aktier. Teckningskursen var

99,28 kronor per aktie.

2]

3]

2)

5

6)

7,

8

9
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28) Kvittningsemission av 91 540 aktier. Teckningskursen var
131,09 kronor per aktie.

29) Kvittningsemission av 69 098 aktier. Teckningskursen var
130,25 kronor per aktie.

30) Kvittningsemission av 167 054 aktier. Teckningskursen var
137,68 kronor per aktie.

31) Kvittningsemission av 471 328 aktier. Teckningskursen var
127,30 kronor per aktie.

32) Kvittningsemission av 286 556 aktier. Teckningskursen var
122,14 kronor per aktie.

33) Kvittningsemission av 50 569 aktier. Teckningskursen var
158,20 kronor per aktie.

34) Kvittningsemission av 1 335 708 aktier. Teckningskursen var
44,92 kronor per aktie.

35) Kvittningsemission av 135 777 aktier. Teckningskursen var
44,19 kronor per aktie.

36) Kvittningsemission av 823 917 aktier. Teckningskursen var
42,48 kronor per aktie.

37) Kvittningsemission av 271 555 aktier. Teckningskursen var
44,19 kronor per aktie.

38) Kvittningsemission av 1 677 450 aktier. Teckningskursen var
41,73 kronor per aktie.

39) Kvittningsemission av 471 822 aktier. Teckningskursen var
38,15 kronor per aktie.

40) Kvittningsemission av 520 833 aktier. Teckningskursen var
38,40 kronor per aktie.

41) Kvittningsemission av 1 384 472 aktier. Teckningskursen var
36,67 kronor per aktie.

42) Kvittningsemission av 847 218 aktier. Teckningskursen var
35,41 kronor per aktie.

43) Kvittningsemission av 1 227 161 aktier. Teckningskursen var
36,67 kronor per aktie.

44) Kvittningsemission av 528 634 aktier. Teckningskursen var
34,05 kronor per aktie.

45) Kvittningsemission av 452 096 aktier. Teckningskursen var
35,90 kronor per aktie.

46) Kvittningsemission av 1 001 706 aktier. Teckningskursen var
37,70 kronor per aktie.

47) Kvittningsemission av 402 068 aktier. Teckningskursen var
34,82 kronor per aktie.

48) Kvittningsemission av 958 904 aktier. Teckningskursen var
36,50 kronor per aktie.

49) Kvittningsemission av 1 658 197 aktier. Teckningskursen var
37,39 kronor per aktie.

50) Kvittningsemission av 488 787 aktier. Teckningskursen var
34,78 kronor per aktie.

51) Kvittningsemission av 640 410 aktier. Teckningskursen var
31,23 kronor per aktie.

52) Kvittningsemission av 83 732 aktier. Teckningskursen var
35,83 kronor per aktie.

53) Kvittningsemission av 827 068 aktier. Teckningskursen var
18,45 kronor per aktie.



AGARSTRUKTUR

I nedanstdende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som

representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och réster i Bolaget per den

25 november 2022 (och darefter for Bolaget kdnda forandringar).

Aktiedgare/forvaltare/depabank

Antal aktier och roster

Andel av aktiekapitalet och

résterna
Conny Ryk 56 550 000 15,38 %
Anders Rosengvist 29 686 350 8,07 %
Per-Arne Ahlgren 22897 622 6,23 %
Handelsbanken Fonder 22 087913 6,01 %
Swedbank Forsakring 19 061 103 5,18 %
Ovriga aktiedgare 217 362 036 59,12 %
Totalt 367 645 024 100,00 %
LOCK UP Utdver ovanstaende lock up-ataganden ingar

| samband med Bolagets ansdkan om fortsatt
notering pa Nasdaq First North Growth Market
atog sig, i forekommande fall genom bolag, Per
Ahlgren, Anders Rosenqvist, Conny Ryk, Simon
Gothberg, Olle Nykvist, Olof Andersson och
Erkan Sen gentemot Mangold att inte sdlja,
eller pa annat satt genomfora transaktioner
med liknande effekt, sina respektive
aktieinnehav som emitterades i samband med
den forsatta noteringen under en period om

24 manader fran den 20 maj 2021 (s.k. lock up).
Lock up-atagandena ar foremal for vissa
sedvanliga undantag, daribland accept av
offentliga uppkopserbjudanden, éverlatelse till
narstdende som godtar att vara bunden av
motsvarande lock up-atagande eller situationer
da overlatelse behover ske pa grund av rattsliga
krav. Om Mangold anser att det finns
synnerliga skal kan dven ytterligare undantag
fran begrénsningarna medges under lock up-
perioden av andra skal &n de redan
overenskomna undantagen.

bolagsséljare lock up-ataganden i férhallande
till Vestum (fram till i borjan av november 2021
ingicks lock up-atagandena i forhallande till
Mangold) i samband med att de séljer sina
verksamheter till Vestum och erhaller aktier
som en del av koépeskillingen. Dessa lock up-
ataganden avser som huvudregel en period om
24 manader och ar féremal for vissa sedvanliga
undantag, daribland accept av offentliga
uppképserbjudanden, éverlatelse till
narstaende som godtar att vara bunden av
motsvarande lock up-atagande eller situationer
da overlatelse behover ske pa grund av rattsliga
krav. Om Vestum anser att det finns synnerliga
skal kan ytterligare undantag fran
begransningarna medges under lock up-
perioden av andra skal @n de redan
overenskomna undantagen. Bland de
bolagssaljare som har ingatt lock up-ataganden
i forhallande till Vestum ingar bl.a.
styrelseledamoten Johannes Lien och den
ledande befattningshavaren Carl-Johan
Callenholm, vars respektive lock up-atagande
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avser de vederlagsaktier som vederbérande
erholl i samband med Vestums forvarv av
Lakers Group. Johannes Liens och Carl-Johan
Callenholms lock up-period I6per ut den

9 november 2023.

Per dagen for detta Prospekt omfattas
sammanlagt 236 115 024 aktier i Bolaget
(motsvarande cirka 64 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget per dagen for detta
Prospekt) av lock up-ataganden som Ioper ut
vid olika tidpunkter under perioden maj 2023—
juni 2024.

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen kédnner inte till nagra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser som syftar till
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver
Bolaget eller som kan leda till att kontrollen
over Bolaget férandras.

INFORMATION OM
UPPKOPSERBJUDANDEN,
BUDPLIKT OCH INLOSEN AV
MINORITETSAKTIER

Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier
pa Nasdaqg Stockholm kommer lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden
pa aktiemarknaden (”LUA”), Nasdaq
Stockholms takeover-regler,
Aktiemarknadsnamndens tolkningar och
tillampningar av Nasdaq Stockholms takeover-
regler samt, i forekommande fall,

Upptagande till handel av aktier i Vestum AB (publ)

Aktiemarknadsnamndens tolkningar av
Ndringslivets Borskommittés tidigare gallande
regler om offentliga uppkdpserbjudanden att
vara tillampliga pa offentliga uppkops-
erbjudanden avseende aktierna i Bolaget.

| enlighet med LUA ska den som inte innehar
nagra aktier eller innehar aktier som
representerar mindre an tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget och som
genom forvarv av aktier i Bolaget, ensam eller
tillsammans med nagon som ar narstaende
enligt LUA, uppnar ett aktieinnehav i Bolaget
som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget

(i) omedelbart offentliggdra hur stort hans eller
hennes aktieinnehav i Bolaget ar och (ii) inom
fyra veckor darefter lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende resterande
aktier i Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som
innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ratt att av de Ovriga
aktiedgarna i bolaget |6sa in aterstaende aktier.
Den vars aktier kan I8sas in har ratt att fa sina
aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot
erbjudande som har lamnats till féljd av
budplikt, inlosenratt eller I16senskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har [amnats
avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregdende rakenskapsaret.



Legala fragor och kompletterande

Information

INFORMATION OM DETTA PROSPEKT

Prospektet har den 7 december 2022 godkants av
Finansinspektionen som behorig myndighet enligt
férordning (EU) 2017/1129 (”Prospekt-
férordningen”). Prospektet har upprattats som
ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14

i Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att
det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges

i Prospektférordningen. Detta godkdnnande bor
inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget
eller kvaliteten pa de vardepapper som avses

i detta Prospekt. Investerare bor géra sin egen
beddmning av huruvida det ar [ampligt att
investera i dessa vdrdepapper.

Detta Prospekt ar giltigt i upp till tolv manader
fran dagen for Finansinspektionens godkdnnande
av Prospektet. Skyldigheten att tillhandahalla
tillagg till detta Prospekt i fall av nya
omstandigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.
Finansinspektionens besdksadress ar
Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och dess
postadress ar box 7821, 103 97 Stockholm.

Finansinspektionens telefonnummer ar 08-408
980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

Prospektet regleras av svensk ratt. Svensk
domstol har exklusiv behorighet att avgora tvister
som uppkommer till fljd av eller i samband detta
Prospekt.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Vestum AB (publ), 556578-2496, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 9 september
1999 och registrerades hos Bolagsverket den

13 december 1999. Bolagets LEI-kod ar
549300V2QS9QL4C1KQ31. Bolagets webbplats ar
www.vestum.se. Informationen pa Bolagets
webbplats ingar inte i Prospektet savida sadan
information inte uttryckligen har inforlivats

i Prospektet genom hanvisning. Bolagets adress ar
Riddargatan 10, 114 35 Stockholm. Bolagets
nuvarande foretagsnamn och handelsbeteckning,
Vestum AB (publ), registrerades hos Bolagsverket
den 27 maj 2021. Styrelsen har sitt sate

i Stockholm. Bolagets verksamhet bedrivs

i enlighet med aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning.
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Koncernstruktur

Bolaget ar det yttersta moderbolaget i Koncernen. | nedanstaende tabell anges Bolagets dotterforetag,

deras organisationsnummer och siate samt hur stor andel av antalet aktier och roster i varje

dotterforetag som direkt eller indirekt innehas av Bolaget.

Bolag (o] r
Vestum AB (publ) 556578-2496
Lakers Group Holding AS 927 113 791
Lakers Group AB (publ) 559308-7918
Lakers Holding AS 921423020
Lakers Group AS 921336 152
Lakers Sweden AB 559036-5689
Ahlstrém & Persson AB 556714-6278
Miva Montage Aktiebolag 556328-1244
Pumpsnabben Aktiebolag 556221-3750
Elmotorservice Syd AB 556732-8157
El & Driftteknik i Strangnas AB 556516-6138
Filtrena AB 556605-8243
Pump och vattenteknik Sverige AB 559291-9202
Lakers Finland Oy 2996832-2
A&J Pump Service Lakers Oy 2976649-9
Pumppulohja Oy 0837546-4
WatMan Engineering Oy 2382293-9
Gavle Tryckkarl och Vatten AB 556893-4698
Lakers Denmark ApS 40572775
Electro Care ApS 17203401
Electro Care Vestsjaelland ApS 17203401
Electro Care K6benhamn ApS 17203401
Elmodan A/S 31578523
Electro Performance A/S 32341055
Lakers Norway AS 922413770
Haugstgl Pumpeservice AS 999 328 954
Pumpe-Service AS 926 635 875
LFG Pumpeteknikk AS 911 948 966
AS Kafra 920928 838
Oslo Pumpeservice AS 917 383 456
Pumpeteknikk AS 924 913 835
Norsk Pumpeservice AS 934814 185
Driftsteknikk AS 984 620 144
Driftsteknikk Industrier AS 958 925 476
Lakers Gmbh HRB 208893
Alther Pumpen Gmbh HRB 7014
DWS Gmbh & Co HRA 3720P
Lakers Group UK Ltd 13142642
Pump Supplies Ltd 01628083
We International AB 556581-6484
WeSC UK Ltd. 04096290
WeSC Inc. 46-4076427
WeSC America Inc. 20-1298236
Vestum Sweden AB 559339-6962
Rosenqvist Entreprenad AB 556391-8720
FlexiRail AB 556816-4296
ABR Mark & Jarnvag AB 556965-9724
Skandinaviska Omradesskydd AB 556684-1853
Paradox Security AB 556562-2494
GGAL Group AB 559193-7775
VPP System AB 556346-5854
Vetri i Mariestad AB 556872-1301
Vetri i Laholm AB 556049-4758
Alufasad Nordic AB 559128-8567
Tannefors Glas AB 556696-9449
NA Altanglas AB 556506-4358
Malarmontage Glas & Metall AB 556882-9724
Containertjanst i Tyresd AB 556339-5143
Installera SW AB 556750-2561
Malardalens Spar och Anlaggning AB 556696-8102
MTB Mark & Tradgardsbyggarna AB 556808-0385
We Ar(e) Group AB 559198-1492
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Sdte

Stockholm, Sverige
Oslo, Norge
Stockholm, Sverige
Oslo, Norge

Oslo, Norge
Stockholm, Sverige
Malmo, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Ystad, Sverige
Strangnas, Sverige
Vaxsjo, Sverige
Ystad, Sverige
Saukkola, Finland
Helsinki, Finland
Saukkola, Finland
Lahti, Finland
Gavle, Sverige
Asebro, Danmark
Frederiksvaerk, Danmark
Frederiksvaerk, Danmark
Frederiksvaerk, Danmark
Naestved, Danmark
Hasselager, Danmark
Oslo, Norge

Bg, Telemark, Norge

Oslo, Norge

Frogn, Norge

Fredrikstad, Norge

Nordre Follo, Norge
Frogn, Norge

Lillestgm, Norge

Rade, Norge

Sandefjord, Norge
Braunschweig, Tyskland
Greifswald, Tyskland
Ludwigfelde, Tyskland
Port Talbot, Storbritannien
Port Talbot, Storbritannien
Stockholm, Sverige
Devon, Storbritannien

Los Angeles, USA
Delaware, USA
Stockholm, Sverige
Vallentuna, Sverige
Nykoping, Sverige

Lerum, Sverige
Stockholm, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Vetlanda, Sverige
Vetlanda, Sverige
Mariestad, Sverige
Laholm, Sverige

Vetlanda, Sverige
Linkoping, Sverige
Bromolla, Sverige
Strangnas, Sverige

Tyreso, Sverige

Huddinge, Sverige
Nykvarn, Sverige

Habo, Sverige

Stockholm, Sverige

(%)

Moderbolag

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
100
100
100
100
100
100
100
100



Bolag

Allakustik Underbara Tak AB
Allakustik Underbara Tak GBG AB
Allakustik Underbara Tak SYD AB
Rénnmarks Undertak AB
Skane Montage AB
Takakustik i Stockholm AB
F Forsmans VVS AB
Powerstruc AB
Platslagaren G.H. Johansson AB
Hyrex Holding AB
Hyrex AB
Hyrex Industri AB
Alugo AB
SweRor J.Borg AB
Teknik- och Installationssamordning Sverige AB
Hanell Entreprenad i Gavle AB
Per Lennartsson Entreprenad AB
Arctic Infra AB
RockCon AB
Markax AB
GW Asfalt & Tradgardsanlaggningar AB
Universalisolering Fredriksson AB
Sollentuna Isolerings Aktiebolag
Ekmans Staldorrar AB
InfraCon Sverige AB
InfraCon Maskin AB
KWA lIsolerteknik AB
T Isolering Aktiebolag
Malte Rutberg Entreprenad AB
Malte Rutberg Maskin AB
Amsler Hiss Aktiebolag
Elcentralen Nacka AB
MCR Holding AB
M.C.R. Mobile Container Repair Aktiebolag
Glamco Containerservice Aktiebolag
Conspect AB
Oceanterminalen Fastighetsforvaltning Aktiebolag
Kvalitetsmark R Holding AB
KvalitetsMark R AB
Vastsvensk Byggskruv AB
Galore i Uppsala Aktiebolag
YesMan AB
Lerums Tekniska Isolering LTI AB
Isoleringsgrossisten i Goteborg AB
Nolanders Byggservice AB
VG Teknisk Isolering AB
Marbit Aktiebolag
Campus AB
Naturlek AB
Precisio Matkonsult AB
KylKontroll Goteborg Aktiebolag
Abax Dorrsystem AB
Kjellgrens El i Tumba Aktiebolag
Spannbalkkonsult SBK AB
Pordrén Sverige AB
Hogsbo EL AB
Sanera Stockholm AB
Vestum Norway AS
Fibber AS
@stCom AS
Akershus Elektro AS
Vestum Denmark ApS
Scanregn A/S

Org.nr
556539-5786
559026-3074
559205-0727
556464-2253
556202-8844
556481-3136
556881-8511
556844-9697
556694-9946
559283-9459
556626-9147
559253-0702
556477-1946
556449-4564
559079-7220
556886-8011
556815-3042
559046-5315
556875-8147
556811-7732
556457-8663
556023-2802
556303-5335
556079-0254
559020-5869
559235-6538
556976-9572
556810-4979
556563-1834
559270-2319
556505-1314
559092-5151
559344-0117
556236-1591
556275-8614
559105-5982
556446-8048
559312-2145
556800-0151
556243-3440
556623-2772
559157-0832
556577-7231
556910-6346
556878-3079
559173-7365
556179-6151
556551-7116
559171-6377
559136-1620
556494-2158
556547-1496
556503-6794
556233-9712
556485-5780
556503-9715
556672-4646
928 649 660
916 838 816
998 469 325
976 527 569
43044346
19611302
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Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Malmo, Sverige
Stockholm, Sverige
Huddinge, Sverige
Goteborg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Botkyrka, Sverige
Botkyrka, Sverige
Botkyrka, Sverige
Mark, Sverige
Goteborg, Sverige
Gavle, Sverige
Gavle, Sverige
Gallivare, Sverige
Alvsbyn, Sverige
Gavle, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Orebro, Sverige
Orebro, Sverige
Goteborg, Sverige
Kungalv, Sverige
Sollentuna, Sverige
Sollentuna, Sverige
Huddinge, Sverige
Nacka, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Bords, Sverige
Uppsala, Sverige
Goteborg, Sverige
Lerum, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Vallentuna, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Goteborg, Sverige
Huddinge, Sverige
Botkyrka, Sverige
Goteborg, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Enskede, Sverige
Oslo, Norge

Oslo, Norge
Kongsvinger, Norge
Oslo, Norge

Frederiksvaerk, Danmark

Grindsted, Danmark

Aktier och roster
(%)
100
100

70
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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VASENTLIGA AVTAL

Facilitetsavtalet

Bolaget har ingatt ett avtal avseende en
revolverande kreditfacilitet i flera valutor med
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Swedbank AB (publ) (de “Ursprungliga
Langivarna”) den 10 mars 2022 (sa som andrat
fran tid till annan) (”Facilitetsavtalet”). Danske
Bank A/S, Sverige filial (tillsammans med de
Ursprungliga Langivarna, "Langivarna”) anslot
som langivare till Facilitetsavtalet enligt ett
andrings- och tilltradesavtal daterat den 11 juli
2022. Genom Facilitetsavtalet har Langivarna
[damnat revolverande kreditfaciliteter i flera
valutor om upp till 900 miljoner kronor (med en
tillaggsfacilitet om 100 miljoner kronor), varav
cirka 203 miljoner kronor hade utnyttjats per den
30 september 2022.

Kreditfaciliteterna fran Facilitetsavtalet ar framfor
allt avsedda att anvandas for forvarv och
kostnader for forvarv, refinansering och allmanna
foretagsandamal.

Bolaget och dess dotterforetag ar foremal for
vissa sedvanliga restriktiva kovenanter enligt
Facilitetsavtalet, bl.a. begransningar avseende
utdelningar till aktiedgare, avyttringar av
tillgangar, fusioner, mojligheter att uppta skuld
och stélla sdkerhet, verksamhetsforandringar och
ataganden att f6lja tillampliga lagar och regler.
Facilitetsavtalet innehaller dven finansiella
kovenanter rérande (i) Vestums skuldsattnings-
grad, berdknad som forhallandet mellan finansiell
nettoskuld och proformerad EBITDA (RTM)
("Leverage-ratiot”) och (ii) ratiot mellan totala
utestaende lan under Facilitetsavtalet och
eventuella sidofaciliteter med Langivarna samt

4 Leverage-ratiot och RCF Debt-ratiot berdknas enligt
definitioner som féljer av Facilitetsavtalet, vilka skiljer sig fran
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proformerad EBITDA (RTM) (”RCF Debt-ratiot”)*.

Detta innebar att Facilitetsavtalet uppstaller krav

pa att Leverage-ratiot och RCF Debt-ratiot inte far
Overstiga vissa i Facilitetsavtalet angivna nivaer.

Facilitetsavtalet innehaller vissa sedvanliga
rattigheter for Langivarna att sdga upp
Facilitetsavtalet och krava aterbetalning for sina
ataganden, daribland i hdndelse av utebliven
betalning, insolvens och s.k. cross default

(dvs. t.ex. i hdndelse av asidosattande av
finansiella ataganden, sdsom utebliven betalning,
som lamnas gentemot tredje parter utanfor
Facilitetsavtalet och som &verstiger 50 miljoner
kronor eller om en sakerhet for sadan forpliktelse
realiseras) samt sedvanliga rattigheter till fortida
aterbetalning i handelse av lagovertradelser av
tillamplig lagstiftning mot korruption och
penningtvatt (innefattande att Vestum har
inrattade processer och policyer for att férhindra
detta) eller i handelse av att sanktioner riktas mot
enskilda representanter for Vestum eller mot
bolag inom Koncernen till f6ljd av tillamplig
sanktionslagstiftning samt om Vestum underlater
att informera Langivarna om det foregaende efter
att vetskap om sadan handelse uppkommit.

Obligationerna

Bolaget emitterade den 28 oktober 2021 seniora
icke-sdkerstallda obligationer om 1,5 miljarder
kronor inom ett rambelopp om totalt 3 miljarder
kronor (”Obligationerna”). Obligationerna loper
med en rdnta om 3 manaders STIBOR plus
fyrahundrafemton (415) baspunkter per ar och
har slutlig forfallodag den 28 oktober 2024.
Obligationernas villkor (”Obligationsvillkoren”)
innehaller bl.a. restriktioner avseende hur Bolaget
far uppta skuld och stélla sdkerheter samt
finansiella ataganden som bl.a. foreskriver att

Bolagets definitioner av Finansiell nettoskuld i relation till
proformerad EBITDA.



forhallandet mellan finansiell nettoskuld och
proformerad EBITDA (RTM) i Vestum maste
understiga en viss niva och att rantetacknings-
graden maste Overstiga en viss niva i samband
med upptagande av viss skuld eller vid vissa typer
av vardedverforingar. Vidare innehaller
Obligationsvillkoren utdelningsbegransningar
innebdrande att Bolaget endast far [amna arliga
utdelningar om maximalt 50 procent av
Koncernens resultat for det foregaende
rakenskapsaret och endast under férutsattning
att Bolaget uppfyller vissa finansiella kovenanter,
vilket begrédnsar Bolagets mojligheter att betala
utdelningar till sina aktiedgare.

Lakers Group-finansieringen

I november 2021 forvarvade Vestum Lakers
Group AB (publ) och 25 andra bolag inom Lakers
Group-koncernen (”Lakers Group”). Lakers Group
finansieras for narvarande av en sdkerstalld
obligation som har emitterats av Lakers Group AB
(publ) med ett utestaende belopp om

950 miljoner NOK med férfallodag den 9 juni 2025
(”"Lakers-obligationen”) samt en kreditfacilitet
med ett dtagande om 50 miljoner NOK med
forfallodag den 9 mars 2025 (”Lakers-
kreditfaciliteten”). Lakers-obligationen I6per med
en ranta om 3 manaders NIBOR plus
femhundrafemtio (550) baspunkter per ar och
Lakers-kreditfaciliteten |6per med en réanta om
relevant IBOR (beroende pa |6ptid och valuta)
plus trehundra (300) baspunkter per ar.

Lakers-obligationen och Lakers-kreditfaciliteten
innehaller vissa sedvanliga restriktiva kovenanter,
bl.a. begransningar avseende avyttringar av
tillgangar, mojligheter att uppta skuld och stilla
sakerhet. Lakers-obligationen och Lakers-
kreditfaciliteten innehaller vidare restriktioner

5 LRCF-ratiot berédknas enligt definitioner som féljer av Lakers-
kreditfaciliteten, vilka skiljer sig fran Bolagets definitioner av
Finansiell nettoskuld i relation till proformerad EBITDA.

rérande Lakers Groups mojlighet att lamna
utdelningar till Bolaget. Detta innebar att dven
om Bolaget lamnar finansiellt stod till Lakers
Group kan maojligheten for Lakers Group att
ldmna sadant stod till Bolaget vara begransat
under den tid som restriktionerna galler. Lakers-
kreditfaciliteten innehaller dven en finansiell
kovenant rorande ratiot mellan utestaende lan
under Lakers-kreditfaciliteten och proformerad
EBITDA (RTM) ("LRCF-ratiot”)°. Detta innebér att
Lakers-kreditfaciliteten uppstaller krav pa att
LRCF-ratiot inte far dverstiga vissa i Lakers-
kreditfaciliteten angivna nivaer.

Hyresavtal

Koncernen har ingatt ett antal hyresavtal
avseende bl.a. Koncernens lager, kontor och
maskinhallar. Hyresavtalen |6per med sedvanliga
villkor. Koncernen &r inte beroende av nagot
enskilt hyresavtal.

TVISTER OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden
som annu inte har avgjorts eller som enligt
Bolagets kdannedom riskerar att inledas) under de
senaste tolv manaderna som kan fa eller under
den senaste tiden har haft en vasentlig effekt pa
Koncernens finansiella stéllning eller Idnsamhet.

FORSAKRINGSSKYDD

Bolagets forsakringsskydd inkluderar forsakringar
som tacker risker relaterade till Koncernens
verksamhet, inklusive bl.a. ansvarsforsakring for
styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Bolaget beddmer att dess
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forsakringsskydd ar tillfredsstallande och i linje
med marknadspraxis.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga narstdendetransaktioner som enskilt eller
tillsammans ar vasentliga for Koncernen har gt
rum efter den 31 december 2021 till och med
dagen for detta Prospekt. Se dven not 28 pa

s. 76—77 i Vestums arsredovisning for
rakenskapsaret 2021 och avsnittet ”Ovrig
information—NdrstGendetransaktioner” pas. 23
i Koncernens oreviderade konsoliderade
delarsrapport fér perioden 1 januari-30
september 2022. Koncernens finansiella
rapporter med tillhérande noter finns inforlivade
i Prospektet genom hanvisning.

SAMMANFATTNING AV INFORMATION
SOM HAR OFFENTLIGGJORTS
ENLIGT EU:S MARKNADS-
MISSBRUKSFORORDNING

Nedan sammanfattas den information som
Vestum har offentliggjort i enlighet med EU:s
marknadsmissbruksférordning (596:2014) under
de senaste tolv manaderna och som &r relevant

per dagen for detta Prospekt.

e Den 24 februari 2022 offentliggjorde Vestum
sin bokslutskommuniké for perioden januari—
december 2021.

e Den 21 april 2022 offentliggjorde Vestum en
marknadsuppdatering fér utvecklingen under
det forsta kvartalet 2022.

e Den 19 maj 2022 offentliggjorde Vestum sin
deldrsrapport for perioden januari—-mars 2022.

e Den 26 augusti 2022 offentliggjorde Vestum
sin delarsrapport for perioden januari—juni
2022.

e Den 21 september 2022 offentliggjorde
Vestum att Vestum uppdaterar sina finansiella
mal.
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e Den 22 november 2022 offentliggjorde Vestum
sin delarsrapport for perioden januari—
september 2022.

VIKTIG INFORMATION OM
BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och
i Sverige kan paverka de eventuella intakter som
erhalls fran aktier i Bolaget. Beskattning av
utdelningar och kapitalvinster samt regler om
kapitalforluster i samband med avyttring av
vardepapper beror pa den enskilde investerarens
sarskilda forhallanden. Skilda regler galler for
olika kategorier av skattskyldiga och for olika
typer av investeringsformer. Varje enskild
investerare bor darfor radfraga sin egen
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive effekten
och tillampningen av utldndska skatteregler och
skatteavtal.

INTRESSEN OCH
INTRESSEKONFLIKTER

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har
agerat legal radgivare i samband med Noteringen
och kan komma att tillhandahalla ytterligare legal
radgivning till Vestum.

Per Ahlgren &r styrelseordférande i Mangold som
har ratt att besluta om undantag fran de lock up-
ataganden som har lamnats gentemot Mangold,
inklusive Per Ahlgrens egna lock up-atagande.

KOSTNADER RELATERADE TILL
NOTERINGEN

Bolagets kostnader i samband med Noteringen
forvantas uppga till cirka 8,5 miljoner kronor.
Sadana kostnader ar framfor allt hanforliga till
kostnader for revisorer, radgivare samt
noteringskostnader till Nasdaq Stockholm och
Finansinspektionen.



HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION SOM INFORLIVAS
GENOM HANVISNING

Vestums arsredovisning for rakenskapsaret 2021
och delarsrapport for perioden 1 januari—

30 september 2022 (inklusive finansiell
information for perioden 1 juli-30 september
2022) inforlivas genom hanvisning och utgor
foljaktligen en del av detta Prospekt samt ska
Idsas som en del harav. Hanvisning gors enligt
foljande:

Arsredovisningen for rakenskapséret
20218

e Koncernens resultatrdkning (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2020)

(s. 53).

e Koncernens rapport dver totalresultat
(inklusive jamforelsesiffror for rakenskapsaret
2020) (s. 53).

e Koncernens balansrdkning (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2020)

(s. 54).

e Koncernens forandring av eget kapital
(inklusive jamforelsesiffror for rakenskapsaret
2020) (s. 55).

¢ Koncernens kassafléde (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2020)

(s. 56).
e Noterna (s. 57-77).
e Revisionsberattelsen (s. 89-91).

Delarsrapporten for perioden 1 januari—
30 september 20227

e Koncernens resultatrakning i sammandrag
(inklusive jamforelsesiffror for perioderna
1 januari—30 september 2021 och 1 juli—
30 september 2021) (s. 17).
e Koncernens rapport dver totalresultat
i sammandrag (inklusive jamfoérelsesiffror for

6 https://storage.mfn.se/c2fa784c-aa49-4abe-88a5-
ef40ald7e914/arsredovisning-2021.pdf.

perioderna 1 januari—30 september 2021 och
1 juli-30 september 2021) (s. 17).

e Segmentrapportering (inklusive
jamforelsesiffror for perioderna 1 januari—
30 september 2021 och 1 juli—-30 september
2021) (s. 21).

¢ Koncernens balansrdkning i sammandrag
(inklusive jamforelsesiffror for perioderna
1 januari—30 september 2021 och 1 juli—

30 september 2021) (s. 18).

e Koncernens forandring av eget kapital
(inklusive jamforelsesiffror for perioden
1 januari—30 september 2021) (s. 19).

e Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
(inklusive jamforelsesiffror for perioderna
1 januari—30 september 2021 och 1 juli—

30 september 2021) (s. 20).

e Avsnittet "Férvdrv” (s. 15-16).

e Avsnittet ”Ovrig information” (s. 23-24).

e Avsnittet ”Nyckeltal” (s. 25-28).

De delar i respektive finansiell rapport som det
inte hanvisas till innehaller information som
aterfinns i andra delar av Prospektet eller som
inte beddms vara relevant for investerare

i samband med Noteringen. Koncernens
arsredovisning for rakenskapsaret 2021 har
reviderats av Bolagets revisor. Koncernens
deladrsrapport for perioden 1 januari—

30 september 2022 har inte reviderats eller
oversiktligt granskats av Bolagets revisor.

BRANSCH- OCH
MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller viss bransch- och
marknadsinformation hanforlig till Koncernens
verksamhet och den marknad dar Koncernen ar
verksam. Om inte annat anges ar sadan
information baserad pa Bolagets analys av flera

7 https://storage.mfn.se/77bdb0de-5638-473a-8b9d-
65e95ef757b5/kvartalsrapport-g3-2022.pdf.
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olika kallor. Bolagets tillgangliga information har
inte kontrollerats av oberoende kallor, vilka skulle
kunna ha gjort uppskattningar eller haft
uppfattningar avseende branschrelaterad
information som avviker fran Bolagets. Marknads-
och verksamhetsinformation kan innehalla
uppskattningar avseende framtida
marknadstrender eller andra framatblickande
uttalanden.

Verksamhets- och marknadsinformation ar till sin
natur osdker och reflekterar inte nédvandigtvis de
faktiska forhallandena pa marknaden. Vardet av
statistiska jamforelser med andra marknader ar
begransat av olika anledningar. En sadan
anledning ar att marknader kan ha blivit
annorlunda definierade och att information kan
ha samlats in genom olika metoder och baserats
pa olika antaganden. Information som har
anskaffats fran tredje parter har atergivits korrekt
och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av
sadan information har inga sakférhallanden
uteldamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

8 Webbplatsen &r inte inférlivad genom hanvisning och ingar
inte i Prospektet.
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Prospektet innehaller i avsnittet ”Riskfaktorer” en
beskrivning av de riskfaktorer som anses vara
vasentliga for Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. Potentiella investerare bor gora en
oberoende bedémning, med eller utan hjalp fran
radgivare, av de risker som ar férenade med en
investering i vardepapperen.

HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Under detta Prospekts giltighetstid finns foljande
handlingar tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.vestum.se)®:

(a) Bolagets bolagsordning och
registreringsbevis, och

(b) alla rapporter, brev och andra dokument,
historisk finansiell information och
uttalanden upprattade av Bolagets revisor
som ingar i eller hanvisas till i detta
Prospekt.



Definitioner och ordlista

"aktiebolagslagen” Aktiebolagslagen (2005:551).

"Bolaget” Vestum AB (publ).

”Euroclear Sweden” Euroclear Sweden AB.

”"Koncernbolag” Bolaget eller dess dotterforetag, beroende pa
sammanhanget.

”"Koncernen” Den koncern i vilken Bolaget &r moderbolag.

"styrelsen” Bolagets styrelse.

”"Vestum” Bolaget eller Koncernen, beroende pa sammanhanget.
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Adresser

BOLAGET

Vestum AB (publ)
Riddargatan 10

114 35 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige
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