KALLELSE TILL ARSSTAMMA | VESTUM AB (PUBL)

Aktiedgarna i Vestum AB (publ), org.nr 556578-2496 ("Bolaget”), kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 29 april 2026 kl. 10.00 i Bolagets lokaler pa Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm.
Inpassering och registrering borjar kl. 09.30.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore arsstamman ska ha majlighet att utéva sin rostratt
genom postrostning. Aktiedgare kan darmed vilja att delta vid drsstamman fysiskt, genom ombud
eller genom postrdéstning.

Utovande av rostratt vid arsstamman
Aktiedgare som vill utéva sin rostratt vid arsstamman ska:

1. varainfoérd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 21 april 2026 eller, om
aktierna &r forvaltarregistrerade, begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid
att registreringen ar verkstalld torsdagen den 23 april 2026 och

2. anmala sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken “Anmdlan fér fysiskt deltagande
eller deltagande genom ombud” alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken
" Anvisningar f6r postréstning” senast torsdagen den 23 april 2026.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som onskar delta vid arsstimman fysiskt eller genom ombud ska senast torsdagen den
23 maj 2026 anmala detta till Bolaget antingen via e-post till arsstamma@vestum.se eller via post
till Vestum AB (publ), Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm (Att: Arsstimma 2026).

| anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Den som inte 6nskar ndrvara personligen och inte heller utdva sin rostratt genom postrostning
kan utOva sin rostratt vid arsstdamman genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstimman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa adressen Vestum AB (publ), Kungsgatan 26, 111
35 Stockholm (Att: Arsstimma 2026) senast torsdagen den 23 april 2026. Observera att anmalan
om deltagande vid arsstimman ska ske dven om aktiedgaren onskar utdva sin rostratt vid
arsstaimman genom ombud. Inskickad fullmakt galler inte som anmaélan till arsstamman.
Fullmaktsformuldr pa svenska och engelska finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats
(www.vestum.se).

Anvisningar for postrostning

Aktiedgare som oOnskar utdva sin rostratt genom postrostning ska anvdanda det
postrostningsformular som finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats (www.vestum.se). Postrosten
maste vara Bolaget tillhanda senast torsdagen den 23 april 2026. Postréstningsformularet ska
skickas till Bolaget antingen via e-post till arsstamma@vestum.se eller via post till Vestum AB
(publ), Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm (Att: Arsstdmma 2026).



Aktiedgare som Onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utéva sin rostratt genom att delta
vid arsstamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till arsstammans sekretariat
innan arsstdmman oppnas.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedgare ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildaggas formularet.
Aktiedgare kan inte villkora en rost eller lamna andra instruktioner till Bolaget genom detta
formuldr. Om aktiedgaren har forsett formuldaret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrdsten ogiltig i sin helhet.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid drsstimman

2. Val av en eller tva justeringspersoner

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad
5. Godkdnnande av dagordning

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

7. Beslut om:

a) faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande direktor

d) godkdnnande av ersattningsrapport

8. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

10. Val av styrelse och revisor

11. Beslut om valberedning

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelser av egna aktier
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15. Arsstammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid drsstémman

Valberedningen bestaende av Conny Ryk (RYK GROUP AB), Per Ericsson (Rosenqvist Gruppen AB)
och Richard Torgersson (Nordea Funds) foreslar att Olle Nykvist, General Counsel pa Bolaget,



utses till ordférande vid arsstamman eller, vid hans forhinder, den person som en representant
for valberedningen anvisar.

Punkt 2 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att arsstamman viéljer en eller tva personer som foreslas av ordféranden pa
stamman och som inte &r styrelseledamot eller anstélld i Bolaget att justera protokollet fran
arsstamman. Justeringspersonens uppdrag ska dven innefatta att kontrollera rostlangden och att
inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 7 b) — Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2025 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

Punkt 7 c) — Beslut om ansvarsfrihet gt styrelseledaméterna och verkstdllande direktér

Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut i féljande ordning:

i) Conny Ryk (styrelseledamot och styrelseordférande)
ii) Per Ahlgren (styrelseledamot)

iii) Johan Heijbel (styrelseledamot)

iv) Anders Rosenqvist (styrelseledamot)

v) Caroline Atelius (styrelseledamot)

vi) Simon Gothberg (verkstallande direktor)

Punkt 7 d) — Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport

Styrelsens ersattningsrapport for 2025 (”Ersattningsrapporten”) ger en Oversikt over hur
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har implementerats under 2025.
Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a—53 b §§ aktiebolagslagen samt
Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utgivna av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Det har inte forekommit nagra avvikelser fran forfarandet for genomférandet av eller undantag
fran tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare under 2025.

Ersattningsrapporten fér 2025 finns publicerad pa Bolagets webbplats (www.vestum.se).
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner Ersattningsrapporten.

Angaende styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, se
punkt 14.

Punkt 8 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter

Valberedningen féreslar att arsstimman fattar beslut om att styrelsen, for tiden till nasta
arsstdamma, ska besta av fem (5) styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 9 — Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om styrelsearvode, for tiden fram till slutet
av nasta arsstdmma, enligt féljande:

i) 1 000000 kronor (oférandrat) ska utga till styrelsens ordférande och 250 000 kronor
(oférandrat) ska utga till var och en av de 6vriga styrelseledamoterna som valts av bolagsstamman
och som inte ar anstallda i Bolaget,



ii) 100 000 kronor (oférandrat) ska utga till revisionsutskottets ordférande och 50 000 kronor
(oférandrat) ska utga till var och en av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet,

iii) 50 000 kronor (of6randrat) ska utga till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 kronor
(oféréndrat) ska utga till var och en av de 6vriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut om att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand I6pande rakning.

Punkt 10 — Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om, fér tiden fram till slutet av nasta
arsstamma, val av:

— Styrelseledamaoter:

i) Per Ahlgren (omval)

ii) Johan Heijbel (omval)

iii) Anders Rosenqvist (omval)
iv) Caroline Atelius (omval)

— Styrelseordférande:

v) Conny Ryk (omval)
— Revisor:
vi) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval)

Information om féreslagna styrelseledamoéter

Information om de styrelseledaméter som féreslas till omval finns pa Bolagets webbplats
(www.vestum.se).

Med beaktande av reglerna om styrelseledamoters oberoende i Svensk kod foér bolagsstyrning
anser valberedningen att tre av fem foreslagna styrelseledaméter — Per Ahlgren, Johan Heijbel
och Caroline Atelius — dr oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare. Valberedningen anser att Conny Ryk och Anders Rosenqyvist ar beroende i forhallande
till stérre aktiedgare i Bolaget samt att Conny Ryk ar beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Punkt 11 — Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att den instruktion for att utse valberedningen som antogs pa
arsstamman 2022 ska fortsatta att galla tills vidare. Instruktionen finns publicerad pa Bolagets
webbplats (www.vestum.se).

Punkt 12 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner av_aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfdllen under perioden fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesritt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ska i sadant fall vara att
tillgodose Bolagets kapitalbehov och sdkra Bolagets fortsatta verksamhet och utveckling samt
moijliggdra framtida forvarv. Styrelsen ska dga ratt att besluta att betalning sker kontant, genom



apport, genom kvittning eller i dvrigt med villkor. For det fall nya aktier emitteras med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemission ske pa marknadsmassiga villkor.

Bemyndigandet begransas till att det sammanlagda antalet aktier som emitteras, eller tillkommer
genom utnyttjande av teckningsoptionerna eller konvertiblerna, inte far éverstiga 10 % av det
totala antalet aktier i Bolaget vid det tillfdlle bemyndigandet utnyttjas av styrelsen for forsta
gangen.

Styrelsen, den verkstallande direktoren eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de
smadrre justeringar i beslutet som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt 12 &r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv och 6verldtelser av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfdllen under perioden fram till ndsta arsstamma, besluta om forvarv och 6verlatelser
av aktier i Bolaget pa féljande villkor.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar
till hogst 10 % av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.
Forvarv av egna aktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for
aktierna pa Nasdag Stockholm. Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa annat satt d4n p& Nasdaq Stockholm.
Overlatelser av egna aktier ska ske p& marknadsmdssiga villkor. Betalning fér egna aktier som
overlats far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning.
Overlatelser av egna aktier fr géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Syftet med ett forvarv eller en 6verlatelse av egna aktier, och skélet till en eventuell 6verlatelse
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att: (i) optimera Bolagets kapitalstruktur
eller (ii) anvanda aktier som kdpeskilling (inklusive tillaggskdpeskilling) vid, eller som finansiering
av, forvarv av foretag eller rorelser.

Beslut enligt denna punkt 13 ar endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstdllande direktéren och andra
personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och andringar som gors i redan befintliga éverenskommelser, efter



antagandet av dessa riktlinjer pa arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

Vestum ar en industrikoncern som levererar tjanster och produkter till infrastruktur. Vestum har
marknadens framsta specialister med lang branscherfarenhet och starka positioner pa regionala
marknader. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Det noteras att bolagsstamman i Bolaget kan komma att besluta om incitamentsprogram for
Bolagets anstallda. Sadana incitamentsprogram omfattas inte av dessa riktlinjer.

Formerna for ersdéttning

Ersdttningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga for att Bolaget ska ha
moijlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen kan
besta av fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner, férsakringar och andra
formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. | den man styrelseledamot utfér arbete
for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

De ledande befattningshavarna ska erhalla en fast grundldon som dr marknadsmaéssig och bestams
utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen
gors arligen for varje kalenderar.

Rorlig ersdttning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhalla arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska vara
kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen
far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under méatperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrdackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen av rorlig kontantersattning till verkstadllande direktéren. Verkstallande direktoren


https://www.vestum.se/om-vestum/

ansvarar for bedomningen av 6vriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsavsdttning

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsidkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dévergripande dndamal sa langt moijligt
ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida dr uppsagningstiden hogst tolv manader for den verkstallande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for konkurrensbegransning, far sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 24 manader for verkstallande
direktéren och tolv manader fér oOvriga ledande befattningshavare. Vid uppsidgning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Inget avgangsvederlag
ska utga vid uppsagning fran befattningshavarens sida.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakt o6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt



géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 375 809 468. Bolaget
innehar inga egna aktier per dagen for denna kallelse.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, I1amna upplysningar om forhallanden som
kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets
forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen och sadana forhallanden
betraffande dotterféretag som avses i foregaende mening.

Tillgangliga handlingar

Fullstdndiga beslutsforslag och 6vrig dokumentation som ska hallas tillganglig fore arsstimman
kommer att hallas tillgdngliga hos Bolaget pa adress Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm och pa
Bolagets webbplats (www.vestum.se) senast tre veckor fore arsstamman. Handlingarna kommer
dven att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. En sadan begaran kan
skickas till Vestum AB (publ), Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm (Att: Arsstimma 2026) eller per
e-post till arsstamma@vestum.se.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas till
den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i mars 2026
Vestum AB (publ)
Styrelsen



